[AV Cnbanlas La gan B ) Sl dac

ar sl sl oyl Ul

im‘g?.'c MANAGEMENT

- __.—-/ﬁ{; é/ Sl /
d_yilal) 3 palaall

(a8 Aad) Laay)

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"'\-\.
\/ Cobaalan Lo gau B 5 53S0 315
6)liall

tglhally CASAN (saaY aludl duad oo ilily 459 28,9 Jia
raluadl) 03¢l Al hagy A gana dbghian JlaoY Al 03 alaiini-1

gy Adgiiaa (319 and JSI Luslial) ciliagfiad) aaf sas——2

4l Jina B AT Gl Gl —
Ielall Cpsedlial Ielial) iS,dd)
(L¥s9) (J¥s9) (L¥s9)
%15 75000 150000 60000 1
%10 100000 400000 40000 2
%1 400000 800000 40000 3
%20— 33300 100000 20000 4
%10 100000 200000 5000 5
165000 £sanal
:dad)
Y

IS Aaedl) Ad gl daal) cigai o cian gy Abghuan Y i gy Abghas dac )
Aleall B aglaa g (sillg acidl) Ly Jars dolina (I gail) Jirag cand
t IS Gy aead JSI dpeil) A gand) ducal) iy g8 —1

= udlia Sl ddas [ miiall of JlasY) San gl A28 guad) dilaal)

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

EAv Crbanbon La g B g3SA11 las)

6)liall

YIS Cuad iiall of Jlael) Basgl Zgud) Laal)
=100 * delial) cilage [ milall of JlasY) sang Cilasse
%40= 100 *_60000
150000
:ga"YK o Gublia S Liang
100* e lial) cilagia/ udlial) 138 Cilagsa =
%50 = 100 * 75000

150000

(pblia pS) cilana Ao aud IS Claise Lok ook Bydlia g

pud U8 latl) Jgaall Ladl 058 Ml

Jira duanl) Gilaasal) i)
sail) 4 guud)

Al
%15 0,80 60000 1
%10 0,40 40000 2
%1 0,10 40000 3
%20- 0,60 20000 4
%10- 0.05 5000 5

165000 £ sanal

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

delLall

AV Odaslen La g 5 63510 1|
5)Lial
;20 Chestion Marks Stars
l‘lﬂ‘"ﬁ"j Lﬁ""‘l |‘J':-L‘§
~ High . ’ ‘
el Lowy s Dogs Cash Cows
— S gy Yl )59
i e
1-20 (calsdi) 2 glall 3,0
05 | 1
Low sss gyt gpdiias  High 2,
Ll

3

douliall Gl iud) pass

:JgY) anadl

O gy L @lldg cagnill Ala 8 deBga ela Cun ol puing Jual Jo¥1 anidl) Jing

et Jarar el ’"hhdﬁg&gﬂ\.& SISy 0,8 curly G dad o duanst A gus ducas

%15 adiye

B33 Dlgall e Iuljie af 4] dang of A58 e Cag AU ALY e ga Sl

Bulfie Ao sal s (e 4 aiay Ll ks 48 L)

LDl )l Jalall ¢ 3ondl 31580 ciiall daats ¢ (3ondl daati 1 lia a3 aal (hag
S (el ladilind (e ) calall uhl) Jalsal

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"'\-\.
ﬁv Crbaale La g B ) giSAl) e
6)liall
il gailly udy o 8 Legiudlia e a)ll lad aleiin) Gldle 4a 8 (ledy Lagald
0.1 ¢0.4%kmua Leg) dusnil) &gud] danl) 1Y) sl e %1 %10
Ayall oy Al ALY oda Clige aie s dal e ylsall o aiall ) L) 2 liay jeY) Gl
LlaV! i 3 oL Ll Ll3al) Slnsl i) e dens ) JoaB of oKa g3
Gond) daaii il daahh ¢ Ggual) 3yl tlg
OS] latl il (5] ai ddgenal) N LaaYly gl o Al oLaY)
& Jax3 i1 ¢(0,60) 2 Lopnail) Ldgudl) Lgims il s Cuglall g2l 43 8 ols -
(%207) b lgib gl Jona delia
Al (e il 33 Lgild bl Dlge ) Liall gialag Slasadd) gl 13gd Dlig
inla e 2
Cag Ausdll ALdY) o dlilaal) o 5)3Y) Jasd o qong Allall 038 e b
Liyall aogill daaiilinly ciiall A danlial gl dlaadl Cla) )
LSS ilatil il (saa) it :dauaall ALaSU Aually W
:UAA&\ eui.“
s Jane e Sl Ll G A8 A Ll 508 A i S ag WA Tl 8 &k

.0.05 diaddie Aot A8 gw dang «%010— Ll

G N cliag Sl Gan osly L) Slaglin) sl el ) el 2 L Bale

Conl 1) ellyg (Band) 8 lgiiga iad o) el (e cilaiall ol Clangl) a3g) 50N 5515Y)

g i aly add oyl sda aa3 a1 13 oSly Uy Gl s oS clys 5la)
LS lia ) (o) A esall) e D pdlial

i Jlia AGA sl BLa) Aadlind o Jleed) Lals g igai-lilh

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

AD Crabanben La g 3 ¢3S0 fac)
degl o

6)Liall

Business Screen or GE Stoplight Strategy

dadne migar byl s 4S5 xe Qglaills (Mckinsey) chliondl 538k )l @3l
General Electric dsian 3o Lad Cijes b)) dhin 4558 8 530 oY 3k (31 Jlae
2 deluall dudls Laa Gy Gnaed e dehie Cilao e daud ddgiiadll 028 Gaadig ¢(GE)
Aall) DA (e 2an0g JleeY) Lalis 5385 o(Lamylad) Jalgall ISH dan sl dajall) DS o
(3212 Jalgall 2K das yall

o 55l sloal 8 aalud (miiie cawsio ¢ le) e IS0 cilays A3 Aot 2 LS
calail) 13a
(1.99 (a1 () dcadiiiall dayal)
(2.99 i 2 (e) Aanigiall dn

(4 = 3 0a) dniiyall dn0l)

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

EAV Crbanbon La g B g3SA11 las)

6)liall
Adgpadl o3 (KA e
deluall dila alle G G Green il
daa sal) E\QJM\) :
. i | R G | Yellow s
Jalgadl 420<))

JlacY Ll 55

Jalgall 4091 dazjall da )
(Gsia

GE LSl Jia 4S54 dbshuna

:(GE) ddsiaal slad anili cilghd L Lasdy

(Al Jalgall 4<Y) das jall A jall) Ao liaal) Ldly a1

P(AAal Jalgall A0S Ao jal) dapall) Jlas¥) Jalii b a2

A2l el gall 2SN danyall dajall e Jpumnll slae] 1€ 5d 5 (fy Gaw 8l

1 cm sl Aamyad) sl Balal) Jalgall 080 Ao el Aoyl daiis of ) Uliagiy a5 Ayl
4 Aa
Ao jally Adaal ASY Ao jall dajal) adalds JOA (e giial) of JlasY) Basg aBise waai-3
Ayl 4.l dasjall

sl CULEY) el Ol b Ly

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"'\-\.
ﬁv Crbaale La g B ) giSAl) e
6)liall

O AN e (s yad¥) olll @ld clasall b sl ol Jlae) sasg cudy Jls i-
Aellael b angmg cLgahlenuly (@il 5aL) B ey cadd

b A e G ) gl @l clapal) 8 ziall ol sasgll candg s b -
Lalia Qb)) Adadlaall il find a3y o LAY 130 & s 385 oy Lelba s lalssl
Oliniliin) e oxitall daatig ¢ 3gnd) (35l agliind of WS ccilatial) ol cilasgll o3a Jidl
colamiall ol cilasgll adgl liaila

G g of 3550 e igh yaa¥) olll 3 Slasyal) 8 el ol Bassll g Jla i
e el Lo aviag e LaLadl) &

Ayl Jlyis A, igal g

dhy ags Aghian Ao BpiS il Lgiad Al ddghad) DA ¢ grSle dusiga il
A0y Al clivwadl) b culia

Y Gysaall e claiid) g JleeY) Glang adlge yaail Qelgal) e el Jlaa) 1

BCG dgind Ll dlaally delial) sai Jins lele o UiVl (30 Yoy gaganlls
o lasgll el Crad i (BCG Adshian (o Dadn ST (st GE 48 gtas mand —2

BCG Zigtas lgiban adlse ao)l o Yoy ailse daws b culaiial

Ohansss Ashan zasail hishiy Ungale Lifias fiah (€ Lo shan z3sas O 010 o2l o
Hgatl b Loy ClAEY) ey 4y 43 )

Y1 sda Gl g L) il Calgallg deliall Ldla (s3ay AZalal) il Jaxs —1
Cpeddinall Lnads i e Sl saiad i daaall b Ly e ganga

o lemeatione 558 (pe 323 Jilly caeil) sl lglany Jaall 23LAL ausall alaain) -2
Ngllarin)

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

‘dY/ Cnasles La g B 5 551 312
deola

6)Liall

Oslelaty agil Lgzaly ¢ ailailly Crgaall Lgasin JleeY) Aatne Janlads clgal IS () dale daar3
el gl Jlae) san sl Al 558l clS Jla 8 cAliise LSS cilatial) of Lalial) ilasg as
sda eda Al bl @l o Allall o2 b ¢(gAT Cilatia ol Jlael Clang e aaia
s e () lpian oo Afie calblin aild K, dakaial)

o Ay yras 8y lHE o V) Jlee) Adatas 23l & Casie e o e US e a2l

foanll ¥ Jb) Ja e lgie gkt DA e 5ak cilalad ciis JleeY) Alle
GE, IBM, 3M, Dupont, Sara Lee

sdaa ) iuN) Sl pnai— A iuy) LSSY) dles pa Aulil) 3gladl

e 4iesda (S0 aaail Ll ) ) (e Jias IS sty st o JleeY) dadiia e
gl Bae uleal Ll ) Bl o dolee auaddy o il iu) dabidl Cige
: glail-1
Al ae Gl iy o) oSa () ailind) doal JleeY) ddaia a5 of (59 pial) (10
a sl Y Lgdlaals Lgng yg dalaiall
(Competitive Advantage) :duwdlill) Bjsall 3u8ai—2
cladaid) of) dadaiall 4uudls 8iae anl Y] bad) gaag b fsaals cladaid) e

(A sl

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

	المحاضرة العاشرة

