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الفصـــل الثاني
Project Planningتخطيط المشاريع ومراحلها 

ملخـص

:بالإمكانيكونسوفالفصلهذاقراءةبعد

خططمشكلعلىأوليبشكلتخطيطهاوكيفيةللمشاريعالزمنيةالبرامجمفه•
.المشروعلنشاطاتالبسيطالزمنيالتحليلعلىبالاعتمادمستقيمات

واردالمبرنامجمثلالأساسيالزمنيبالبرنامجالمرتبطةالأخرىالبرامجأهمية•
.المشروعفيالماليالتدفقأووالتمويلوالموادوالآليةالبشرية
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:مقدمة

ماأوالزمنيةالبرامجوإعداد Project Planningالمشروعلتنفيذالتخطيطمسألةتعتبر•
الأساسيةالمهاممن Project Schedulingالهندسيةللمشروعاتالزمنيةبالجدولةيسمى
.المشروعلإدارة

منمعينا ًقسما ًيخص)جزئيا ًأومفصل ًأوشامل ًرئيسيا ًيكونأنالزمنيللبرنامجيمكن•
(المشروع

أويبيانمخططشكلعلىيكونفقدمتنوعةبأشكالالزمنيالبرنامجيظهرأنيمكن•
إجماليمخططأو Network(شبكيمخطط)المترابطةوالحوادثالعملياتمنشبكة
انتغبمخططيسمىالحالةهذهوفيبيضاءورقةعلىواضحةسوداءخطوطشكلعلى

Gantt Chart المستقيماتمخططأوBar Chart.
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تخطيط وجدولة المشروعإعداد
Preparation of Project Planning & Scheduling:

أوعهدالمت)للمشروعالمنفذةالجهةقبلمنللمشروعالزمنيالبرنامجوضعيتم•
.الفعليةإمكانياتهعلىبالاعتمادوذلك(المقاول

:تحديدتمأنهيعنيللمشروعالزمنيالبرنامجإنجاز•

ةوالمدالمشروعأجزاءمنجزءكلتنفيذ(تقنية/تكنولوجيا)أسلوب-1
.وأجزائهعملياتهبينالزمنيوالترابطلتنفيذهاللزمة

:وهيالمشروععملياتمننشاطكللتنفيذاللازمةالموارد-2

.إداريةوكوادرومهندسينوفنيينعمالمناللزمةالعمالةأوالبشريالجهاز-

.مختلفةومعداتآلياتمنللتنفيذاللزمالآليالجهاز-

.(…خشب–حديد–إسمنت)المختلفةاللزمةالأوليةالمواد-
المختلفةالمشروعنفقاتلتغطيةاللزمالتمويل-3
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البرامج الزمنية للمشروع

(.وهو الأساس)البرنامج الزمني لتنفيذ نشاطات المشروع •

.برنامج الموارد البشرية•

.برنامج الآلات والمعدات•

.برنامج المواد•

.برنامج التمويل•
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:Project Planning stagesمراحل وضع الخطة الزمنية

.project descriptionالتعرفًعلىًالمشروعً✓

Work Breakdown Structure-WBSوضعًالهيكلًالتفصيليًللأعمالً✓

.تقريرًطرائقًالتنفيذًوتقنيته✓

(.time estimationالتقديرًالزمنيً)التحليلًالزمنيًللعملياتً✓

.)رسمًمخططًغانتًأوًشبكةًالمشروع(تطويرًبرنامجًزمنيًللمشروعً✓

.التمويلوبالتاليوموادوآلياتبشريةمواردمنالمتوفرةالمواردإمكاناتمراجعة✓

:project cost estimation & budgetingتحليلًالكلفةًوتحديدًميزانيةًالمشروعً✓

https://manara.edu.sy/
https://manara.edu.sy/


https://manara.edu.sy سماح مكيه . د

Project descriptionالتعرف على المشروع 

.متضمنةًوثائقًالتصميمًوالتعاقد:وثائق المشروع/ إضبارة : أولا •

ا • .موقع المشروع: ثانيا
الخ...المتوفرةالمواصلتوسائل،المناخ،الأرضمنالموقعطبيعةدراسة•

لياتوالآالأوليةالموادتوفر،والاقتصاديوالأمنيالسياسيالوضع:الاقتصاديةالعواملدراسة•
.وأجورها(والإداريينالعمال)الفنيةالكوادرتوفرمدى،وأسعارها

.والآلياتالعاملةالأيدي•

ا • .مصادر أخرى ثانوية: ثالثا
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وضع الهيكل التفصيلي للأعمال
Project Work Breakdown Structure
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وضع الهيكل التفصيلي للأعمال
Project Work Breakdown Structure

خطةًتطويرًبرمجي• خطةًلبناءًسكني•
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:التاليةالرئيسيةالمراحلإلىالمشروعتقسيميمكنالأبنيةمشاريعفي

.الأرضتحتماأوالتأسيسمرحلة-1

.الهيكلبناء-2

.الإنهاءوأعمالالمختلفةالإكمالتمرحلة-3

:التاليةالعملياتإلىالتأسيسمرحلةتقسيميمكنناأنهالواضحومن

.والتسويةالموقعتنظيفأعمال-

.الترابيةالأعمالأووالردمياتالحفرياتأعمال-

.البلوكاجأعمال-

.النظافةبيتونأعمال-

.والشاحناتالأقبيةوجدرانالمسلحةالبيتونيةالأساسياتصبأعمال-

:فتقسمالهيكلمرحلةأما

.الأعمدةأعمال-

.(مسلحبيتون)الأسقفأعمال-

.وهكذاالبلوكأعمال-

كالأعمالوطبيعتهالمشروعنوعيةحسبوذلكوغيرهاوالإنهاءالإكساءأعمالفتشملالثالثةالمرحلةأما
…وغيرهاالخارجيوالإكساءوالبلاطوالطينيةالصحية
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:Activity Time Estimateالتقدير الزمني للنشاطات

الكمياتلىعوبناءً المعتمدةالإنتاجيةالنورماتعلىبالاعتمادالزمنيالتقديرعمليةتتم
:يليكمااللزمةالأزمنةتقدير/حسابيتمالمشروعفيالموجودة

Qiمابندمنتنفيذهاالمطلوبالكمية

Piالعمللمجموعةالإنتاجية

Niالمتماثلةالعملفرقأوالورشعدد

2.65day~3daysمثل ًصحيحرقموأقربأعلىإلىالناتجالرقمتقريبيتم 
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أدوات التخطيط والجدولة للمشروع
Project Planning & Scheduling Tools

:Gantt / Bar Char( مخطط المستقيمات)مخطط غانت : أولا •

ا • :Network Graphicالمخطط الشبكي : ثانيا
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:Gantt / Bar Char( مخطط المستقيمات)مخطط غانت 

يةًوهوًأولًتمثيلًبيانيًللبرامجًالزمنيةًويستخدمًعادةًفيًالبرامجًالحاسوب
المتخصصةًفيًمجالًإدارةًالمشاريعً

:وهوًعبارةًعنًخطوطًأفقيةًتمثلًبمقياسًزمنيًمعينًللعملياتً

الزمنيوالمقياسمحددزمنيبمقياسالأفقيالمحورعلىالزمنتمثيليتم➢
المشروعمدةحسب(…أشهر–أسابيع–أيام)يكون

ترتيبهاسلسلتحسبالشاقوليالمحورعلىالرئيسيةالنشاطاتتثبيتيتم➢
–مةلازمواد–الكلفة–الكمياتحجم)موجزبشكلوصفهامعالطبيعي
(…العملفريق
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Network Graphicالمخطط الشبكي 

:منويتألفمينيللاليسارمنموجهبيانيشكلوهو

– Arrows(أسهم)الموجهةالمستقيمةالخطوطأوالأقواسمنمجموعةبالمشروععملياتتمثل✓

(مستطيلاتأوعقد)بدوائرالحوادثتمثل✓
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تحديد تتالي الأنشطة الزمني

https://manara.edu.sy/
https://manara.edu.sy/


https://manara.edu.sy سماح مكيه . د

مثال

المهاممنمجموعةالمشروعتضمنحيثتعليميةمؤسسةأتمتهلمشروعالتخطيطتم
المهامعضبتضمنت،كما(؟؟؟وزمنعريضبخطاليهاالإشارةتمت)التلخيصيةالرئيسية
بالإضافةمنهاكلمدةوحددتمباشرةأسفلهاكتبتالفرعيةالمهاممنمجموعةالرئيسية

(1)رقمالجدول فيمبينهوكمابهاالمرتبطةالأخرى المهامالى
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المطلوب

.إنشاء ملف مشروع جديد وحفظه باسمك الثلاثي على سطح المكتب1.

 أ(مشروع اتمته مؤسسة تعليمية)إنشاء تقويم خاص بالمشروع وتسميته 2.
ً
:نعلما

.الجمعةيومعداماالخميسإلىالسبتمنالعملأيام•
.(5-1)عملثم(1-12)عنداستراحةساعةمع(12-8)اليومفيالعملساعات•
1/1/2024السنةرأسفيعطلةيوميوجد•
16/12/2023فيالمشروعبداية•

و مبين في إدخال مهام المشروع الرئيسية والفرعية مع المدة التي يستغرقها كل نشاط كما ه. 33.

(.1)الجدول رقم

(.1)اربط المهام وفق ما هو وارد في الجدول رقم 4.

.حدد يوم بداية ونهاية كل مهمة رئيسية وماهي الزمن اللازم لتنفيذ كل منها5.

.                                ما هو تاريخ انتهاء المشروع وما هو الزمن اللازم لتنفيذه6.
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لمحاضراتًبعدًإنشاءًملفًجديدًوحفظهًبالمكانًالمطلوبًوباسمكًالثلثيًكماًتعملناًفيًا
السابقةًننتقلًإلىًخطوةًإنشاءًتقويمًجديد
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نحددًأيامًالعملًوالعطلًالأسبوعيةًوساعاتًالعملًاليومية
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نحددًأيامًالعملًوالعطلًالأسبوعيةًوساعاتًالعملًاليومية
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نحددًأيامًالعطلًالاستثنائية
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(Options)ثمًنغيرًخياراتًالمشروعًمنً

https://manara.edu.sy/
https://manara.edu.sy/


https://manara.edu.sy سماح مكيه . د

(Options)ثمًنغيرًخياراتًالمشروعًمنً
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ندخلًفيًمعلوماتًالمشروعًبدايةًالمشروعًوالتقويمًالخاصًبهً
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نغيرًالتقويمًالخاصًبًمقياسًالرسم
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نغيرًالتقويمًالخاصًبًمقياسًالرسم
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نغيرًالتقويمًالخاصًبًمقياسًالرسم
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(1)معًالمددًكماًوردًفيًالجدولًرقمندخلًجميعًالمهامً
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نضغطًالتلخيصيةًبأنًنحددهاًونحددًماًهيًالمهامًالفرعيةًالتيًتتبعًلكلًمهمةًمنًالمهامً
(Indent)زر
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لاًتحويانًمهامًفرعيةً(20&19)لديناًهناًمهمتانًرئيستانً

(B)فيًحالًأردناًجعلًتنسيقًالخطًغامقًلتمييزهاًنحددهاًثمًننقرً
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(1)نربطًالمهامًمعًالمهامًالسابقةًحسبًماًهوًواردًفيًالجدولًرقمً
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وهكذاًبالنسبةًلبقيةًالمهام
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يبينًالشكلًجميعًالمهامًبعدًربطها
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لإدخالهًننقرً( 1)مقدارهLagًتحويً( 14&8)نلحظًانًالمهمةً( 1)بالعودةًإلىًالجدولًرقمً

:كالتالي Lagمرتانًعلىًالمهمةًالمطلوبةًثمًندخلًالـًً
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(14)للمهمةً Lagوبنفسًالطريقةًندخلًقيمةًالـً
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لحسابً(Auto Schedule)نحددًجميعًالمهامًكماًهوًموضحًفيًالشكلًثمًنختارً

جميعًالمددًبالشكلًالصحيح
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(  الاتمتةمشروعً)فيًحالًعدمًظهورًالمخططًالقضبانيًنختارًأولًمهمةً

(Scroll to Task)زرًيمينيًونختارونضغظ
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أوًرئيسيةًومدتهاتلخيصيةالآنًيمكنناًمعرفةًتاريخًبدايةًونهايةًكلًمهمةً
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نفيذًكماًيمكنناًمعرفةًتاريخًبدايةًونهايةًالمشروعًوالمدةًاللزمةًلت
(طريقةًأولى)المشروع
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يذًكماًيمكنناًمعرفةًتاريخًبدايةًونهايةًالمشروعًوالمدةًاللزمةًلتنف
(طريقةًثانية)المشروع
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