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 التخطيط المالي

 
 لقد عرف التخطيط بشكل عام أنه اتخاذ الطريق العقلاني لاتخاذ مختلف القرارات ابتداء من:

 تشخيص المشكلة.  -1

 اقتراح البدائل المختلفة لحلها.  -2

 تقويم النتائج المتوقعة لكل بديل. -3

 اختيار البديل الأفضل من بينها.  -4

هناااااط تخطااااايط مااااا)س قيااااامر الأفاااال ينااااانوجا  هااااتم بلايفياااااة تاااالممت الاجتيافاااااات الماليااااة اللا ماااااة لت وياااال الع لياااااات ال ارياااااة 

عاد ترف اة مالياة لأشاالا المأشال  خالا  فتار  
ج
والانتث ارية السنوية،  والخطة المالياة السانوية تلخاك  اكل موا ناة تقديرياة ت

 التخطيط. 

وهنااااط تخطااايط ماااا)س متوناااط الأفااال أو يويااال الأفااال، وهاااو يتاااراوح بااامت نااانة ف)ااا  عشااار نااانوات، و هاااتم بت دياااد الأهاااداف 

 العامة والمالية يويلة المدى، والسيانات اللا مة لتنفيكها من دوت الغوص فس التفاصيل، 

جياااه  هاااتم التأبااات بااالهم المتغمااارات ال اااي تعاااد الأنااااو فاااس ت دياااد أفضااال المياااادر، وأنسااا  الأوقاااات الملائ اااة ل حياااو  ع ااا  

الاجتيافاات المالياة اللا ماة لل أشاال : باالتأبت باالقروف الاقتياادية، والتطااورات التلانولوفياة، وةاروف الياناعة، ودرفااة 

المنافسااااة، ونمكانيااااات الحيااااو  ع اااا  المااااواد الأوليااااة، والمتغماااارات المتوقعااااة فااااس أنااااعارها، والتأباااات بقااااروف نااااو  رأو المااااا  

 للتعرف ع   اتجاهات أنعار الفائد ، ومدى توفر الأموا . 

 

بلناااه مرجلاااة عقلياااة تسااابق التنفياااك وتتعلاااق بتياااور هااادف أو مج وعاااة أهاااداف تيااار  التخطااايط الماااا)سوبشاااكل عاااام  عااارف 

الإدار  ع اااا  ت قيقهاااااا فاااااس المساااااتقبل، ووعجااااار عاااان القااااارارات الوافااااا  اتخاذهاااااا ع اااااا يجاااا  ع لاااااه، و يفياااااة فنجاااااا   وتوقيتاااااه، 

 والمتطلبات المالية والبشرية اللا مة لإت امه.
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 هكا ووعد التخطيط الما)س من أعقد الع ليات الإدارية، وأه ها وتتوضح أه يته من خلا  ح م المهام المترتبة عليه:

 ا ت ديد الإيرادات المتوقعة نواء أبانت من مبيعات المأشل  أم من أج مورد آخر. 1

 ا التأبت بالتدفقات النقدية الخارفة نواء أتعلقت بتكاليف الإنتاج أم أج تكاليف أخرى. 2

 ا ت ديد الأرباح المتوقعة، وأنس تو وعها. 3

 ا ت ديد الأموا  ال ي نتنفق ع   الانتث ارات والتونع. 4

 ا ت ديد ميادر الأموا . 5

 ا  ساهم بتخفيض تكلفة القروض جيه يتم ت ديد المبلغ الواف  اقتراضه من دوت  ياد  أو نقيات . 6

 م ااا  ساااعد ع اا  ا تشاااف  7
 
ا  عااد أدا  هامااة لت قيااق الرقابااة ع اا  اعتبااار أت التخطاايط المااا)س يتاارفم خطااط المأشاال  ماليااا

 أوفه النقص فت وفدت فس الوقت المنان .

 

 مبادئ التخطيط المالي 

لض ات فعالية التخطيط الما)س فس ت قيق الأهداف المتوخا  لابد من مراعا  مج وعة من المبادئ ال ي فذا اتبعت فس الواقع 

 نتساهم بنجاح الأع ا :
 
، فإنها جت ا

 
 الع  س فعلا

 

 ـ مبدأ تحديد الأهداف: 1

الأهاداف المالياة  ااس المحاور الأنالايي الااكج يادور جولااه التخطايط الماا)س، ولابااد أت تكاوت الأهاداف الماليااة واضاحة، وتساااهم 

 بت قيق الهدف العام لل أشل ، لمنع أج تعارض قد يأشل بمت أهداف الإدارات المختلفة. 

 من أنباب هدر ثروات الم ت ع، وتبديد 
 
لكلك يج  فنجا  الأهداف المالية المرنومة بلقل بلفة م لانة ونلا أصب ت نببا

 ياقاته.
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اقعية: 2  ـ مبدأ الو

، وللان الوقات 
 
الخطة المالية الفعالة يج  أت تعد ض ن فمكانيات المأشل  المتاجة، فليس ل خطة قي ة فلا فذا نفكت فعلا

نفسه، لا ي لان تنفيكها فلا فذا توفرت بافة الونائل، والمتطلبات اللا مة لإنجا ها، لكلك لا بد من فعداد الخطط المالياة 

ع اا  أناااو المااوارد المتاجااة ب ااا  ساا د بتنفيااك الأهااداف المرفااو ت قيقهااا، ج ااأ لا تكااوت الخطااة الماليااة أدا  ت  ماا  وبالتااا)س 

 عدم الانتفاد  منها   عيار رقابي. 

ولت قيااق ذلااك لابااد ماان ففااراء درانااة، وت لياال يتعلااق بالمقارنااة باامت الوضااع الحااا)س والأهااداف المااراد الوصااو  لهااا، فااإذا       

بانت نتيجة الت ليل تد  ع   عدم فمكانية ت قيق الوضع المستهدف بالإمكانيات المتاجة لابد من فعاد  النقر بالأهاداف 

 واتخاذ قرارات بتعديلها جس  القروف القائ ة والمتوقعة وفس ضوء الإمكانيات المتاجة.

 

 ـ مبدأ المرونة: 3

لا ي لااااان أت تكااااوت الخطااااة الماليااااة فامااااد  أو نااااا نة فااااس ةااااروف اقتيااااادية وفنيااااة تت ماااا  التغيماااار السااااروع. لااااكلك لابااااد ماااان 

الاعت اااااد ع اااا  نقريااااة الاجت ااااالات لموافهااااة القااااروف المفافوااااة وذلااااك لسااااهولة التنفيااااك، وهااااكا يتطلاااا  ت تااااع الخطااااة الماليااااة 

 بالمرونة.

 

 ـ مبدأ الوضوح: 4

لض ات فخراج الخطة ف)  جم  التنفيك لا بد أت تكوت واضحة وميااةة بلغاة مبساطة  ساهل ع ا  المعنيامت فه هاا. هاكا ونت 

  بي لا تيبد هك  المعلومات عرضة للتفسمر من مستوى 
 
 جيويا

 
عد أمرا جُ تفسمر المعلومات التشغيلية الوارد  فس الخطة جج

 ف)  آخر، أو من فدار  ف)  أخرى.

 

 ـ مبدأ دقة التنبؤ المالي: 5

 يقوم التخطيط الما)س ع   دعامتمت أنانيتمت ه ا:

 ا ت ديد الهدف الما)س. 1
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 ا التأبت الكج هو م اولة للاشف المستقبل والانتعداد له. 2

، لااكلك لا بااد أت تكااوت الفتاار  
 
 لل سااتقبل نفسااه بااات أناااو التخطاايط ناالي ا

 
وبل ااا بااات التأباات بلجاادال المسااتقبل مطابقااا

ال اااي  غط هاااا التأبااات قيااامر  لتخفااايض درفاااة الغ اااوض، ونذا وفاااد المخطاااط صاااعوبة بلاشاااف المساااتقبل يجااا  أت يترياااه فاااس 

 اتخاذ القرارات النهائية بشكل  س د بالتشخيص ال يد. 

 

 مبدأ التعاون: 6

تتنس الع لية التخطيطية ع   تعاوت، وفهد مشترط من قبل العاملمت فس المأشل  وذلك لأت التخطيط العلمي ي تاج ف)  

 ونت مسار الخطاة مان الأنافل لىع ا  يتطلا  مشاار ة الوجادات 
 
مدخلات من مختلف أفزاء الشر ة ووجداتها، خيوصا

التنفيكية فس فعاداد الخطاة بنااء ع ا  توف هاات مان الإدار  العلياا، وهاكا بلاه يت اد ضارور  وفاود التعااوت المشاترط بامت بافاة 

 المستويات فس المأشل .   ا أت التخطيط ال يد يتطل  توفر عنير الالت ام: 

 لفيفااء بالالت اماات الملقاا  ع ا  عااتق الشار ة، وهاكا لا يت قاق فلا 
 
أج أت التخطيط يج  أت يكوت لفتر  من الوقات، بافياا

 من خلا  ال هد المشترط. ووساعد ذلك ع   توجيد الآراء، وي نع وفود قرارات متعارضة، فهو يأسق بمت خطط الإدارات.

 

 ـ مبدأ التوقيت:  7

ع ا  أناناها الخطاة التخطيط الفعا  لا باد أت يراياس مبادأ التوقيات الزملاي الاكج  عاد مان أهام المباادئ ال اي يجا  أت تعاد 

المالياة . ف ه اة التخطايط الماا)س لا تلا ان فاس اللاشاف عان الاجتيافاات المالياة لفتار  مقبلاة، بال الع ال ع ا  تلمينهاا فاس الوقاات 

المناناا ، وعنااد الحافااة لهااا لتسااديد الماادفوعات اللا مااة، ولتطبيااق هااكا المباادأ بفعاليااة لا بااد ماان وضااع باارامج  منيااة ت اادد 

 الحافة لىموا  والقنوات ال ي نتنفق بها، وتوقيت صرفها، وذلك في ا يتعلق ب ختلف أوفه الأشالا فس المأشل .

 

 

 ـ مبدأ الشمولية: 8
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ج اااااأ يقلااااايي التخطااااايط الفعاااااا  ع ااااا  التناقضاااااات والاختناقاااااات مااااان ناجياااااة، وللتأسااااايق بااااامت القااااارارات المتخاااااك  فاااااس بافاااااة  

 لكافااة أنشااطة المأشاال  يفنتافيااة، تسااويقية، فنيااة، ع الااة، تنقاايم، ب ااه 
 
الإدارات، ماان ناجيااة ثانيااة، لابااد أت يكااوت  اااملا

 وتطوير..... فلخا .

وبش ولية التخطيط يت قق التأسيق والتوجيد بمت بافة الإدارات فس المأشل  بوصفه القو  المتكاملاة ال اي ت لاان بال مادير 

ع اااا  معرفااااة أثاااار قراراتااااه فااااس الإدارات الأخاااارى ماااان جيااااه فت باااال قاااارار لااااه فاناااا  مااااا)س.   ااااا أت التطااااابق المااااا)س باااامت الخطااااط 

المرنااومة والإمكانياااات المالياااة لل أشاال ، لا ي لاااان أت يت قاااق فلا بوفااود خطاااة  ااااملة لكاال أنشاااطة المأشااال  ج ااأ لا تعاااد بااال 

 بسب  عدم ت قيق التأسيق بمت أهداف الإدارات وخططها.
 
 فدار  خطتها ب عز  عن الإدارات الأخرى، م ا  سب  خللا

 

 ـ مبدأ الاستمرارية: 9

يجاا  أت تكااوت ع ليااة التخطاايط المااا)س مساات ر  لا تأتعااي بانتهاااء فعااداد الخطااة الماليااة، فذ لابااد أت تساات ر هااك  الع ليااة فااس 

أثناااء التنفيااك وذلااك لل تابعااة بهاادف  شااف الان رافااات، والتعاارف ع اا  أناابابها، والع اال ع اا  ت ااحي ها ماان أفاال تلاف هااا، 

 وانتبعادها عند فعداد الخطط المالية ال ديد .

 

 ـ مبدأ المسؤولية: 10

لا بااااد ماااان ت ديااااد مسااااتولية باااال العاااااملمت فااااس المأشاااال  عنااااد فعااااداد الخطااااة الماليااااة وتنفيااااكها لمنااااع الأفااااراد ماااان التهاااارب ماااان  

وافبااااتهم، ولتساااهيل ت دياااد المساااتو  عناااد وقاااوو الخطااال وم انااابته، و  اااا أت الموا ناااة التقديرياااة بوصااافها أدا  هاماااة مااان 

: الموا ناااااة التقديرياااااة لل بيعاااااات ت اااااادد 
 
أدوات التخطااااايط الماااااا)س ت ااااادد المسااااااتولية، والسااااالطة ومرا زهاااااا وتفويضاااااها، ف ااااااثلا

 مستولية فدار  المبيعات، ونلطتها ونشايها، م ا  ساعد ع   التعرف ع   مواين الضعف، والإنراف ومواين القو .

 

 ـ مبدأ الاستغلال الأمثل للموارد المالية: 11

أه يااة التخطاايط المااا)س تلا اان بتلافااس الضااياو والإنااراف فااس مااوارد المأشاال  المتاجااة، لااكلك لا بااد ل خطااة الماليااة ماان انااتغلا  

 الموارد المالية الانتغلا  الأمثل، وذلك بإنفاقها بالقنوات ال ي تعطي أ جر عائدية م لانة.
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ولابد أت يكوت الهدف الأناليي لكل خطة مالية هو ضغط النفقات، والحيو  ع ا  الإنتااج بلقال ماا ي لاان مان النفقاات، 

 لانتخدام فمكانيات المأشل  بشكلها الأمثل.
 
 ض انا

 

 ـ مبدأ الرقابة المالية: 12

 لتنفياك  ف ان دوت الخطاط يتخابط الع ال فاس نامر ، ولا يتولاد عناه فلا 
 
لا ي لان مراقبة تنفيك ع ل ما، فلا فذا بات مخططا

الفوضااايأ.   اااا أت نجااااح الخطاااة لا يت قاااق فلا مااان خااالا  المرافعاااة والتقاااويم المسااات ر ياااو  فتااار  تنفياااكها. والرقاباااة المالياااة 

 عنه، فيبطل مفعولها.
 
 ضرورية، فعي تقهر الأع ا  ال ي تسمر فس اتجا  الهدف المرفو ت قيقه، وتلك ال ي تن رف بعيدا

 

 ـ مبدأ توفر معلومات التخطيط: 13

 بل مدير فس أج مأشل  مستو  عن ع لية التخطيط. -

 ع اااا  فعااااداد خطااااة فعالااااة، ومأ اااا  ة مااااع أهااااداف الإدار  العليااااا، لا بااااد أت ي ياااال ع اااا  بافااااة  -
 
باااال ماااادير لكااااي يكااااوت قااااادرا

 المعلومات ال ي تدخل ض ن نطا  مستوليته من التخطيط.

 مااان هاااااتمت المقاااولتمت لابااااد مااان تاااوفر بافااااة المعلوماااات، والبيانااااات المتعلقاااة بالأهاااداف والغايااااات والسياناااات، ال ااااي 
 
انطلاقاااا

 لإعداد خطط ناجحة.ي تافها بل مدير لإنجا  ع له التخطيطي بفعالية. ويج  أت تكوت هك  المعلومات دقيقة ونلي ة 

 

 

 العوامل التي ترفع من فعالية التخطيط المالي 

 ـ عوامل متعلقة بالعنصر البشري: 1

تقاااع ع اااا  عااااتق العنياااار البشااارج مه ااااات ومساااتوليات ف ااااة مااان ف ااااع لل علوماااات والبيانااااات، والتأبااات بالمسااااتقبل، ورناااام 

السيانات، ونعداد الخطط وتنفيكها، أو  شف الان رافات والتقصيي عن أنبابها ومعال تها، فهو قادر ع   رفع فعالية 

مأشاالته،  ف اان أفاال رفااع فعاليااة التخطاايط المااا)س يجاا  توفيااه ال هااود للاهت ااام بالعنياار البشاارج فكاال فاارد لااه جافااات، 

 ورةبات ت لام تيرفاته، وتتثر فس مستوى أدائه. وعن يريق تلبية هك  الرةبات ي لان توفيه فهود  لرفع أدائه.
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لااااكلك لا بااااد ماااان تااااوفر فهااااا  تخطيطااااي ومااااا)س متهاااال، ومخااااتص، ذج خجاااار  ومعرفااااة بالقضااااايا التخطيطيااااة والماليااااة، وهااااكا 

 يتطل :

 ا اختيار العناصر البشرية المتهلة، والمدربة المختية، والمت تعة بالخجر  واللافاء . 1

 ع ا  فنجاا  الع اال  2
 
ا التادري  والتلهيال بهادف  يااد  المعااارف والمهاارات، وصاقل الشخياية العل ياة لفنسااات لييابد قاادرا

 بنجاح.

 ا الع ل ع   ف باو جافات العامل ورةباته، وتلممت ةروف ع ل منانبة له. 3

 ا فتد الم ا  للعاملمت لتقديم اقتراجاتهم في ا يتعلق بإعداد الخطط. 4

 

 ـ عوامل تقنية فنية: 2

والأناااااالي  العل ياااااة فاااااس ع لياااااة التخطااااايط، وخاصاااااة الماااااا)س مناااااه فت تطبياااااق أجااااادل نتاااااائج التلانولوفياااااا، وأجااااادل الأناااااس، 

 ،نيقود ف)   ياد  فعالية أنشطة المأشل  من خلا   ياد  الأرباح عن يريق تخفيض التكاليف، وهكا يدعو لضرور :

 ل  هااد والوقات ولضاا ات تااوفر  1
 
ا تاوفر الحاناا  الإللاتروناي فااس بال مأشاال  بهادف رفااع  فااء  التخطاايط الماا)س، وذلااك تاوفمرا

 المعلومات.

 ا وفود نقام فجيائي فعا  يوفر المعلومات الدقيقة، ويقليي ع   العشوائية. 2

ا تااوفر نقاااام للتكااااليف المعيارياااة، مبلاااية ع ااا  أناااس عل يااة، وضااارور  تعديلاااه ب سااا  التطاااورات، والتغيمااارات ال اااي ت ااادل  3

 والمتوقع جدوثها.

ب ثاباااة مرجلاااة ت هيدياااة للتخطااايط الماااا)س، والاااكج  هااادف لت ليااال البياناااات المالياااة، ا وفاااود نقاااام للت ليااال الماااا)س الاااكج  عاااد  4

 ونفراء المقارنة بينها.

 

 الوسائل العلمية المستخدمة في التنبؤ والتخطيط المالي 
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تتوقف دقة المدير الما)س فس التأبت بالاجتيافات المالية ع   متغمرين: الأو  هو مدى دقة التأبتات البيعية بوصفها الأناو 

 المعت د عليه فس ع لية التخطيط الما)س.

 أما المتغمر الثاني فهو الونيلة المتبعة فس التأبت الما)س.

، المتبعة فس التأبت بت ديد الاجتيافات المالية  س:
 
 وعليه فإت الأنالي  الأ ثر انتخداما

  ا الموا نة التقديرية.  1

  ا نقطة التعاد .  2

 ا أنلوب الأسبة المووية من المبيعات.  3

 

 ـ الموازنة التقديرية: 1ً

 فااس مجااا  التخطاايط المااا)س، ال ااي توضااح الوضااع المااا)س المقباال لأج 
 
تعااد الموا نااة التقديريااة ماان أ ثاار الأنااالي  العل يااة تطبيقااا

 مأشل .

 
 
فالنقااام المتكاماال لل وا نااة التقديريااة  عااد خطااة ماليااة ت قااق نيانااات الإدار  العليااا للوصااو  لىهااداف المطلوبااة، فضاالا

عااان بونهاااا أدا  للرقاباااة المالياااة لكافاااة أنشاااطة المأشااال . فاااإذا تااام تتبعهاااا باناااتخدام نقاااام م انااا ي، ونجياااائي ناااليم، أملاااان 

 اللاشف عن الان رافات    اولة لمعال تها. 

. ففاي جالاة 
 
فالموا ناة التقديرياة ت ادنا ب عاايمر منانابة ل حلاام ع ا  أداء الأع اا  مان خالا  مقارناة المخطاط ماع المنفاك فعالا

 ع اااا  أناااااو المعااااايمر التاريخيااااة الماضااااية،   ااااا أنهااااا أدا  لتوضاااايد 
 
عاااادم وفااااود موا نااااة فااااإت معااااايمر الأداء تياااابد قائ ااااة آليااااا

الوافبااااات الملقااااا  ع اااا  عاااااتق الأفااااراد ع اااا  اخااااتلاف مسااااتوياتهم، وتعااااد أدا  للاشااااف المشاااالالات المتوقااااع جاااادوثها، وم اولااااة 

تفاد هاااا، وتسااااهم برفاااع  فااااء  اناااتخدام الماااوارد المتاجاااة بتوف ههاااا للطرياااق الأمثااال، وم اولاااة مناااع جااادول أج اختناااا  أثنااااء 

الع ل،   ا أنها ونايلة مان وناائل الاتياا  والتأسايق الاداخ س بامت المساتويات الإدارياة. فعاي تأساق بامت القارارات المتخاك  

 فس بل فدار  من الإدارات وتساهم بكلك باتخاذ القرار الملائم للسيانات العليا. 

 وتتللف الموا نة التقديرية من ثلال موا نات:

 بالمستلزمات السلعية والخدمية. 1
 
 ا موا نة عيأية: جيه توضح الجرنامج الإنتاجس، وتض ن بيانا
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 ا موا نة مالية: و س ترف ة الموا نة العيأية ترف ة مالية. 2

 ا موا نة نقدية: تبمت التدفقات الداخلة والخارفة، والرصيد النقدج. 3

 

  ـ أسلوب النسبة المئوية من المبيعات: 2ً

عااد هاااكا الأنااالوب مااان أبساااط الأناااالي  الرياضاااية المساااتخدمة فااس التأبااات الماااا)س القيااامر الأفااال، وأدا  هاماااة تسااااعد المااادير   ج

 الما)س فس ت ديد الاجتيافات المالية اللا مة لت ويل المبيعات السنوية المتوقعة.

 يقوم هكا الأنلوب ع   الفرضيتمت التاليتمت:

ا هناط علاقة ثابتة، وارتبالا مبا ر بمت بعض بنود المم انية الختامية لمأشل  ما يبالنقدية، أورا  القبض، أورا  الدفع،  1

البنود ال ي تتغمر مبا ر  عند جدول أج تغمر فس المبيعااتا وبامت المبيعاات. وبالتاا)س فاإت الاجتيافاات مخزوت..... وةمرها من 

 المالية ي لان تقديرها ع   أناو الأسبة المووية من المبيعات السنوية المستث ر  فس بل بند من بنود المم انية الختامية.

ونت المنطاااق وراء يريقاااة التأبااات هاااك  هاااو أت بااال مأشااال  تن اااو ب عااادلات ن اااو يبيعياااة ومتنانااابة ماااع ن اااو الاقتيااااد الاااويلي 

 ما بمت المبيعات وبعض عناصر المم انية الختامية.
 
 يمبيعاتها فس  ياد  مست ر ا هناط بعض العلاقات الثابتة نوعا

: هناااط عناصاار فااس المم انيااة الختاميااة تتغماار مبا اار  مااع المبيعااات، فع اا  ياارف الموفااودات هناااط نقديااة، ذماام، أورا  
 
ف ااثلا

قااابض، مخااازوت، موفاااودات ثابتااااة، وع ااا  يااارف المطالاااا  هنااااط الحساااابات الدائناااة والضاااارائ  والأفاااور المسااات قة. فهااااك  

 الطريقة فس التأبت تفترض أت بل هك  البنود تتغمر مبا ر  عند جدول أج تغيمر فس ح م المبيعات.

 

ا  سااتند الافتاااراض الثاااني ع ااا  أت الأسااابة الموويااة لكااال بناااد ماان بناااود المم انياااة الختاميااة ف)ااا  المبيعاااات تبقاا  ثابتاااة، أج عناااد  2

، ف ه ا بات ميل الخط الكج ي ثل هك  العلاقة فإنه ني ر من نقطة الأصل.
 
 ت ثيل هك  العلاقة بيانيا

 

 وللتأبت بالاجتيافات المالية السنوية اللا مة لت ويل الع ليات ال ارية لمأشل  ما، لابد من اتباو الخطوات التالية:
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ا نفياال بناااود المم انيااة الختامياااة للساانة ال ارياااة ال ااي لهاااا علاقااة مبا ااار  مااع المبيعاااات والمتوقااع أت تتغمااار بتغماار المبيعاااات،  1

ومن ثم التعبمر عنها  أسبة مووية من المبيعات بين ا البناود ال اي لا يفتارض وفاود علاقاة مبا ار  بينهاا وبامت المبيعاات تبقا  

 ع   جالها فس مم انية الفتر  المقبلة.

2  
 
 المطاليااا  المتداولاااة ذاتياااا

 
ا لأج نسااابة تغمااار فاااس المبيعاااات يجااا  أت يااازداد مج اااوو الموفاااودات بأسااابة معيناااة ونااات داد أيضاااا

 بأسبة ما.

ا  ن يل ع   نسبة المبيعات الواف  ت ويلها من خلا  الفر  بمت نسبة الزياد  فس الموفاودات والمطاليا . هاكا ماع العلام   3

 عناادما تكااوت المبيعااات المتوقعااة أقاال ماان مبيعااات العااام 
 
 فاناا  المطالياا  قااد يزيااد عاان فاناا  الموفااودات، خيوصااا

 
أجيانااا

الماضيي، فالفر  هنا ي ثل موفودات فضافية لا بد من التيرف بها لمنع وفودها معطلة. بين ا فذا تساوى فان  المطالي  

 مع فان  الموفودات فهكا  علي أت المأشل  لا ت تاج ف)  أموا  فس السنة المقبلة.

ا نضاارب نساابة المبيعااات الوافاا  ت ويلهااا بااالتغيمر فااس المبيعااات المتوقعااة وبااكلك ن ياال ع اا  الاجتيافااات الماليااة لت وياال  4

 المبيعات المتوقعة.

وبااكلك ن ياال ع اا  ا نقتطاع ماان الاجتيافااات الماليااة الأرباااح المحتجاز  بوصاافها فجاادى ميااادر الت وياال الاداخ س يالااكاتيا  5

 الاجتيافات المالية الواف  توفمرها من ميادر خارفية.

 

  ـ أسلوب نقطة التعادل: 3ً

 عااااد هااااكا الأناااالوب أدا  هامااااة ماااان أدوات التخطاااايط المااااا)س الااااكج  سااااتخدم فااااس تقاااادير الاجتيافااااات الماليااااة اللا مااااة لت وياااال 

الع ليااات ال اريااة لل أشاال ، فهااو ي اادد ح اام الإنتاااج الااكج عنااد  تغطااي المأشاال  تكاليفهااا ماان فيراداتهااا. فعنااد ت ديااد هااكا 

 المستوى من الإنتاج ي لان التأبت برأو الما  اللا م لت ويل الاجتيافات المالية اللا مة لل أشل  ع   المدى القيمر.

وبل اااا ارتفاااع هاااكا المساااتوى بقياااد  يااااد  الإنتااااج ي لانناااا التأبااات باااالأموا  الإضاااافية اللا ماااة للوصاااو  ف)ااا  هاااكا المساااتوى مااان 

الإنتااااج.   اااا يفياااد هاااكا الأنااالوب فاااس تخطااايط الأربااااح ال اااي تهااادف المأشااال  ت قيقهاااا فاااس المااادى القيااامر عااان يرياااق الاناااتعانة 

بح م الوجدات ال ي يج  أت تأتجها فس مستوى التعاد . وتعرف نقطاة التعااد : بلنهاا   ياة الإنتااج ال اي يكاوت ف هاا ح ام 
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 مج اوو النفقاات ال اي صارفتها المأشال  لت قياق اللا ياة الماكبور .   اا أت ت ليال التعااد  هاو 
 
 ت اماا

 
فيرادات المأشال  مسااويا

 بالأناو أنلوب ت لي س لدرانة العلاقة بمت هيكل التكاليف، الإيرادات، ح م الإنتاج، الربد ع   المدى القيمر.

مأشل  فلار  الت ليل هك   س: اختلاف التكاليف من جيه علاقتها بح م الإنتاج أو المبيعات ع   اعتبار أت هاكا الت ليال 

يفتااارض تعااااد  ح ااام الإنتااااج، وح ااام المبيعاااات خااالا  الفتااار  ال اااي يطباااق عل هاااا ت ليااال نقطاااة التعااااد . ففاااي المااادى القيااامر 

 هناط نوعات من التكاليف.

ا تكاااااليف ثابتااااة: و ااااس مياااااريف تت  لهااااا المأشاااال  بغااااض النقاااار عاااان مسااااتوى الإنتاااااج أج لا تتغماااار بتغماااار ح اااام الإنتاااااج   1

 يبالانتهلابات، المياريف الإداريةا.

 ا تكاليف متغمر : و س مياريف تتغمر بأسبة  ياد  الإنتاج أج تزيد بأسبة  يادته يبالمواد الأولية المبا ر ، الأفور وةمرهاا 2

، فلاو بانات بال تكااليف المأشال  متغمار  
 
ونت وفود التكاليف الثابتة فس هيكل تكاليف ما يجعل ت ليل نقطة التعاد  م لانا

 ع   الإيلا .   ا هو الحا  فس المدى الطويل فإت ت ليل التعاد  لا
 
  عود م لانا

 

 

 

 بالمعادلة التالية: 
 
 وت س  نقطة التعاد  خطيا

 نقطة التعاد  =
 التكاليف الثابتة 

 التكلفة المتغمر  للوجد  المنتجة  –نعر بيع الوجد  المنتجة  

 

 وي لان توضيد نقطة التعاد  بالرنم البياني التا)س:
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المأشاال  ماان ت لياال نقطااة التعاااد  فااس جالااة رةبتهااا بت ديااد   يااة الإنتاااج المخطااط لهااا، وعلاقااة الإنتاااج بالتكاااليف تسااتفيد 

 فاس جالاة ت دياد   ياة 
 
الأربااح المتوقعاة عناد بال مساتوى مان مساتويات الإنتااج وفاس جالاة والأرباح فاس الأفال القيامر، وأيضاا

 اتخاذ قرار المأشل  بشلت فضافة نلعة فديد  أو تجديد آلات أو ةمر ذلك.
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