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ق الدوليــ  العامل السياسي من أهم العوامل التي تؤثر على إدارة التسوييعتبر 
حيـــج  أـــد أم العامـــل وخاصـــ  اـــي الـــدوة ال اميــــ  أو اـــي ال    ـــ  العر يـــ  

ـــ  ــى و . السياســي يضــرل أســلوو التســويق والتعامــل مــا ايســوا  ال ار ي عل
 عضـاا بعض الدوة ت  ـا اسسـتيراد مـن ال ـارر ر ـرار سياسـي و سبيل ال ثاة 

قـ  مـا تضتح اسسـتث ار اي  بـي و عـض الـدوة س تتعامـل مـا لـررال لاـا عا
ي وه ــاب بعــض اي ا ــ  التــي تتــدخل اــ. دوة معاديــ  لاــا أو معاديــ  لأارتاــا

آليـــ  الســـو  وتلـــاوة التـــرثير عليـــر ب ري ـــ  أو بـــرخر  وه ـــ ا  أـــد هـــ  
ــ  ــد  إدارة التســويق الدولي ــد تســبل م ــارل ل وت ــ ل  التصــراال السياســي  ق

.  تلدياً إذا لم تلسن التعامل ما ترثيراتاا
 .
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: سيادة الدولة

متع هي استقلال الدولة وتحررها من كل رقابة خارجية ؛ الت

تحكم , الكامل بالمساواة القانونية مع الدول الأخرى

ماعية تختار نظمها السياسية والاقتصادية، والاجت, أراضيها

 وتملك القدرة على الدخول في اتفاقات مع, الخاصة بها

.  الدول الأخرى
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الأخطار السياسية على التجارة العالمية
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المصادرة

.  الاستيلاء على أصول الشركة بدون دفع أي مقابل

 والمصادرات الأخيرة التي حدثت للملكيات الأمريكية

مثلا, احصلت عندما استلم فيديل كاسترو السلطة في كوب

نزع الملكية

وم يتم عندما تستحوذ الحكومة على استثمار ولكنها تق 

 غالباً ما يكون نزع. ببعض التعويضات عن الأصول

لمنظماتاتصبح الحكومة تدير , وبذلك, الاستثمار هو التأميم
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التدجين

سبب في نقل يحدث عندما تقوم البلدان المضيفة تدريجياً بالت 

ة العامة الاستثمارات الأجنبية إلى السيطرة الوطنية والملكي

ل من خلال سلسلة من المراسيم الحكومية عن طريق تخوي

.ركةالحكومة المحلية وزيادة المشاركة الوطنية في إدارة الش
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طرق ووسائل التدخل والتأثير على نشاط الأعمال والتسويق الدولي

 Tariffالتعريفة الجمركية                                -1
ترة وهي مجموعة الرسوم الجمركية المطبقة في الدولة في ف

زمنية معينة على الصادرات والواردات وتختلف أهداف 

طور السياسة الجمركية من دولة إلي أخري تبعاً لدرجة الت

.  تمر بها الدولة التىالاقتصادي 
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 Quotas اام اللصص                                      -2

توردة الســلا اي  بيــ  ال ســ( أو قي ــ  )ي صــد ظ اــام اللصــص تلدةــد ر يــ  
ــ  ــي ايســوا  ال للي ــدخل إل ــ  والتــي ت ــ  معي  ــرة ةم ي اــام وياــدن  . خــاة ات

 اللصــص إلــى ح ايــ  الصــ اع  ال لليــ  اــي اتــرة ملــددة وملاولــ  تل يــق
. .التلسين اي ميزام ال داوعال ل  ا عأز اي ال يزام التأاري 
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  Barriers Qualitativeالقيود النوعية                      -3

صص وهي تختلف عن القيود الكمية كالتعرفة الجمركية ونظام الح

اط وتتخذ عدداً من الأشكال مثل اشتراط الحصول على شهادة النش

اعة وإجراءات الجمارك وفرض تكاليف مرتفعة على تخزين البض

.  وتحميل المستورد نفقات التفتيش
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Extra Taxesالضرائب الإضافية                          -4

ىت وعحررض تفرض  عضرا دوررضرا برضداف ةبررى أن اعرم ينررمد  لضنترن لرر  دو ت  ر  
ي تورر مض  لرر  دتيرر نضدل لرررض اررض  بررضداف اعررم دووررأىودت دو ورر مول  ردو رر

وطض ررر  اررري دورررضدىض راعرررم يرررفنض دو ررررىا تفرررض  دورررضرا د رو أرررن برررض  ن د
Road Taxاعم دووأىودت دو و مول  حوف ح  هى رقمتهى.
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 Environment Legalدوفنئن دوقىنمنأن                         ( 2-3)

د نظ رن دوضدىعأرن  عضض ين تضضات دلإلدو  دو وم قأن اعم دومبع دووأىيي اعنهى ين ت ضضف اعم
  دوعع رن اري ولأيمدق دومىوجأن كض اعم حض   ن هره  د نظ رن ردوقرمدنن  هري دو ري تورنض قرمدنن

:  رتو ض ثلاثن جمدنف واأوأن.  دو وم   دوضروي
د نظ ن ردوقمدنن  دوضروأن  -
د نظ ن ردوقمدنن  دلإقعأ أن  -
د نظ ن ردوقمدنن  دو حعأن   -

.  يررمدق دوضروأررنرهتررىا دوضض ررض لرر  د نظ ررن ردوقررمدنن  دوضروأررن دو رري تضنرر  دو وررم   دوررضروي ارري د 
  ةحرررض  راعرررم يرررفنض دو ررررىا دتتفىلأرررىت دوضروأرررن ردو ضىهرررضدت دوضروأرررن  رررن  دورررضرا قرررض ت رررمن لررر

. دق لضنتندوضمدا  ردوقمدنن  دو ي تحظض دوضىما ةوم د يمدق ير دتتصىا عىوض لاء لدىض ييم 
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نر  ين دو تىاون دوضىو أن ردوضروأن يلض لح م اعرم ج أرع دورضرا رج أرع دلإلدودت ح
لرنلاتهرررى لررر   د يرررمدق دو ف محرررن تورررهض لورررىحن كفنرررض  وع ترررىا   أ رررى  نتهرررى ر رررن 

اعررررم  رإلدو  دو وررررم   دوضروأررررن توررررضي لدا ررررى ين ت ررررمن قررررىلو .  دووررررضكىت د ىررررض  
 فررمق اعررم ل ررىود  دوتوررىت دو تىاورري رد ىرره  بلررى  دو  ررىلو  ارري دوقأررىل  وعوررمق ردو

. دو تىاون 

 ً  البيئة التنافسية:  رابعا
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وورضكىت رتونض دو تىاورن دوضرونرن تحرضاى  يلرى  دوورضكىت لر  لتطعر  ين د
مضلهى كوررررلا  دو وم قنرررررن دوضرونرررررن ت  عررررس دومفررررض  دو وم قنرررررن دو رررري تورررر 

.ومضلن د يمدق دوضرونرن ردوض نض دوضروي ةي ضدتأ ي
تظ رىت اري تمدجه نوىت دو  دو مرتض فض دو تىاون ل  يهم دوضتىصض     

دو وررم    د يررمدق دوضىو أررن رتررمثض دو تىاوررن عوررنض ير عرر ىض اعررم نوررىت
ورس اري دوضروي ا ع ى زدلت حض  دو تىاون اري د يرمدق دومىوجأرن يرىهم  

 غعغررض دوحرض لر  قررضو  دو ورم   دوررضرويد لر  تولاررن دورضرو دو طعررم  اري دو
.  اي د يمدق دومىوجأن
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Suppliers Buyers

  ال وة التضاوضي
لد  الع اء

البدائل

الداخلون الجدد

الوضع المشترون

في  التنافسي

الصناعة

Substitutes

ي  ال وة التضاوض
لد  ال وردةن

الموردون 

(ال  ااسوم )

Potential Entrants


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16

