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السعر هو أحد عناصر المزيج التسويقي الذي يؤثر مباشرة على دخل⚫
ي المفهوم عن التسعير المحلي فلايختلفوالتسعير الدولي .  الشركة وأرباحها

التسعير لاتواجهولكن في التطبيق حيث أن التسعير الدولي يتأثر بعوامل 
ثل الرسوم المحلي ويتأثر السعر في السوق الدولي بعدد كبير من المتغيرات م

.  البيئيةالجمركية وغير الجمركية كما يتأثر بالعديد من العوامل 

رى مقابل القيمة النقدية أو العينية التي يدفعها المشت” يقصد بالتسعير ⚫
.  “حصوله على السلعة أو الخدمة

ته أو القيمة التي يدفعها المستهلك  مقابل حياز” كما يقصد بالتسعير ⚫
.“امتلاكه للمنتج أو للخدمة ويتضمن ذلك قيمة نقدية أو قيمة عينية
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: نناقش هذه الخيارات أو الاحتمالات الثلاثة على النحو التالي 
المحليةالأسعارمنأكبرالتصديرأسعار:أولاا 
المحليةالأسعارمستوى فيالتصديرأسعار:ثانياا 
المحليةالأسعارمنأقلالتصديرأسعار:ثالثاا 

ي مستويات التسعير الدول
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أسعار التصدير أعلى من الأسعار المحليــة :  أولاً 

عار المحلية تعمد إدارة التسويق الدولي تسعير منتجاتها بأسعار تكون أعلى من الأس⚫
:

لأسواق تكون تكاليف المنتجات المصدرة أعلى من تكاليف المنتجات في اعندما ⚫
ن عدة ومن المعروف أن الزيادة في تكاليف المنتجات المصدرة تأتي م.  المحلية

ي وتأتي الزيادة ف. أمور مثال ذلك طلب الأسواق لأسلوب معين في التغليف
مة لأوراق التكاليف ايضاً بسبب المصاريف التي تدفعها الشركة مقابل الترج

ة وأن الأسواق التصدير والمستندات وكذلك تكاليف المناولة في بلد الاستيراد خاص
. المستوردة تختلف في قوانينها وأنظمتها الخاصة بالاستيراد
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 ً أسعار التصدير في مستوى الأسعار  المحلية:  ثانيا

ائدة في يمكن للشركة المصدرة أن تجعل من أسعارها للتصدير مساوية للأسعار الس⚫
قات الأسواق المحلية وذلك من خلال محاولة تسعير البضاعة دون أن تتحمل أي نف

 Free On( FOB) إضافية مثل أسلوب البيع بشروط التسليم ظهر السفينة
Board ة تعكس ويعني ذلك الأسعار تسليم البلد الصانع أو المصدر، وبهذه الطريق

.  الأسعار الدولية نفس أسعار الأسواق المحلية
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واق المحلية تتعمد أحياناً بعض الشركات تسعير منتجاتها أو خدماتها بأقل من أسعار المنتج في الأس⚫

:وهناك بعض الأسباب التي تدفع الشركة إلى ذلك ومنها 

ياسة تخفيض المنافسون الذين يدفعون للتسعير بأسعار أقل من سعر البيع المحلي بسبب إتباعهم س⚫

.الأسعار

ي الأسواق انخفاض دخل الأفراد في الأسواق الأجنبية الأمر الذي يتطلب التسعير بأقل من الأسعار ف⚫

.  المحلية لكي تتماشى الأسعار مع الوضع في تلك الأسواق

 ً المحليةالأسعار  أقل من أسعار التصدير :  ثانيا
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العوامل المؤثرة في قرارات التسعير

 Costsالتكاليف. 1

تلجألكلذخفضهاأوالأسعارزيادةفيالمستوردإلىالمصدربلدمنالشحنتكلفةتساهم
خرى،الأالشركاتمنمثيلاتهامنتكلفةالأقلالعالميةالنقلشركاتمعالتعاملإلىالشركات

وتعتبر.ةالدوليالأسواقفيالمنتجتكلفةتحديدفيكبيردورالشحنوسيلةأولأسلوبويكون
هوعتبريلاالتكلفةأساسعلىفالتسعيرالسعر،تحددالتيالأساسيةالعواملأهممنالتكاليف
الدفععلىهموقدرتالمستهلكينرغبةعلىالتعرفمنلابدحيثالأمثل،للسعرالتحديدفيالأساس
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التسعير وفقاً لنقطة التعادل⚫
قق المشروع إلي المستوي الذي تتساوى فيه التكاليف الكلية مع الإيراد الكلي وعند هذا المستوي لا يحوتشير ⚫

مستوي ويحقق المشروع خسارة دون هذا المستوى لأن التكاليف أكبر من الإيرادات وبعد هذا ال. ربحاً أو خسارة

ن التكاليف يحقق المشروع أرباحاً لأن التكاليف أقل من الإيرادات، وذلك على اعتبار أن الربح يمثل الفرق بي

. والإيرادات
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SituationDemandالطلبظروف

جاهاتواتالطلبوحجمالسوق عنالمعلوماتتوفرهوالطلبتحديدفيالأساسيالعامل
.السوق فيالمستهلك
الطلبمحجتتجاهلأنيمكنلاالشركةأنحيثمنالتسعيرفيتؤثرالطلبوظروف

خفضالمنالطلبظروفعندالتسعيرالممكنغيرفمنولذلكوالخدماتالسلعةعلى
مقدرةزيادةفييساهمالطلبزيادةفإنلذلكللشراء،المشترينتدافعتتجاوزبأسعار
السلعبعضعلىالطلبوينموالخارجيةالأسواقفيالعادلالسعرتحديدمنالمسوق 
 أخرى،أسواقفيالطلبويقلمعينةخارجيةأسواقفيجيدبشكل
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Competition and Competitorsالمنافسة والمنافسون        . 

المنتجاتفأسعارللتسعيرالأعلىوالحدالأدنىالحدمستوي المنافسةتشكل-
قراروالالمحلية،الأسعارومستوى المبيعاتحجمعلىتأثيرلهاالمنافسة
نفسأويأعلالسعريكون هلهوالتسعيرمسألةفيالمنافسةظلفيالمطلوب

الآخرين؟أسعارمنأقلأو
بعدالسوق ايدخلو لممحتملون منافسون هناكالحاليينالمنافسينإليوإضافة-

والدخولرالسعحاجزكسريحاولون الغالبفيفإنهمالسوق إلييدخلون وحينما
عاملاا شكلتالمنافسةفإنلذلكالسائدة،الأسعارمنأقلتكون قدمنافسةبأسعار

.الدوليةالأسواقفيالتسعيرعواملمنهاماا 
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 Government and   القوانين والأنظمة الحكومية

Law 

أنيمكنحيثبالتسعيرسياسةعلىتأثيراا الحكوميةللقوانينأنالمعروفمن
نشاطأثريت:المثالسبيلوعلىالأسواقاتجاهاتمعتتعارضأوتتجاوب
ريعاتفالتشالخارجية،الأسواقأوالبلدفيالسائدةبالأنظمةالتسعير
خاصةر،التسعيوحريةحركةتقييدفيتساهمقدالحكوميةأوالقانونية

سيالتنافالوضعأنفنجدالعملاتأسواقفيالحكوماتتتدخلعندما
 يتغير
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التضخم                                                                                               . 5

Inflation 

لية،الدو الأسواقفيالمنتجاتأسعارتحديدفيالتضخممعدلاتتؤثر
التضخمنسبةةزيادحالةوفيالدولبينكبيربشكلالتضخممعدلاتوتتباين

عدمحالةفيوخاصةالتضخمنسبةفيالزيادةقدربنفسأسعارهاالدولترفع
.الأسعارعلىرقابةوجود
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Channel Of Distributionالتوزيعقنوات

وأولهاعددةمتلأسبابلأخرى دولةمنويختلفالتسعيرعلىالتوزيعقناةطوليؤثر
أسعارتتأثرو .التوزيعقنواتتشابهمنبالرغمدولياا الوسطاءأرباحهوامشاختلاف

الوسطاءعلىادالاعتمفيالشركاتمنالمتبعةالإستراتيجيةلطبيعةتبعاا المنتجات
.المنتجاتنقلوطريقة
قناةاستخدامتمفلومتساويةغيريجعلهابحيثالتكلفةعلىالقنواتاختلافويؤثر
ليسالتسعيرمستوى فإنواحدسوق منأكثرإلىللدخولمثلاا للتوزيعواحدة

.متساوياا يكون أنبالضرورة
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الضرائب والرسوم   الجمركية                                                . 

Tax
الدولحميتماوعادةالأسعارفيكبيربشكلوتؤثرلأخرى دولةمنالضرائبوتختلف
.الأسعارلىعسلباا ينعكسالذيالأمرالمنتجاتمنوارداتهاعلىرسومبفرضأسواقها
تبعاا تنخفضأوعترتفالأسعارفإنالدوليةالأسواقبينوالرسومالضرائبلتفاوتونظراا 

.الأجنبيةالأسواقفيالمتبعةالضريبيةللسياسة
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التسعير وشروط التسليم الدولي⚫

ة ترتيب قيمة عروض أسعار التصدير وفقاً لعدة عوامل أهمها الطرف الذي يتحمل مسؤوليوتختلف ⚫

.  إجراءات النقل والتأمين والتفريغ والشحن في بلدي المصدر والمستورد

الربح بين لأنها ستحدد الفرقالمستورد والمصدر : وشروط التسليم يجب أن تكون واضحة للطرفين⚫

وسوف .  ستوردالشراء بالنسبة للمسعرالخاضع للبيع وكذلك مستوى السعر وتحدد مستوى والخسارة 

ير ذلك على نتحدث بالتفصيل عن شروط التسليم الدولي ومسؤولية كل من المصدر والمستورد وتأث

.  عملية التسعير
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Ex- Factory( EX) السعر تسليم المصنع                          . 

منالبضاعةنقلاتنفقالمستوردويتحمل(المستورد)الشركةمنللمشتري البضاعةبتسليمالمصدريقوم
إصدارقاتنفجميعالمستوردويتحملمستودعاته،أوالمستوردأسواقإليوصولهاوحتىإنتاجهامكان
.البضاعةوتخليصوالشحنالمنشأوشهادةالفواتيرمثلالبضاعةومستنداتأوراق
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Free Carrier (FC)السعر تسليم الناقل                              . 

منالبضاعةبنقلالناقلويقومالمستورد،يحددهوالذيالناقلإليالبضاعةبتسليميقومالمصدرأنيعني
قبلمنراحةصالعقدينصلموإذا.الاتفاقحسبجواا أوبحراا أوبراا المستوردمكانإليالإنتاجمكان

.عليهالمتفقالمكاننطاقضمنالملائمالناقليختارأنالبائعفيمكنالناقلالمستورد
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 Free Alongside Ship (FAS)السعر تسليم جانب الباخرة

تكاليفيتحملو معينميناءفيالسفينةبجانبالبضاعةبتسليمالمصدرالتزاميعني
الفقدانومخاطرالنفقاتجميعفيتحملالمستوردوأماالشحنرصيفحتىالبضاعةنقل

تستيفكاليفتمسؤوليةالمستورديتحملكما.الميناءفيبالبضاعةيلحققدالذيوالضرر
التصديرإجراءاتتونفقاعليهاوالتأمينالاستيرادبلدإلىونقلهاالسفينةظهرفوق البضاعة

.الشحنبميناء
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Free On Board (FOB)التسليم ظهر السفينة  

الشحنيناءمفيالسفينةظهرعلىالبضاعةبنقلالعقدهذابموجبالمصدريلتزم
لحاجزعبورهاذمنالبضاعةتلفأوبفقدالمتعلقةوالمخاطرالتكاليفكافةالمستوردويتحمل
تكاليفإلىافةبالإضالمستوردببلدالخاصالميناءوصولهاوحتىالشحنميناءفيالسفينة
 .المستوردبلدعلىالمصدربلدمنالبضاعةشحن
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 Cost &Freight (C&F)النفقات وأجور الشحن                              

المحددولالوصميناءرصيفعلىالبضاعةتسليمالعقدهذابموجبالمصدريلتزم
إليالبضاعةلإيصالالضروريةالشحنأجورنفقاتدفعذلكعلىويترتبالاستيرادبلدأو

.عليهالمتفقالمستوردميناء
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استراتيجية تسعير الصادرات 

د الاستهلاك او الشرراء التصنيع للمنتج في بلإستراتيجيةالممكن السيطرة على التسعير من خلال اختيار من 
:  تسعير وهناك عدة اساليب لل. حيث يساهم ذلك في التخلص من مصاريف النقل والتعرفة الجمركية

كشط السوق السعري إستراتيجية1)
الأسعار الاختراقيةإستراتيجية2)
التميز السعري إستراتيجية3)
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Market Skimming Pricingيالسعرالسوقكشطإستراتيجية.

هذهتضمنوتممكنوقتأقصرفيسريعةأرباحعليالحصولالإستراتيجيةهذهإتباعمنالهدف
المدىفيةالشركوضعمنالقلقدون قصيرةزمنيةفترةفيممكنسعرأعلىوضعالإستراتيجية

غيرمنتجاتهامستقبلأنشعرتإذاالإستراتيجيةهذهالمنشأةوتستخدمالأجنبيةالسوق فيالطويل
.منافسيندخولاحتمالأوالتكاليفارتفاعاحتمالأومستقر
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Market Penetrating Pricingالأختراقيةالأسعارإستراتيجية

هذهتفترضو واسعةأسواقلإيجادوذلكمنخفضةبصورةالأسعارتحديدالإستراتيجيةهذهتتضمن
والسعرر،الكبيالمدىعلىعوائدعلىالحصولبهدفهوالمنخفضالسعروضعأنالإستراتيجية

:أمرينيحققأنيمكنالمنخفض

أقل،ربحهامشيعنيقدالأقلالسعرلأنوذلكللأسواقالدخولعلىالآخرينيشجعلاقدأنهالأول
منالجزءهذالىعالتأثيرللمنافسينيسمحلابحيثالسوق منالمنشأةنصيبعلىالمحافظةوالثاني
.السوق 
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Pricing Differentiationالسعريالتميزإستراتيجية

ويتوقف.تلفةالمخالخارجيةأسواقهافيالواحدللمنتجموحدةغيرأسعارعلىالشركةاعتمادذلكعنيي
أهمهامتغيراتعدةعلىسوق كليناسبالذيالسعرتحديد
الخارجيالسوق فيالمستهدفللسوق الشرائيةالقدرة

المنافسينوأسعار
التوزيع،قنواتوطول

فيالمحصلةيةالجمركوغيرالجمركيةوالرسومالإنتاجلتكلفةالمضافةالربحهوامشعلىينعكسوهو
.المصدرسلعةبهاتتمتعالتيالتفضيليةوالمزاياالمستوردبلد
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نهاية المحاضرة
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