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إدارة المصارفمقرر   

 

 مقدمة المقرر :

 في تجممما لا شك فيه أن 
ً
 فاعلا

ً
 في و يع المدخرات وتمويل التنمية، للمصارف دورا

ً
 هاما

ً
تلعب الخدمات المصرفية دورا

 للدول، كما تعمل المصارف على خلق النقود. تقدم الاقتصاد وتحقيق النمو

هزات  أي خلل في أحد المصارف يؤدي إلى بالتالي فإنوبشكل فعال في تنمية الاقتصاد وتطوره. القطاع المصرفي يساهم 

 حيث إن للمصارف تأثير بالغ الأهمية على حاجات رى في الاقتصاد المحلي والعالمي،متتابعة في المؤسسات المالية الأخ

  رغبات المتعاملين وحركة الأموال في الاقتصاد وهيكل التجارة والاستثمار.و 

تشهد بيئة عمل المصارف تغيرات مستمرة ومتلاحقة، انعكست على البيئة الداخلية لها وعلى البيئة الخارجية، وهذا أدى 

د أمام اعة المصرفية حتى تصمإلى قيام المصارف بالتحرك في عدة اتجاهات في وقت واحد، لمواكبة المستجدات في الصن

  .مصارف وفق أسلوب إداري علمي حديثإدارة اليجب  وبالتالي . التحديات

، حيث يهدف هذا إدارة المصارفمن حلال قراءتك لمقرر للمصارف تدرك هذا الدور  أنالطالب، عزيزي  من الضروري و 

 .   بالمصارفالمقرر إلى تعريفك بالمفاهيم الأساسية والجوانب المختلفة المتعلقة 

 

 :لأهداف العامة للمقرر ا.  

 على أن:
ً
 عزيزي الطالب، بعد فراغك من دراسة هذا المقرر ينبغي أن تكون قادرا

 .أهمية وطبيعة المصارف.  1

 .اموارد المصارف واستخداماته.  2

 .الخدمات التي تقدمها المصارف.  3

 .الائتمان المصرفي.  4

 . سياسة الاستثمار في المصارف.5

 .الرقابة المصرفية. 6

 . مخاطر المصارف.7

 . التعثر المصرفي.8

 . التسويق المصرفي.9
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 المحاضرة الأولى

 مدخل إلى العمل المصرفي

 للاطلاع(): مقدمة

 .تعد المصارف من مؤسسات الوساطة المالية _

 ما هي مؤسسات الوساطة المالية؟ س:

 .وحدات مالية أو مصرفية تربط بين قطاعات الادخار وقطاعات الاستثمار _

 .اقتصادية متخصصة بدور الوسيط المالي بين المدخرين )المقرضين( وبين المقترضينمنشآت  _

الفائض النقدي )أطراف لديها مبالغ مالية تزيد عن حاجتهم منها( وبين أصحاب العجز  بين أصحابتقوم بدور الوسيط  _

 .النقدي )أطراف بحاجة لمبالغ مالية أكثر مما تملك

 لصعععععععععععععععوبعة التلا ي بين _
ً
  ونظرا

ً
 أو ممانا

ً
 ونوعا

ً
الطرفين )التععارف بين الطرفين( وعدم التطابق أو التوافق بين الطرفين كما

 )الرصيد نفسه وبنفس الوقت
ً
 .المالية، مواعيدها، مستويات الضمان المطلوبة الرغبات :حيثأي من  ، (ومكانا

طرفين المباشعععر بين ال علاقة التمويل_ ولهذا فقد جاءت الوسعععاطة المالية باعتبارها:  لك النشعععاط الذي يتم فيه تحويل 

 إلى علاقة غير مباشرة بينهما.

 ؟أنواع مؤسسات الوساطة الماليةما هي  س:

 إلى:تقسم مؤسسات الوساطة المالية _ 

 . خلال جمع المدخرات ومن ثم إعادة استثمارها بآليات مختلفةمن  :. مؤسسات تقوم بعملية الوساطة المالية1

شععرتات الاسععتثمار )مؤسععسععات ، شععرتات التأمين )المؤسععسععات التعاقدية(، المصععارف )مؤسععسععات قبول الودا ع(وتشععمل: 

 .الوساطة الاستثمارية(

: وتشعععععععععععمل المدرجة( تقوم بعملية الوسععععععععععاطة بين المسععععععععععتثمرين والسعععععععععععو  المالي )الشععععععععععرتاتمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات مالية أخر : . 2

بنوك الاسععععععععتثمار )مؤسعععععععسععععععععات تروي   ،مؤسعععععععسعععععععات سععععععععو  الأورا  المالية: شعععععععرتات السععععععععمسعععععععرة والمتاجرة بالأورا  المالية

 الاكتتاب(

 : وأهميتها المصارف طبيعة.  1

 في البلدان المختلفة_ 
ً
 عاليا

ً
أسعععععععا  وتعتمد فكرة إنشعععععععاء المصعععععععارف على  .تعد المصعععععععارف من القطاعات المنظمة تنظيما

وجود فائض من الدخل لدى شعععععريحة من المجتمع تزيد عن حاجتها ل،نفا ، ومن جانب جخر وجود من يرغب بإنفا  أكثر 

  .من دخله سواء للاستهلاك أو الاستثمار

مما يتطلب إنشاء مؤسسة تقوم بتحويل الأموال الفائضة من الشريحة الأولى إلى الشريحة الثانية التي تعاني من العجز _ 

حيث أنها أهم مؤسعععسععععة تقوم بالتوسعععط بين المودعين والمقترضعععين سععععواء تانت .لتمويل، وهو أسعععا  عمل المصعععارففي ا

 . صيرة الأجل أو خدمات مصرفية أخرى الحاجة إلى التمويل بشكل قروض طويلة الأجل أو ق
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ن طريق مويل الصعععادرات عوفي ضعععوء هذه الوةيفة فإن المصعععارف تقوم بتمويل الاسعععتثمارات المختلفة والاسعععتيرادات وت_ 

ومن جعانعب جخر للعميععل الحق في اسععععععععععععععتثمعار أموالعه في  .منح القروض للمصععععععععععععععدرين وتمويعل القروض السععععععععععععععكنيععة والعقعارات

 .حسابات الودا ع تحمل سعر فائد بهدف تحقيق الربح

العملاء في شععععععععععععكل والمصععععععععععععرف هو المنشععععععععععععأة التي تتعامل بالنقود وأهم وةائف المصععععععععععععارف قبول الودا ع من النقود من _ 

ض أو كما تقوم بمنح القرو  ،ا وتقوم بتحصععععععععععععععيعل الشععععععععععععععيكعات لعملا هاإيعداععات وتحترم طلبعاتهم في هععععععععععععععح هعا تلهعا أو بعضععععععععععععععهع

 استثمار الودا ع الفائضة حتى يتم طل ها من أصحابها.

 في تجميع المعععدخرات وتمويعععل التنميعععة، وتلععععب الخعععدمعععات المصععععععععععععععرفيععع_ 
ً
 فعععاعلا

ً
 ة في العععدول يلععععب القطعععاع المصععععععععععععععرفي دورا

 في تقدم الاقتصاد وتحقيق النمو
ً
امل مع القطاع المصرفي وبالتك يقوم. ، والمصارف قادرة على خلق النقودالمتطورة دورا

  على تجاوم الاختلال في الهيكل التمويلي وسد الفجوة التمويلية للمنشآت. النظام المالي والقطاع الإنتاجي

وبشكل فعال في تنمية الاقتصاد وتطوره، ولذلك فإن أي خلل في أحد المصارف  أهمية المصعارف من تونها تساهم _ تأتي

يؤدي إلى هزات متتابعة في المؤسعععععععععسعععععععععات المالية الأخرى في الاقتصعععععععععاد المحلي والعالمي، حيث إن المصعععععععععرف ليس لمالكيه 

 .تثماروالاسهيكل التجارة فقط وله تأثير بالغ الأهمية على حاجات ورغبات المتعاملين وحركة الأموال في الاقتصاد و 

والمصعععععععععععععرف يعمل بديونه والتي تسعععععععععععععمى بالديون المصعععععععععععععرفية، والتي  ي عبارة عن المبالغ المودعة لديه من قبل الأفراد _ 

 .والمؤسسات، وتمثل هذه الإيداعات مكون رئيس ي من الكتلة النقدية في اقتصاد أي بلد

 ب جم و _
ً
 لضعععآلة  جم رأسعععمال المصعععرف قياسعععا

ً
 لضعععرورة الحفال عل ها ودعادتها ، أموال المودعين )الدائنين(نظرا

ً
ونظرا

يجب إدارة المصارف وفق أسلوب إداري . إلى أصحابها في حال طل ها )موعد استحقاقها( مع ضرورة تحقيق عوائد )فوائد(

من الفرص المتاحة وعدم تفويت أي منها على المصععععععععععععرف )أي فرصععععععععععععة ضععععععععععععا عة تعت ر  يضععععععععععععمن الاسععععععععععععتفادة ،علمي حديث

خاصععععععععععععععة مع تعدد مصععععععععععععععادر الحصععععععععععععععول على .كما يجب العمل على تجنب المخاطر التي من الممكن التعرض لها، خسعععععععععععععارة(

 الأموال وتعدد مجالات التوةيف.

 إلى رفع قيمة رقم أعماله وترشعععععععععععيد نفقاته وأ_ 
ً
عبائه، وهذا يتطلب منه تقديم وابتكار خدمات ويسععععععععععجى المصععععععععععرف جاهدا

جديدة ومتطورة تصعععععععععععل إلى تفاصعععععععععععيل دقيقة في التعاملات المالية والتجارية اليومية للوصعععععععععععول إلى جميع شعععععععععععرائح المجتمع 

 وبمختلف مهنهم وحاجاتهم.

تاح وأنواعها بسبب انف وأمام هذه المتغيرات: ارتفاع حدة المنافسعة بين المصارف والمؤسسات المالية، تعدد اشكالها_ 

الأسععععععوا  نتيجة مظاهر العولمة. وأصععععععبحت القدرات التنافسععععععية ترتكز على معايير جديدة عمادها جودة الخدمة وابتكار 

 .طر  جديدة لتقديمها

تشععععهد بيئة عمل المصععععارف تغيرات مسععععتمرة ومتلاحقة، انعكسععععت على البيئة الداخلية لها وعلى البيئة الخارجية، وهذا  _

أدى إلى قيام المصعععععععععععارف بالتحرك في عدة اتجاهات في وقت واحد، لمواكبة المسعععععععععععتجدات في الصعععععععععععناعة المصعععععععععععرفية حتى 

 تصمد أمام التحديات.
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 :تعريف المصارف.  2

 كبير من التعاريف الخاصة بالمصارف:يوجد عدد _ 

وتقدم  ،الفائضعععععععةوتسعععععععتثمر أموالها  ،الائتمانيةوتمنح التسعععععععهيلات  ،الودا عتقبل  المنشعععععععأة المالية التيالمصسسسسسسرف هو: _ 

ومن أجل تحقيق أهدافها المتنوعة في سععععععععععععيا   ،مجموعة خدمات مصععععععععععععرفية في إطار القوانين والتشععععععععععععريعات المعمول بها

  .غرضها العام

 . ات طبيعة مالية تتعامل في أصول مالية متنوعة تظهر بوضوح في قوائم مراكزها المالية منشأة هو:فالمصرف _ 

تتعامل في النقد وتافة وسععععععععائل الدفع الأخرى، ويقوم بدور الوسععععععععيط المالي بين  عبارة عن مؤسسسسسسسسسسسسسسسسة مالية :المصسسسسسسسرف_ 

 مجموعة منالية من خلال تقديم والتعامل مع المتععاملين من الأفراد والشععععععععععععععرتعات ويعمعل على تعأمين حعاجعات العملاء الم

بأنه: المنشعععععععععععاة التي تقبل الخدمات المالية، وضعععععععععععمن مجموعة من القواعد المحلية والدولية، ويعرف المصعععععععععععرف التجاري 

  .عرض الودا ع وتعمل على خلق القروض

 :نشأة وتطور المصارف. 3

 من تلمعة بععانكو _ 
ً
أو المنضععععععععععععععدة الإيطعاليعة التي تع ي ( Banco)جعاءت تلمعة بنعك من معدينععة البنعدقيعة )بعإيطعاليععا( اشععععععععععععععتقعاقعا

"مأخو  من الصعععععععععرف: بمع ى بيع مصعععععععععرف يقابلها باللغة العربية تلمة و  .التي يقف عل ها الصعععععععععراف لتحويل العملةالطاولة 

 . أي المؤسسة التي تقرض وتقترضالنقد بالنقد"، 

إ  تانوا يقومون بالاحتفال بأموال التجار ورجال الأعمال تودا ع ، يعد الصعععععععععياف والصعععععععععيارفة أسعععععععععا  نشعععععععععأة المصعععععععععارف_ 

  .( خاصة تدل على  لك)إيصالاتأصحابها وثائق لديهم لحمايتها من السرقة والتلف والضياع مقابل منح 

التعاملات التجارية إلى حسعععععععععععاب مودع جخر لتسعععععععععععوية  حسعععععععععععاب مودعثم أصعععععععععععبح الصعععععععععععيارفة يقومون بتحويل الودا ع من _ 

لك وقد أدى   ،«على المكشوف بالسحب»سمح الصيارفة لهم بسحب مبالغ تفو  ودا عهم أو ما يسمى  مث بينهم.الجارية 

   .إلى تعثر ودفلا  عدد منهم

الصيارفة والصاغة بأن الذين يودعون الأموال عندهم لا يستردونها منهم إلا وجد أي ان بداية فكرة الصيرفة  ي عندما _ 

 في صعععععععناديقهم. فقاموا بالانتفاع من هذه الأموال سعععععععواء بإقراضعععععععها أو  %10نسعععععععبة قليلة تسعععععععاوي ب
ً
والمتبقي يبقى محفوةا

عملوا على تشجيع الأغنياء وكبار التجار على إيداع أموالهم لمدد طويلة مقابل دفع فائدة سنوية صغيرة و عمليات أخرى. ب

 من أن يأخذوا منهم رسوم الإيداع ليتمكنوا من إقراض هذه الأموال بفائدة أعلى 
ً
 .   من الفر  كعائد لهم للاستفادةبدلا

يجمع الباحثون على أن تاريخ نشعأة المصعارف الحديثة يبدأ من منتصعف القرن الثاني عشعر للميلاد، حيث تأسس أول و _ 

 م. 1157مدينة البندقية الإيطالية في عام مصرف في 

 :المصارف المبادئ الحاكمة لأعمال. 4

السرية التامة لحسابات العملاء من خلال عدم إفشاء المصرف بأي أسرار خاصة عن أعمال ومعاملات العملاء، . 1

 باستثناء الصالح العام. 

 على حق. وأنحسن المعاملة من خلال تحقيق هدف إرضاء العميل، . 2
ً
  العميل دائما
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 سرعة إنجام الخدمات المصرفية.. 3

 والثقة.. تحقيق الراحة للعملاء 4

 . استخدام التكنولوجيا الحديثة والانتشار في الفروع.5

 :المصرفي خصائص النشاط. 5

 يتميز النشاط المصرفي عن غيره من القطاعات الأخر  بأنه:

إن المصعععارف التجارية تعتمد في الأسعععا  في مزاولة نشعععاطها على ما يودعه لديها العملاء من أموال، وليس على مواردها  .1

الذاتية، كرأ  المال وغيره. كما هو الحال في بقية الوحدات الاقتصعععععععععععععادية العاملة في مجالات الإنتاق السعععععععععععععلجي أو تقديم 

 الخدمات. 

جرة بالنقود حيث أنها تقبل الودا ع من العملاء بفائدة معينة ثم تعيد اسععتثمارها على أسععا  عمل المصععارف هو المتا .2

 شكل قروض أو تسهيلات للغير بفائدة أعلى من الأولى، وبذلك فهي تحقق منفعة أو إيراد من الفر  بين الفائدتين.

 المصرفية قيام المصرف بتقديم: لعمليات ا تتضمن .3

A _:من و  .اضها، أو يقبل ودا ع من المدخريندمات يقدمها المصرف مقابل أجر أو فائدة يتقو ي خ الخدمات المصرفية

 الجارية الدائنة، الحوالات المصرفية، تحصيل الأورا  التجارية نيابة عن العملاء، ..... الأمثلة: الحسابات

B _مثلة: ومن الأ  ضععمان لعملائه.قروض أو سععلف أو بتقديم  قيام المصععرف من خلال: )الائتمانية( التسععهيلات المصععرفية

 الاعتمادات المستندية، ... ،خصم الأورا  التجارية، السحب على المكشوف )الحسابات الجارية المدينة( 

 يقوم المصرف المركزي بالإشراف والرقابة على المصارف. .4

 :أهداف المصارف. 6

 :تحقيق الأهداف الثلاثة المصرف التجاري إلى يسجى

A:د لا تزي )إ يتسععععععععم رأ  مال المصععععععععرف التجاري بصععععععععفر نسععععععععبته مقارنة بصععععععععافي الأصععععععععول الموجودة لديه  . هدف الأمان

 (. حسب مقررات لجنة بامل  %8نسبته إلى مجموع الموجودات عن 

 من وهذا يع ي أن المصعععععععععرف لا يسعععععععععتطيع تحمل خسعععععععععائر تزيد عن نسعععععععععبة رأ  ماله. فإ ا م 
ً
ادت الخسعععععععععائر فقد تلتهم جزءا

على المصععععععرف التأكد من أن أموال مودعيه  يتوجبلذلك أموال المودعين لديه، والنتيجة  ي إعلان المصععععععرف إفلاسععععععه. 

 قد تم توةيفها بالشكل السليم الذي يكفل استرداداها مع تحقيق عائد مناسب.

تعبير عن مدى قدرة المصعععرف على تغطية الخسعععائر التي قد يتعرض لها و لك من خلال حقو  الملكية  :الأمانوبالتالي _ 

 .... رأ  المال والأرباح المحتجزة والاحتياطياتب والمتمثلة بهالخاصة 

 .بامل بحيث يجب أن يحدد الحجم المناسععععععععب لرأ  المال في ضععععععععوء قرارات المصععععععععرف المركزي ومقررات اتفاقيات لجنة  

قو  نسبة ح الأمان:قيا  مستوى ومن نسب  وأن يحتجز نسبة معينة من الأرباح ليحافظ على مستوى معين من الأمان.

 قدرة حقو  الملكية على رد الودا ع.    يقيسو  .الملكية في المصرف على  جم الودا ع فيه
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B:أنشععععععععععطتها، من خلال منح التسععععععععععهيلات تسععععععععععجى المصععععععععععارف إلى تحقيق الربح جراء القيام بأداء مختلف   . هدف الربحية

مصارف مصادر أرباح الومن أهم  الائتمانية المتنوعة، القيام بعمليات الاسعتثمار، تقديم الخدمات المصرفية المختلفة.

  :التجارية

  الربح النعععاجم عن الفر  بين الفوائعععد العععدائنعععة )على القروض( والفوائعععد المعععدينعععة )على الودا ع(، وهو مصععععععععععععععععدر ربح

 .للمصرفرئيس ي 

   الربح الناجم عن الفر  بين ما يحصععل عليه المصععرف من عمولات ورسععوم من الخدمات المقدمة وبين ما يتحمله

 .من مصاريف جراء تقديم هذه الخدمات

  الربح الناجم عن الفر  بين ما يحصعععععل عليه المصعععععرف من ربح نتيجة قيامه باسعععععتثمار أمواله الفائضعععععة عن حاجة

 .لائتمانية، وبين ما يتحمله من مصاريف خاصة بعمليات الاستثمارالسيولة والتسهيلات ا

أعمال التوسعععععععععععععع وتطوير الأنشعععععععععععععطة والخدمات التي يعد الربح من مصعععععععععععععادر التمويل الذاتي الذي تسعععععععععععععتخدمه في تمويل _ و 

 يعتمد عليه في مواجهة المخاطر التي قد يتعرض لها.و  .يقدمها

ر للحكم على درجة كفاءة الإدارة وحسعععععن اسعععععتخدامها لأموالها ولأموال يسعععععتخدم معدل الربحية لدى المصعععععارف كمؤشععععع_ 

  .الغير

وهناك نسععععععب مالية لقيا  الربحية متنوعة وشععععععا عة الاسععععععتخدام تسععععععاعد في الحكم على كفاءة الإدارة في إنجام أعمالها _ 

العائد على الاستثمار: الذي يقيس صافي الربح بعد الضرائب إلى الأصول التي تم استخدامها  منها: معدلوتحقيق أهدافها، 

 لتحقيق تلك الأرباح الصافية.

C على ما   :السسسسسيولة. هدف 
ً
تعبير عن مدى قدرة المصععععرف على مواجهة التتاماته التي قد تنشععععأ في أي وقت و لك اعتمادا

 لخسائر.ة بسرعة ودون اتعرض به نقديهو متاح لديه من نقدية وأصول ش

بالوقت .لا يتم تعطيل الأموال أو استثمارها بمعدلات عائد منخفضة بحيث :والربحيةتحقيق التوامن بين السيولة ويجب 

نفسعه يجب أن يعمل على تحقيق قدر مناسعب من السعيولة اللاممة لمواجهة الالتتامات قصيرة الأجل )الأنية( فور نشو ها 

 لتحمل خسائر تؤثر على عمل المصرف.دون التعرض 

لتي ا نسبة الاحتياطي النقدي الإلزاميمثل ، رف باسعتخدام عدد من النسب المالييتم قيا  مسعتوى السعيولة في المصع_ 

يحددها المصععععععععععععععرف المركزي كنسععععععععععععععبة من  جم الودا ع الموجودة في المصععععععععععععععرف والتي يتم احتجامها بشععععععععععععععكل نقدي لدى 

 . المصرف المركزي 

 :العمليات المصرفية الأساسية للمصارف. 7

 التجارية إلى أربع مجموعات،  ي: العمليات المصرفية الأساسية للمصارف_ يمكن تصنيف 

A. :ويقصععععععععععععععد بالوديعة الاحتفال بمبلغ من المال المحدد لدى المصععععععععععععععرف لحين طلبه أو بعد فترة ممنية  قبول الودائع

 معينة متفق عل ها مع المصرف.
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B.  ويقصد بالتسهيل الائتماني تحصيص مبلغ محدد من المال من قبل المصرف لتمويل  :الائتمانيةمنح التسسييلات

 لشععععععععروط معينة. وتتضععععععععمن التسععععععععهيلات الائتمانية 
ً
عملية أو مجموعة عمليات محددة للأفراد أو المشععععععععروعات وفقا

  نوعين من التسهيلات: التسهيلات النقدية والتسهيلات غير النقدية.

 (س: ما المقصود بالتسييلات النقدية والتسييلات غير النقدية؟ )

C. التي يوجهها المصعععععرف للاسعععععتثمار في مجالات عديدة منها شعععععراء الأسعععععهم والسعععععندات  ويقصعععععد بها الأموال لاسسسسستثمار:ا

 بعععد توفير متطلبعات الاحتيععاطيعات الأوليععة وا
ً
ثعانويععة لالحكوميعة والاسععععععععععععععتثمعار في محفظعة الأورا  المععاليعة، وهععذا طبععا

 ومنح القروض المطلوبة.

D. التي تقدمها المصععععععععععععععارف و ي مجموعة الخدمات  الأخر  التقليدية وغير التقليدية: تقسدي  الخدمات المصسسسسسسسسسسسرفية

وعععادة مععا ترتبط بععالخععدمععات تثمععار. و ي خععدمععات عععديععدة ومتنوعععة، لعملا هععا غير خععدمععات الإيععداع والائتمععان والاسعععععععععععععع

 .الرئيسية السابقة

 وتشمل مجموعتين من الخدمات )الخدمات المصرفية التقليدية والخدمات المصرفية غير التقليدية(. _  

وهي الخدمات التي تقوم بتقديميا وتوزيعيا كافة المصارف على اختلاف أنواعيا _ الخدمات المصرفية التقليدية: 

  :ويمكن تحديد خصائص هذه الخدمات. باستمرار ولا تحتاج إلى تخصيص قدر كبير من الأموال لتمويل عملياتها

 وبذلك لا تحتاق إلى مجهود كبير.دمات متكررة وسهلة الأداء، ويسهل الحصول عل ها من قبل العميلخ ، 

  لا يتميت مصرف عن جخر بتقديمها بميتة مطلقة من قبله لسهولة تقليدها.و جميع المصارف، خدمات تقدم من 

 كبير كخدمات تحصيل الفواتير. خدمات لا تحتاق إلى تمويل بقدر 

 .)خدمات سريعة الدوران )عدة مرات في اليوم الواحد 

    خدمات تعت ر مصعععدر عائد، وليسعععت مصعععدر تكلفة كبيرة للمصعععرف، إ  يحصعععل المصعععرف من خلال تقديمها على

 مجموعة من العمولات والأتعاب.

  :التقليدية هذه الخدمات ومن 

 ت قيامها بعمليات مالية مع المصرف.إصدار شهادات للعملاء والتي تثب 

 .فتح الحسابات بالعملات المختلفة 

 .إصدار وتحصيل الشيكات للعملاء وديداعها في حسابات العملاء بالمصرف 

 .لأوامر العملاء في الداخل والخارق 
ً
 إجراء جميع التحويلات وفقا

 .سداد التتامات العملاء للغير 

المصسسسسسسسسسرفية التي قدمل للسسسسسسسسسسو  المصسسسسسسسسسرفية الخدمات مجموعة من وهي  التقليدية:غير _ الخدمات المصسسسسسسسسسرفية   

 بواسطة المصارف، وقد تظير وتستمر لفترة ث  تختفي من السو ، أو قد يتغير شكل تقديميا. كما لا يشترط 
ً
حديثا

  ويمكن تحديد خصائص هذه الخدمات:قدم لكافة العملاء في المصرف. أن ت

 المصارف وليس تلهاتقدمها بعض دمات خ. 
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 .خدمات لا تؤدى باستمرار 

 .لا يشترط أداؤها لكل العملاء في المصرف 

  .)قد لا تحتاق إلى أي نوع من أنواع التمويل )تإدارة أموال العملاء ومشروعاتهم من قبل المصرف 

  هذه الخدمات: ومن

 تقديم النصح والإرشاد. 

  العملاء.دراسة الشرتات وتأسيسها إدارتها لصالح 

 .إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروعات بعض العملاء 

 .تروي  المشروعات و لك بطرح أسهمها للاكتتاب العام وددارة السندات المرتبطة بها 

 :المصارف أنواع. 8

 لتخصعععععصعععععها والدور الذي تؤديه في _ 
ً
لمجتمع، ايتكون الجهام المصعععععرفي في أي مجتمع من عدد من المصعععععارف تختلف وفقا

ويعت ر تعدد أشعععععكال المصعععععارف من الأمور الناتجة عن التخصعععععص الدقيق والرغبة في خلق هياتل تمويلية مسععععععتقلة تلائم 

 حاجات العملاء والمجتمع.

يث حأن هيكل الجهام المصرفي يختلف من دولة لأخرى. _ وباستعراض النظم المصرفية في الكثير من دول العالم يتضح 

 لدرجة تطور يضععععم الجهام ا
ً
لمصععععرفي مجموعة من المصععععارف المتنوعة والتي يختلف شععععكلها وعددها من بلد إلى جخر تبعا

 البلد ونظامه الاقتصادي والاجتماعي.

الجهام المصرفي في الدولة المصارف المركزية، وتتعامل في السو  المصرفية أنواع متعددة من المصارف من  _ ويتصدر

  والمصارف المتخصصة، ومصارف الاستثمار، مصارف الادخار،،،،،المصارف الإسلامية،  أهمها: المصارف ا لتجارية،

: المصارف المركزية
ً
 (Central Banks) أولا

صدار ومصعرف الإ ويعرف المصعرف المركزي على أنه مصعرف المصعارف لأنه يتولى الإشعراف والرقابة على با ي المصعارف، 

العدولعة حيعث لعه سععععععععععععععلطعة إدارة احتيعاطيعات الدولة من الذهب والعملات لأنعه لعه سععععععععععععععلطعة إصععععععععععععععدار نقعد العدولعة، ومصععععععععععععععرف 

 بالتفصيل( الأجنبية، وتوجيه السياسة النقدية في الدولة.
ً
 )سنتحدث عن  لك لاحقا

 
ً
 (Commercial Banksالتجارية ): المصارف ثانيا

و ي المصعععععععععععععارف التي تعتمد على ودا ع الأفراد والهيئات بأنواعها المختلفة سعععععععععععععواء تانت تحت الطلب أو لأجل أو بإشععععععععععععععار، 

ر، و لك حاضعععرة دون خسعععائر تذكودعادة اسعععتثمارها لفترات قصعععيرة الأجل في تسعععهيلات ائتمانية يسعععهل تحويلها إلى نقدية 

ض والسععععععععععععلف، وتحصععععععععععععيل الأورا  رجية. ومن أمثلة هذه الاستثمارات القرو للمساهمة في تمويل في التجارة الداخلية والخا

 عن فتح الاعتمادات المسععععتندية وغيرها من 
ً
التجارية وخصععععمها أو التسععععليف بضععععمانها، وشععععراء وبيع الأورا  المالية فضععععلا

 الخدمات المصرفية. 

 ا؟اذكره السوري، ......ومن أمثلة هذه المصارف في سورية: المصرف التجاري 
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ً
 (Islamic Banksالإسلامية ): المصارف ثالثا

المصعععععععرفية وممارسعععععععة أعمال التمويل والاسعععععععتثمار القائمة على غير أسععععععععا  الفائدة،  التي تقدم الخدمات و ي المصعععععععارف

 في جميع الصور والأحوال.  
ً
 أو عطاءا

ً
 أخذا

نحو المشعععععععاركة في الاسعععععععتثمار بالأسعععععععلوب المصعععععععرفي القائم على غير أسععععععععا   وتقوم باجتذاب الأموال والمدخرات وتوجهها

لآمر بالشععععععععراء لالفائدة. وتقديم التمويل اللامم في مختلف المجالات، بما في  لك صععععععععيغ التمويل والمشععععععععاركة وبيع المرابحة 

 صيغ التمويل التي توافق عل ها هيئة الرقابة الشرعية. وغيرها من 

 المخاطرة والخسائر في حال وقوعها، كما أنه يحصل على الأرباح في حال تحققها.وهنا يتحمل المودع 

 اذكرها؟ومن أمثلة هذه المصارف في سورية: ......   

 
ً
 (Specialized Banksالمتخصصة ): المصارف رابعا

التمويل  المصعععععععععارف المتخصعععععععععصعععععععععة باسعععععععععم "المصعععععععععارف التنموية"، و لك لأن غاية الدولة من إنشعععععععععا ها  يعادة ما تسعععععععععمى 

 والتنمية لقطاع معين من القطاعات الاقتصادية المختلفة )مراعيّة، صناعيّة، عقاريّة، تجارة خارجية(.

هعذه المصععععععععععععععارف أغلعب الأنشععععععععععععععطعة والوةعائف التي تقوم بها المصععععععععععععععارف التجارية إلا أنها تختلف عنها في أنها تمنح  وتمعار 

ة، وطويلة الأجل(، وفي أنها تتخصععععععععععص في منح هذه التسععععععععععهيلات التسععععععععععهيلات الائتمانية بآجال مختلفة )قصععععععععععيرة، متوسععععععععععط

 لنوعية المصرف وتخصصه. 
ً
 لقطاعات اقتصادية معينة دون غيرها، و لك تبعا

 لحجم ودرجة 
ً
 لتنوع القطاعات الاقتصععادية التي ترتبط بها، كما نختلف أ جامها تبعا

ً
تتنوع المصععارف المتخصععصععة تبعا

 في البلدان تطور القطاعات الاقتصععادية الم
ً
 وأكثر تطورا

ً
عنيّة. فعلى سععبيل المثال تكون المصععارف الصععناعية أكب  جما

 يلاحظ ف ها ك ر  جم المصارف الزراعية وارتفاع درجة تطورها.التي يغلب عل ها الطابع الصناعي، وفي البلدان الزراعية 

، (Agricultural Banks)المصارف الزراعية ويمكن تصنيف المصارف المتخصصة وتقسيمها إلى الأنواع الشا عة الآتية: 

(، مصععععععععععارف وصععععععععععناديق التوفير Real Estate Banks(، والمصععععععععععارف العقارية )Industrial Banksالمصععععععععععارف الصععععععععععناعية )

(Savings Deposit Banks.... ). . 

    اذكرها؟ومن أمثلة هذه المصارف في سورية: ...... 

 
ً
 (Banks Investment) الاستثمار مصارف: خامسا

ولاختلاف  ،و لك لتعدد الأنشعععطة التي تضعععطلع بها في الوقت الحالي ،من الصععععب وضعععع تعريف محدد لمصعععرف الاسعععتثمار

 وةائفها من مصرف إلى جخر حتى داخل الدولة نفسها.

الأنشععععععععععععععطعة الاسععععععععععععععتثمععاريعة التي تسععععععععععععععهم في عمليعة التنميععة الاقتصععععععععععععععاديعة، وبععالعمعل على دعم تقوم هعذه المصععععععععععععععارف بتمويعل 

 هم بالمعلومات والتسهيلات الائتمانية المناسبة. ثمرين وتشجيعهم على الاستثمار ومدّ المست

 بعملها كمصعععععععرفيّ اسعععععععتثمار في السعععععععو  الأولية، فهي تقوم 
ً
 مهما

ً
يف ر بتصعععععععريف أو ضعععععععمان تصعععععععوتؤدي هذه المصعععععععارف دورا

 لتداولها بعد  لك في سععععععو  الأورا   لتروي اإصععععععدارات الشععععععرتات المختلفة وبيعها و 
ً
لها بين المكتتبين والمسععععععتثمرين تمهيدا

 المالية.
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وتعديلاته، ثمّ  29/10/2000تاريخ  /508/_ وقد أحدث مصعععععععرف الاسعععععععتثمار في سعععععععورية بموجب المرسعععععععوم التشعععععععريجي رقم 

الذي قضععععععععع ى بإحلال المصعععععععععرف التجاري  7/4/2004تاريخ  /101/لتشعععععععععريجي رقم ألغي هذا المرسعععععععععوم بموجب المرسعععععععععوم ا

    السوري محله مع ما يتعلق به من مهام وحقو  والتتامات. 

  
ً
 (Universal Banks) الشاملة المصارف: سادسا

( بهدف والأعمالالقروض أو الاسععععتثمارات المصععععرفية الأخرى _ و ي عبارة عن تنويع العمليات المصععععرفية )سععععواء في تنويع 

، أي الحصععععععععععععععول على الأموال من جميع القطععاععات ومنح وتخفيض درجععة المخعاطر تعظيم الربح وتعزيز المركز التنععافسعععععععععععععع ي

  .الائتمان لكافة القطاعات وتقديم الخدمات المتنوعة

 ،والاتجععاهععات التقليععديععةوعععدم التقيععد بععالنظم و ي إدارة حععديثععة لمصععععععععععععععادر الأموال بفععاعليععة من خلال التنويع والانتشععععععععععععععار 

 
ً
 نوعا

ً
ة ودنتاق وابتكار خدمات مصععععععععععرفي ،وتعتمد على تعظيم دور التسععععععععععويق المصععععععععععرفي وتطوير المنتجات المصععععععععععرفية كما

ومالية جديدة، مسععععععتفيدة من تسععععععهيلات المعلومات والاتصععععععالات مما أهلها للدخول في مؤسععععععسععععععات وسععععععاطة مثل شععععععرتات 

 التأمين أو ممارسة الاستثمار ....

ةهر العديد من الابتكارات ضععععمن إطار المصععععرف الشععععامل ومنها أعمال الوتالة عن العملاء، تأسععععيس وتروي  الشععععرتات، _ 

إعداد وتقييم دراسات الجدوى الاقتصادية وخدمات متنوعة إدارة المحافظ للأورا  المالية، السمسرة في السو  المالي، 

 الشععاملة مؤسععسععات مالية مسععتقرة تقو  والمصععارف أخرى.
ً
م بالأعمال المصععرفية التقليدية والوسععاطة الاسععتثمارية، فضععلا

عن أعمال التأمين. ويجد العميل لديها تافة الخدمات المتعلقة بالمال، إضعععععععععععععافة إلى أعمال المشعععععععععععععتقات المالية والعقود 

 المستقبلية وتافة أدوات الاستثمار والمخاطر المالية.

المصعععععرف الشعععععامل، ليس فقط في تنويع القطاعات التي يتعامل معها المصعععععرف  ي الفلسععععفة التي يقوم عل ها التنويع  إن_ 

  بل يكون التنويع بالعناصر الآتية:

A. إن التعامل مع مختلف القطاعات يزيد من احتمالات ارتفاع الطلب على القروض، وبالتالي تنويع مصععععععععادر التمويل :

 يجب أن يتجه المصرف نحو مصادر تمويل غير تقليدية. 

B.  التنويع في مجعععععال الاسععععععععععععععتثمعععععار في الأورا  المعععععاليعععععة مختلفعععععة الآجعععععال والمنعععععاطق الجغرافيعععععة، وفي طبيععععععة النشععععععععععععععععععاط

والقطعععاععععات، التنويع في مجعععال محفظعععة القروض الطويلعععة والمتوسععععععععععععععطعععة والقصععععععععععععععيرة الأجعععل، والعععدخول في مجعععالات 

 استثمارية جديدة.

C. ة وتسععععععععععععععاهم في تحقيق النمو للعائد، تالتعامل التنويع بعدخول أنشععععععععععععععطعة غير مصععععععععععععععرفيعة تعدعم الخدمات المصععععععععععععععرفي

 ...بأسوا  العملات والعقود المستقبلية وسو  الخيارات.

D.  ورا  المالية للشرتات لقاء العمولات.إصدار الأ 

E. .إنشاء الصناديق الاستثمارية والمحافظ الاستثمارية لحساب أموال العملاء  
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 :المصارف العاملة في سورية. 9

 بتاريخ 28/3/1953/ تاريخ  /87_ تمّ إنشعاء مصععرف سععورية المركزي بموجب المرسععوم التشععريجي رقم 
ً
، وباشععر عمله فعليا

ويسععععععععععععععجى المصععععععععععععععرف المركزي إلى تحقيق الاسععععععععععععععتقرار النقععدي بتحقيق التوامن بين  جم الطلععب على العملععة . 1/8/1956

 مصرفي.المحلية و جم المعروض منها. ويشغل قمة هيكل الجهام ال

 وهي مصارف متخصصة.. المصارف الحكومية )المصارف العامة(: 1

A:يعد المصعرف التجاري السعوري أك ر المؤسعسعات المصرفية في سورية، ويستأثر بحيت  . المصسرف التجاري السسوري

الحصععععععععة الك رى من إجمالي الميتانية العمومية  يسععععععععتحو  علىواسععععععععع من النشععععععععاط المصععععععععرفي الإجمالي في سععععععععورية، حيث 

ة وقد تجاومت فروع المصععععرف المئ  للقطاع المصععععرفي بأكمله، ومن إجمالي نشععععاط الإيداع والإقراض في السععععو  المحلية.

 م.1967و ي منتشرة في تافة المحافظات السورية، تمّ تأسيسه بداية عام 

ف المتخصعصعة الأخرى في سعورية بمختلف الأعمال المصعرفية. ويختص المصعرف التجاري السعوري على خلاف المصعار 

 (اذكرها)

مثل: منح القروض والسعععلف بجميع أنواعها لمشعععاريع القطاع العام والشعععرتات الخاصعععة، وقبول الودا ع من نقود وأورا  

ض حسعععععععععععم أسعععععععععععناد القرو نقدية ومعادن ثمينة على اختلاف أنواعها، حسعععععععععععم الأورا  وتحصعععععععععععيل الشعععععععععععيكات والسعععععععععععندات، 

، مانوخطابات الضععوالقبولات والكفالات الاعتمادات المسععتندية وعمليات الأسععهم والسععندات العامة والأورا  المالية، 

فتح حسابات وودا ع بالعملات المحلية والأجنبية وحسابات جارية وحسابات توفير، تمويل التجارة الداخلية والخارجية، 

 .....شراء العملات الأجنبية وبيعها لأغراض محددة، تأجير الصناديق الحديدية، 

B:ر من أقدم المصععععععععارف العاملة في ويعت .1888عام  جب-15تمّ تأسععععععععيسععععععععه في سععععععععورية منذ  . المصسسسسسسرف الزراعي التعاوني 

 حيث تجاوم عدد فروعه الععععععععععععععععععععععععع /
ً
 من أوسع المصارف انتشارا

ً
/ فروع، و ي تنتشر في جميع أنحاء 106سورية، ويعت ر أيضا

 ويمكن حصر خدمات المصرف الزراعي:  البلد لتغطي جميع المناطق والعديد من النواحي.

يتجععاوم اسععععععععععععععتحقععاقهععا سععععععععععععععنععة واحععدة، منهععا: نفقععات الزراعععة من حراثععة وحصععععععععععععععاد وري _ القروض القصععععععععععععععيرة الأجععل: التي لا 

ومحروقات وغير  لك، قيمة البذور والأسععععععععمدة والمخصععععععععبات ومواد المكافحة، مسععععععععتلزمات المهن والحرف والصععععععععناعات 

 الريفية المرتبطة بالتنمية الريفية، ورشات إصلاح الآلات والآليات الزراعية...الخ.

ء الآلات شععراتوسععطة الأجل: تزيد مدتها عن سععنة ولا تتجاوم خمس سععنوات وتمنح لتمويل الغايات التالية: القروض الم_ 

ها ودعادة لتربيترايععععععع ي، شعععععععراء الموا ععععععع ي والحيوانات والآليات والأدوات اللاممة للاسعععععععتثمار الزراعي والحيواني، تحسعععععععين الأ 

 . ....داجن، شراء التجهيتات والأعمال اللاممة للري وحفر الأقنية والآباربيعها، شراء الآلات والتجهيتات اللاممة لأنشاء الم
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إنشععععععععععععاء المسععععععععععععتودعات اللاممة لحفظ الآلات والآليات لقروض طويلة الأجل:  ي التي تزيد مدتها على خمس سععععععععععععنوات: ا_ 

 مشعععععععععععاريع الري  طيور الداجنة،والحاصعععععععععععلات الزراعية الأعلاف، إنشعععععععععععاء الحظائر اللاممة لتربية الحيوانات والموا ععععععععععع ي وال

 والصرف، مشا ريع الري الحديث، تصنيع المنتجات الزراعية بشق ها النباتي والحيواني. 

_ قبول الودا ع في الحسابات الجارية والودا ع لأجل وودا ع التوفير بالليرات السورية لكل الأفراد والشرتات والمؤسسات 

 والجمعيات التعاونية. 

العائدة للأفراد والشعععععععرتات والمؤسعععععععسعععععععات والجمعيات التعاونية بين فروع المصعععععععرف وفروع المصعععععععارف _ تحويل الأموال 

 الأخرى العاملة في سورية.

_ كما أجيت للمصرف بان يقوم بعمليات شراء مستلزمات الإنتاق الزراعي وبيعها وتوميعها بنفسه، او بالمشاركة مع غيره، 

 .
ً
 أو إقراضا

ً
          أو بالوساطة نقدا

C .:وبقوم بجميع العمليات المصرفية  ات العلاقة بالصناعة بهدف  1958أحدث في عام  المصرف الصناعي السوري

النشاط ف النهوض بالصناعة في حدود سياسة الدولة الاقتصادية والصناعية، والقيام بالأعمال المصرفية الخاصة بها.

الرئيسعععع ي للمصععععرف الصععععناعي هو تمويل المشععععاريع الصععععناعية بمختلف تصععععنيفاتها وقطاعاتها، وهو المصععععرف الوحيد في 

  الصناعي بتقديم الخدمات والتسهيلات المصرفية التالية: ويقوم المصرفسورية الذي يضطلع بهذه المهمة في سورية. 

لتمويل رأ  المال العامل وشعععععععراء المواد الأولية  اسعععععععتحقاقها سعععععععنة واحدةي لا يتجاوم قصعععععععيرة الأجل: الت_ منح القروض 

 .وتأمين مستلزمات الإنتاق

لتمويل تأسعععععيس الصعععععناعات والحرف  ولا تتجاوم خمس سعععععنوات سعععععنتينتزيد مدتها عن  القروض متوسعععععطة الأجل منح_ 

 سواء أتان  لك لشراء الآلات والتجهيتات أم لإقامة الأبنية أو شرا ها لأغراض الصناعة أو الحرفة.  

 _   القروض طويلة الأجل:  ي التي تزيد مدتها على خمس سنوات: لتمويل تأسيس الصناعات والحرف. 

ة ودصععععععدار الشعععععععيكات ودجراء الحوالات وتحصععععععيل السععععععندات والشعععععععيكات _ قبول الودا ع وفتح الحسععععععابات الجارية الدائن

 والسحوبات.

 منح سلف على وثائق الشحن للتصدير وسلف أخرى على عقود التصدير._ 

_ الحسعععععععععععععععابعععات الجعععاريعععة المعععدينعععة للقطعععاع الععععام والمشععععععععععععععترك والجمعيعععات التععععاونيعععة والحرفيعععة فقط لتعععأمين احتيعععاجعععاتهعععا 

 ة. الضرورية من الأموال النقدي

 
ً
 في سعععورية، ولا يمتلك أيضعععا

ً
_ بالنسعععبة لانتشعععار الفروع وتوميعها: يعد ضععععيف الانتشعععار حيث يمتلك حوالي عشعععرين فرعا

 أجهزة صراف جلية حتى الآن.   

  D . :الحسابات إلى قبول الودا ع وفتح يقوم المصرف العقاري إضافة و  .1966تمّ تأسعيسه في العام المصسرف العقاري

بتقديم قروض طويلة الأجل ومتوسععععععععععطة الأجل بضععععععععععمانات عقارية و ععععععععععخصععععععععععية لأغراض سععععععععععكنية أو اسععععععععععتثمارية الجارية 

  متعددة....
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عن بقية المصععععععارف السععععععورية أنه يقدم خدمات مصععععععرفية حديثة نسععععععبة إلى السععععععو  السععععععورية المصععععععرف العقاري _ يتميت 

ا: هععععععععععععععحععب الأموال النقععديععة عن طريق أجهزة )وليس العععالميععة(، حيععث يعععد أول مصععععععععععععععرف يقععدم مثععل هععذه الخععدمععات وأهمهعع

الصعععراف الآلي، إصعععدار بطاقات دفع )سعععوريا تارد(، الحوالات المباشعععرة، تسعععديد فواتير المشعععتريات عن طريق نقاط البيع 

الآلي، إمكانية السحب من الحسابات من جميع فروع المصرف مباشرة، الاستعلام الهاتفي عن حركة الحسابات، تسديد 

 اتف العادي والخلوي من قبل أصحاب الحسابات عن طريق المصرف مباشرة...فواتير اله

_ ويلاحظ امديعاد القروض المقعدمعة من المصععععععععععععععرف العقعاري في الأعوام الأخيرة، كمعا أن المصععععععععععععععرف العقاري يعد الممول 

 الرئيس ي للاقتصاد السوري بالإقراض الطويل الأجل المتوسط الأجل. 

E .من خلال فروعه التي تجاومت الثلاثة  م المصععععععععععرفيقد. و 1966تمّ تأسععععععععععيسععععععععععه في العام : التسسسسسسسسسليف الشسسسسسسسسع يصسسسسسسسسرف م

 في جميع المحافظات خدمات عديدة، يمكن حصرها فيما يلي: 
ً
 والستين فرعا

يقوم المصعععععرف بقبول ودا ع الأفراد والمنشعععععآت الخاصعععععة والعامة وودا ع الدولة ومؤسعععععسعععععاتها  حيث :الحسعععععابات الجارية_ 

جارية، ويسعععععععلم المصعععععععرف بناء على طلب أصعععععععحاب الحسعععععععابات دفاتر شعععععععيكات وفق نمو ق خاص يعتمده وفتح حسعععععععابات 

 المصرف.

 .ق( – ب-أ_ دفاتر الادخار، شهادات الاستثمار بمجموعاتها الثلاث )

 قصععيرة الأجل أو متوسعععطة الأجل أو طويلة الأجل  _ القروض الإنتاجية: يقدم المصععرف تسععهيلات مصعععرفية
ً
بمنحه قروضععا

لتمويل إقامة مشعععاريع الجمعيات التعاونية والنقابات والمشعععافي والمخابر ودور الأشععععة والمراكز الطبية والمعاهد المهنية 

ية ومدن الألعاب والعلمية والثقافية والفنية ودور النشعععععععععععر والجامعات الخاصعععععععععععة ومشعععععععععععاريع الإعلان والمشعععععععععععاريع السععععععععععععياح

 و لك ضمن شروط.  ومحطات الوقود والأفران وغيرها من المشاريع أو توسيعها او تجديدها أو تجهيتها ............ 

F .ينحصععععععععععر عمله في قبول الودا ع وفتح الحسععععععععععابات من جهة، وتقديم القروض من جهة أخرى، حيث : التوفيرصسسسسسسسسرف م

 عديدة من حسابات التوفير مثل: )توفير عادي تحت الطلب، توفير أطفال تحت الطلب، ح/ ادخار 
ً
يفتح المصرف أنواعا

 بين الفروع ومكاتب التوفير التي ولأجل، ح/ توفير مشعععععععترك تحت الطب...(،  ويقدم المصعععععععرف خدمة الحوالات المصعععععععرفية

 و -14تجاومت الععععععع 
ً
.  33فرعا

ً
 مكتبا

الذي أجام تأسعيس مصعارف في سعورية على شكل  16/4/2001/ تاريخ 28القانون رقم /مع صعدور  :الخاصسة. المصسارف 2

شععععرتات مسععععاهمة مغفلة خاصععععة او مشععععتركة، ومنذ  لك التاريخ دخلت السععععو  السععععورية العديد من المصععععارف الخاصععععة. 

 في مجال ا
ً
طويل  لتمويلوتقدم هذه المصعععععععارف تل الخدمات التي يسعععععععمح بها القانون، على الرغم من أنها لم تنشععععععععط كثيرا

  ومن هذه المصارف الخاصة:معظم نشاطها انصب على الآجال القصيرة والحجات التمويلية البسيطة. الأجل، ودنما 

 :26لأحد المؤسسين العرب،  %2من الأسعهم،  475وهو شعركة مسعاهمة يمتلك ف ها بنك عودة اللبناني  بنك عودة% 

 حرة(.من الأسهم التي طرحت للاكتتاب العام )أسهم  %25لمؤسسين سوريين، وهناك 
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م ويعت ر من أقدم المصارف في المنطقة، وقد تطور حتى أصبح  1830ك عودة عمله في مدينة صيدا في لبنان عام _ بدأ بن

. حيث يمتلك العديد من الفروع في داخل لبنان وخارجه في سويسرا وفرنسا والأردن ومصر وأمريكا وسورية. 
ً
 شاملا

ً
مصرفا

 ر.   يطلق عل ها مجموعة عودة سرداتات ويتألف هذا المصرف من مجموعة شر 

  مومعة على  %51لمنظمة أوبك،  %7.5بنك بيبلو  لبنان،  %41.5رأسععمال مومع مصعرف شععامل. وهو  :بيبلوسبنك

 70مسععععاهمين سععععورين. وهو مصععععرف لبناني الأصععععل يعمل في لبنان منذ خمسععععينيات القرن المايعععع ي، ويمتلك أكثر من 

 في لبنان، والعديد من الفروع في سورية.
ً
 فرعا

 :يفعل أعمالهوهو أول مصعععععععرف خاص تم الترخيص له بالعمل في سعععععععورية، وبدأ  بنك بيمو السسسسسسسعودي الفرن سسسسسس ي 
ً
عام ا

من  %27م. والمؤسعععسعععون لهذا المصعععرف هم: البنك السععععودي الفرنسععع ي وهو مصعععرف سععععودي سعععاهم بنسعععبة 2004

من رأ  المال، وثلاثة  %22مصعرف لبناني سعاهم بنسععبة  و( وهBEMOللشعر  الأوسعط )رأ  المال، البنك الأوروبي 

 ، والبا ي طرح للاكتتاب العام.%3مؤسسين سوريين بنسبة 

 .بنك سورية والمهجر 

 .المصرف الدولي للتجارة والتمويل 

  .البنك العربي    

  .بنك الأردن سورية 

     .بنك قطر الوطني 

  .بنك سورية والخليج 

 .فرنسبنك 

  . بنك الشر 

  بالإضسسسسافة إلى مباشسسسسرة بعف المصسسسسارف الإسسسسسلامية العمل في سسسسسورية: بنك الشسسسسام الإسسسسسلامي، بنك سسسسسورية الدولي

 .الإسلامي الوطنيبنك ال البركة،الإسلامي، بنك 

بزيادة رأ  مال المصعععععععععارف الحكومية: المصعععععععععرف العقاري، مصعععععععععرف م المتعلق 2009في العام  25_ صسسسسسسسدر القانون رق  

 مليارات ليرة سورية. 10التوفير، المصرف الصناعي، مصرف التسليف الشعبي من مليار ونصف إلى 

 10بزيادة رأ  مال المصععععععععععععععارف المرخصععععععععععععععة الخاصععععععععععععععة إلى المتعلق  2010لعام  /3/_ كمسا صسسسسسسسسسسسدر بعسد ذلك القانون رق  

  مليار ليرة سورية. 15يرة سورية، والمصارف الإسلامية إلى مليارات ل
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