
 ارةـنــمـــة الــــــعــــــامــج
 الـــمـــة إدارة الأعـــيــلـــــك

  الجدوى الاقتصادية للمشروعات
 د. ولاء حسين زريقا

 (8) الثامنةالمحاضرة 
 تقدير العمر الاقتصادي وتقدير تكاليف المشروع: دراسة الجدوى الفنية

 تقدير العمر الاقتصادي للمشروع:أولاً: 
، وهنا  جباا افتقر اة  اين تقدير العمر الاقتصادي  لممرار  يتعين في أي دراسة جدوى ضرورة 

 من جهة، وافعمر الا تص دي من جهة ث نية.فلمشروع مقهومين أس سيين افعمر الإنت جي )افقني( 
افتي جستمر فيها  افمشاروع لا ف  لإ فانتا   مام اساتمرار  الفترة إفى يدل هو افذي: العمر الإنتدجي -

 .عملية افصي نة بغض افنظر عن افع ئد الا تص دي افص في افم قق منه
  .افتي جكون فيه  تشغيل افمشروع مبدٍ ا تص دج لإ  الفترةيدل إفى  هو افذي: العمر الاقتصدي -

 :قدت بين كلا العمرينالفر    لكي نوضح الفرق بين المفهومين لابد من الإشدرة إلى
افعمر الإنت جي لا يتأثر  تق دم منتب ت افمشاروع فاي ناين أن افعمار الا تصا دي يتاأثر  ها . فا  ا  -أ

م  أدى افتقادم افتننوفاوجي إفاى رهاور منتبا ت نديااة و ات نوضياة أفلال مان افمنتبا ت افقدجماة 
افتاي ينتبهاا  افمشاروع، فاا ن هااذا سايحدي إفااى ت ااول افجلاا إفااى افمنتباا ت اف ديااة وعليااه ينتهااي 

 فعمر الا تص دي فلمشروع ب فرغم من استمرار  درته على الإنت   فني لإ.ا
افعمر الإنت جي لا يتأثر  تق دم طرق الإنت   في نين يتاأثر افعمار الا تصا دي  ها  فا  ا ما  أدى  -ب

افتقاادم افتننوفااوجي إفااى رهااور طرجقااة إنتاا   جدياادة تنااتم افساالعة  تنلقااة من قلااة ب فمق رنااة ماام 
اال افمشااروع فاا ن افعماار الا تصاا دي فلمشااروع  ااد ينتهااي رغااام طرجقااة الإنتاا   ا فمساات دمة ماان   ال

 استمرار مقدرته على الإنت   فني لإ.
افعمار الإنتا جي فلمشااروع لا يتاأثر  تنا  ج إنت جيااة اتلاول وارتقا ع تنلقااة افصاي نة فاي نااين  -جاا 

ه ان قا   إنت جياة يتأثر افعمر الا تص دي  ها . فا ه أ ألاول افمشاروع ب لاسات دام يترتاا عليا
هذه اتلول مم مرور افزمن وزجا دة تنلقاة افصاي نة، ومان هاذه اف  فاة ف ناه مان افماريا ا تصا دج لإ 

، وفااي هااذه اف  فااة جكااون افعماار الا تصاا دي فلمشااروع  ااد ناا ل ألااول جدياادة ماان نقاا  افنااوعا
 انتهى رغم استمرار عمره الإنت جي.
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 :ليف المشروعتقدير تكاثانياً: 
 الاساااترمدرتكاادل   تنقساام تناا فيم افمشاااروع بشااكل عااا م إفااى عااادد ماان افعن لااار تتمااال فاااي 

وهاااذا فااه أهمياااة  ايااارة فااي ت ليااال وت دياااد افهيكاال افتماااوجلي فلمشاااروع ونسااا    ،الترااا ي  تكاادل   
 ( افت في:1افتن فيم افرأسم فية أجل لإ. وهي موض ة بشكل م تصر ب فشكل )

 
 المرر   الاسترمدر  تكدل   ( 1شك  )

  ـالتكاليف الاستثمارية: 2/1
تتماال افتنا فيم الاساتام رجة فاي افم ا في افتاي تبماد فاي لاورة ألاول لازماة، و فا    هي التاي

 .من أجل إتم م افعملية الإنت جية، مال الآلات وافمعدات وافم  ني ووس ئل افنقل وغيره 
ماال الإنراادو  تكاادل   رأم المااد  العاادتكاادل   جمكاان تقساايم تناا فيم الاسااتام ر إفااى  ساامين 

 ( يوضا إجم في افتن فيم الاستام رجة:2وسنتن ول  ل منهم  وافشكل ر م )

 
 ( إجمدلي التكدل   الاسترمدرية2شك  )   

 

تكاليف 
المشروع 
الاستثماري

يلتكاليف التشغ
التكاليف 
الاستثمارية

التكاليف 
الاستثمارية

رأس المال 
العامل

تكاليف الإنشاء

التكاليف 
الاستثمارية 
غير الملموسة

التكاليف 
الاستثمارية 
ةالثابتة الملموس
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 : ـتكاليف الإنشاء 2/1/1
ججلااق علااى تناا فيم الإنشااا   ماا  جساامى رأت افماا ل افا  اااأ أو جمكاان تسااميته  أني ناا لإ ب فتنلقاااة 

افتااي يااتم اساات دامه  فااي  افملموسااة ، وهااي تشااتمل علااى اتلااول افا  تااة افملموسااة وغياارافرأساام فية
 افمشروع طوال عمره الا تص دي.

 وماان أمالااة اتلااول افا  تااة افملموسااة، افم اا ني واتراضااي والآلات ووساا ئل افنقاال، وماان أمالااة
أت رجاة وغيرهاا ، وأهام ماا  يتمياز بااه ر اتلاول افا  تاة غياار افملموساة، نقااوق الااتاراع واتساام   افتب 

ل إفاى الان قا   فاي ةيماة اتلا الاهاتلا نيا  جشاير  للاهاتلا   التقادي افم ل افا  أ بأنه ج لم 
تيباة فهو جشير إفاى الان قا   فاي افقيماة اف قيقياة ف لال ن التقدي اف قيقية نتيبة لاستعم فه، أم  

 افتقدم افتننوفوجي افذي جأتي  ادائل أفلل.
 هي: )افتن فيم الاستام رجة افا  تة افملموسة(هم عن لر رأت افم ل افا  أ ومن أ 

: وهاي تتلاامن تنا فيم  ارا  اتر  وتهيمااة افمو ام وت ساينه ونقاار الآبا ر و   ماة  اا كة أ ا الأرض
 افمب ري وافصرف، ب لإض فة إفى رسوم تسبيل افملنية ومص رجم نقل افملنية.

ت ي تتلااامن تنلقااة الآلات افم لياااة وافمسااتوردة وةيماااة افمعاااداوهااا ب ا الآلات  المعااادات  الأجهاا ة:
سااا ئل اف زمااة فلنقاال وافت اازجن وافمن وفااة وافمرافااق واف ااادم ت تااوفير افمياا ه وافنهرياا   وافتنيياام وو 

وافشا ن واتثا و وافتبهياازات افمكتاياة، جلاا ف إفاى  فاا  تنا فيم نقاال وتر ياا الآلات وافمعاادات، 
 عملية الإنت جية فلمشروع.وافتي تس هم بشكل رئيسي في اف

لااى وهااي تتلاامن ع جااا ا تكاادل   أ مااد  الأشاادو  أشاا د  الهشدسااة المدن ااة  الأ مااد  الإنرااد  ة:
ة  ني افمرفقاة مان مساتودع ت وغارف افتبهيازات افم ئيا اتن فيم م  ني افمصانم وم ا ني الإدارة وافم

 وافنهري ئية وافمرآ  ومس كن افعم ل وأم كن اتنشجة افرج ضية وافترفيهية وغيره .
 غير افملموسة: الاستام رجة ومن أهم عن لر افتن فيم

تتلاامن مبموعااة ماان افنققاا ت افتااي يت ملهاا  افمشااروع  ااال  داجااة نققا ت ماا   ااال الإنتاا  : وهااي 
ه تشاغيله، وتنشااأ ااا ل إعااداد افمشااروع وتنقيااذه، وهااي تعااد أجلاا لإ ماان افتناا فيم الاسااتام رجة وأهاام هااذ

 افنقق ت:
 .نقق ت إلدار رأت افم ل -أ

 .تن فيم دراسة افبدوى واف  وو - 
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 افرواتا واتجور  ال فترة عملية الإنت  . -جا
 تن فيم افتدرجا ومصروف ت افتأسي . -د

 افمنشآت افت ليرجة أثن   فترة افان   مال افمك تا افمح تة وافم  زن. -ه
 .فتشغيل افتبرجاي فلمشروعتن فيم ا -و
 ية وافتأمين ضد اتاج ر في فترة الإنش  .تن فيم اتنشجة افتروجب -ز
تن فيم انتيا طي افجاوار : نيا  ياتم ت صايج م ا في معيناة فتغجياة افجاوار  افتاي  اد ت صال  -نا

 :في افمشروع أثن   و ال افتشغيل، وهن  جبا افتمييز  ين نوعين من افجوار  
ا1وعااا دة ج ساااا   : افجاااوار  افم دجاااة - د اسااات ع د رأت % مااان إجمااا في افتنااا فيم الاساااتام رجة بعاا

% مان إجما في افتنا فيم الاساتام رجة بعاد 5افم ل افع مل إ ا   ناأ افم ا طر من قلاة، وج ساا   
% ماان إجماا في افتناا فيم 10اسات ع د رأت افماا ل افع ماال إ ا   نااأ افم اا طر متوسااجة، وج سااا   
 الاستام رجة بعد است ع د رأت افم ل افع مل إ ا   نأ افم  طر  ديدة.

: وهااي تاانبم نتيبااة فلتلاا م غياار افمتو اام افااذي  ااد ج اادو فااي الا تصاا د علااى م فيااةافجااوار  اف -
% فمواجهاة انتماا لات الارتقا ع غياار افمتو ام فااي 10-% 1افمساتوى افنلاي، وهناا  ياتم إضاا فة نسا ة 

  نود تن فيم الاستام ر.

 :تكاليف رأس المال العامل :2/1/2
 . احدة ةتر يم الق مة اللازمة لتر ي  المرر    لمدة ي رة  بأنَّهرأم المد  العدم   يعرَّف

مساااتوى رأت افماااا ل افع مااال أكاااار أو أ ااال ماااان افااا زم تق دجااا لإ فو اااوع اساااا ئر ين غاااي ألا جكاااون  
وجود نقج غير متو م في افتموجل ا ل فترة  د  افعمليا ت، وجق  ال مقهاوم  ب فمشروع وضم ن عدم

 رأت افما ل افع مال فاي معنا ه مبماوع اتلاول افب رجاة، وجتماال فاي افقيماة اف زماة فتشاغيل افمشااروع
   ملة. تشغيليةفدورة 

 وتتعدد طرق ت ديد مقدار رأت افم ل افع مل وأهمه :-
 :التر يم ةأ ا طريقة الد رة 

جسااعى افمشااروع فااي  داجااة عملااه إفااى تااوفير انتي ج تااه ماان رأت افماا ل افع ماال، أي ااا ل ماا  
  ، وافتي تتلمن ث ثة مرانل وهي  ارا  افمادا ت )ماواد أوفياة(، ثام تصانيعهيسمى بد رة التر ي 

 ثم  يم افمنتب ت، 
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 في افوا م افعملي يتم تقدير رأت افم ل افع مل من ا ل افمرانل افت فية:و 

تن فيم افتشغيل افنقدجة افسنوجةافيومية =  افنقدجة )افا  تة وافمتغيرة( نس   نقق ت افتشغيل -1
عدد أج م افسنة

 

 اف زمة فتوليل افم زون إفى افمستودع ت.تقدير افقترة افزمنية  - 2
تقاادير متوساار فتاارة الإنتاا  : وهااي افقتاارة افزمنيااة منااذ ف ظااة اسااتبرار افمااواد ماان افمسااتودع ت،  -3

 و ع دته  إفيه  على  كل بل عة ت مة افصنم.
 تقدير متوسر عدد اتج م افتي سوف يتم ا فه  ت زجن افمنتم افنه ئي  ال  يعه. -4
  ين ت رجخ تسليم افمنتم افنه ئي واست م ةيمته نقدالإ. اتج م م  تقدير عدد -5
 يتم جمم عدد اتج م افم سوية من اف جاوة افا نياة ونتاى اف جاوة اف  مساة، ثام ياتم ضار  افنا تم -6

  نقق ت افتشغيل افيومية وعليه ن صل على رأت افم ل افع مل.
لا  معااد  ي رار رأم المااد  كماد  يمكاان حساادب رأم الماد  العدماا  بسريقااة م سااسة مان  اا

شة فاي العدم ،  الذ  هو بدلتعري   دي المرات التي يستخد  فيهد  حدة الشقاد ) .م(  الا  السا
ت الشراد  الر  سااي لممراار  ، كمااد  يقصاد بااد رة رأم المااد  العدماا  المادة التااي تشق ااي ماان  قاا

 شراو المواي الخد  إلى  قت استلا  ق مة الإنتدج الم د .
نيم )من ف ظة  ارا  افماواد اف ا م ونتاى الانتها   مان افتصا افتشغيليةا  أن مدة افدورة ب فتر  مثال:

وافايم وت صيل ثمن افم  ع( فمشروع إنت   سلعه ما   اد  لغاأ  اهرجن، وعلياه فا ن معادل دوران رأت 
 .دوراتافم ل افع مل جكون سأ 

 = معدل دوران رأت افم ل افع مل 
 عدد أ هر افسنة

 افتشغيليةافدورة 
 ب ت هر

 مقيمه ب ت هر. افتشغيليةفي ن ل   نأ افدورة 

 = معدل دوران رأت افم ل افع مل 
 عدد أج م افسنة

 ب تج م افتشغيليةافدورة 
 مقيمه ب تج م وهكذا. افتشغيليةفي ن ل   نأ افدورة 
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تن فيم افتشغيل افنقدجة افسنوجة عند افتشغيل افن مل 𝟏𝟎𝟎%يمكن حسدب رأم المد  العدم  = 
 معدل دوران رأت افم ل افع مل

 

 مرد  توض حي: ك ف ة تقدير رأم المد  العدم :
 افنقدجاااة بااا فترا  أناااه فااادين  مشاااروع لإنتااا   افمنظقااا ت افمنزفياااة، و اااد  لغاااأ تنااا فيم افتشاااغيل

( سااتين يوماا لإ، نياا  أن اف  ماا ت 60ماا ن فماادة )، وتاام تشااكيل انتياا طي أ1800000S.Pافساانوجة 
وافمااواد اتوفيااة افمجلويااة لاتصاال إفااى مو اام افمشااروع فااي افو ااأ افمجلااو ،  ماا  أن عمليااة تصاانيم 

ناذ ( يوما لإ م44( يوم لإ، وتقرر مانا افعما   )35ومتوسر فترة افت زجن ) ( يوم،7)افمنظق ت تستغرق 
 است م فواتير افدفم فلسداد ا ل هذه افمدة.

 تقدير رأت افم ل افع مل فلمشروع. المسموب:
 :الحل
 يم.وهي منذ ف ظة  را  افمواد اتوفية ونتى عملية افا افتشغيليةنقوم ب س   مدة افدورة  أولاً:

 يوم. 146=  44+  35+  7+  60=  التر يم ة مدة الد رة
 يمكن حسدب رأم المد  العدم  من  لا : ثانياً:

نس   معدل دوران رأت افم ل افع مل:  -أ
146

365
5.2  .ي رة 

 رأم المد  العدم  = -ب

 تكدل   التر ي 
 السشوية الشقدية

معد  ي رار رأم المد  
 العدم 

رأت افم ل افع مل: 
5.2

1800000
720000  ل.ت 

 ( افت في يوضا تن فيم افمشروع الاستام رجة:3) وافبدول
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 (: تكاليف المشروع الاستثمارية3جدول )

 البيان التكلفة البنود
   ـ تكاليف الإنشاء 1
 تن فيم استام رجة ث  تة ملموسة: -أ

 و نش  ات ا م  ن
 ا أرا 

 ا آلات ومعدات
 وانتق لا وس ئل نقل 

 ا أث و ومقرو  ت
 تن فيم استام رجة غير ملموسة: - 
 دراس ت افبدوى -
 نقق ت إلدار رأت افم ل -

 ا أدوات مس عدة
 ا نقق ت تأسي 

 ا تن فيم افترايج
 ا نقق ت إعداد افمشروع

 ا انتي طي طوار 
 ا نقق ت أارى

  

   ـ رأس المال العامل 2
 أ ا مواد ا م

   ا أجور عم ل الإنت  
 جا ا نقدجة فلتموجل افب ري

 لي نة ط رئة -د
  وى م ر ة -ه
 م. تعامة -و

  

   مجموع التكاليف الاستثمارية
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 ب ـ تكاليف التشغيل:
التاااي يصااا  فيهاااد الشراااد   ااالا  الساااشة جمكاان ت دياااد عن لااار افتنااا فيم اف  لاااة ب فتشاااغيل 

جمكااان ةيااا ت مااادى ري ياااة ، وافتاااي علاااى أس ساااه  %100 الإنتاادجي إلاااى مساااتو  السدقاااة الكدمماااة
، ب لإضاا فة إفااى التكمفااة الصااشدل ة لجنتاادجافمشااروع، نياا  تتمااال تناا فيم افتشااغيل افساانوجة فااي 

 التكمفة الأ ع ة  الإيارية.
  م  هو موضا ب فشكل افت في: متغيرة وأارى ث  تةوهي تقسم بشكل ع م إفى تن فيم 

 
 ( تقس م تكدل   التر ي  السشوية4شك  )

 وهي تتلمن في افمشروع الاستام ري افعديد من افعن لر أهمه : 
  ـ التكاليف المتغيرة: 1

 وهي تشمل على:
 مجلو (.وافمس عدة في افعملية الإنت جية )أي اف  لة ب نت   افمنتم اف أ ا مد لات المواي الأ ل ة

بعملياااة الإنتااا   وتتلاامن علاااى   فاااة اتجااور وافمرت ااا ت اف  لااة  ب ا تكااادل   المااواري ال رااارية:
 افم   ر.

 جـ ـ البضاعة المرفوضة.
 د ا تن فيم مع فبة افع دم أو تن فيم نم جة افايمة.

 ها ا تن فيم متعلقة ب سته أ افج  ة افم ر ة وافو ود وافزجوت وافمي ه.
 .نت جيةلإوتن فيم  جم افغي ر اف زمة فلآلات أثن   افعملية ا الطارئةبدلص دنة و ا تن فيم متعلقة 

 
 
 

تكاليف التشغيل 
السنوية

ةتكاليف متغير تكاليف ثابتة
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 وتشتمل على:  ـالتكاليف الثابتة، 2
 أ ا تن فيم اف دم ت من إ راف ومراة ة افبودة وتن فيم افنقل افداالية والاستش رات افهندسية.

   ا إجب رات افم  ني والآلات اف  لة ب فعملي ت الإنت جية في ن ل وجوده .
 جا ا المرت دت الإيارية الردبتة.

 .وافقرط سيةمواد افمكتاية د ا اف
 ها ا إجب رات م  ن الإدارة.

 و ا ادم ت إدارجة من اتص لات وتنق ت.
 ز ا مص رجم نارجة ضي فة واستق  ل وغيره .

 نا ا مص رجم افتسوجق ) د جكون جز  من مص رجم افتسوجق ث  أ والآار متغير(.
 .الدوريةمص رجم افصي نة  -ط
 افقوائد افمدينة. -ي
نياا  أن افتناا فيم افا  تااة فلمشااروع الاسااتام ري جبااا أن تهتلاا  فااي  الأصااو  الردبتااة، هاالا إ -أ

افسااانوجة هاااي علاااى  تالإه كااا عماار افمشاااروع، إمااا  بشاااكل   ماال أو جزئاااي وافمعااا يير افمت عاااة فااي 
 افشكل افت في:

 % سنوج لإ.5ا إه أ الإنش  ات من افم  ني 
 % سنوج لإ.10ت وافمعدات  نس ة ا إه أ الآلا

 % سنوج لإ.20ا إه أ وس ئل افنقل  نس ة 
 % سنوج لإ.20ا إه أ اتث و  نس ة 

 % سنوج لإ.20ا إه أ مص رجم افتأسي   نس ة 

 :افنلية ( افت في يوضا   ئمة تن فيم افتشغيل4وافبدول ر م )
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 %100عند مستوى طاقة ( قائمة تكاليف التشغيل 4جدول )
 البنود الجزئي الكلي البيان

 أولاً: تكاليف متغيرة:   
 ا مستلزم ت سلعية 1   
 ا مواد أوفية    

 ا و ود وزجوت وط  ة
 ا   ن وتعامة

 ا  جم غي ر
 ا مواد تعامة وتغليم

 ا  هري   تشغيل
 ا إل ح ولي نة

 ا عموفة نقل
 ا مستلزم ت ادمية: 2   
 ا دع جة و ع ن   

 ا مصروف ت ث نوجة و دارجة
 ا فوائد وتأمين

 مص رجم نقل وانتق لا 
 ط رئةا نقق ت لي نة 

 ا مص رجم ع مة
 ثانياً: تكاليف ثابتة:   
 الإدارة ا رواتا   

 ا اهت ك ت 
 م  ن الإدارة ا إجب رات

 مدينة ا فوائد
 أارىث  تة ا تن فيم 

 إجمالي تكاليف التشغيل السنوية   
 

 والنجاحانتهت المحاضرة مع أطيب التمنيات لكم بالتميز 


