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 تخطيط عملية الإنتاج وكيفية اختيار البدائل المناسبة: دراسة الجدوى الفنيةتتمة 

  ـتحديد حجم الإنتاج وأسلوبه: أولاا 
يتطلببالأمر ببب لأقابببألأ مش بببالأتثلأ رببب اعلأم بببتم شلاثلأ  مقبببشتلأم وذبب لأمامتؤبببشلثلأ   تبببش لأا  ببب لأ  بببشلأيببب لثلأ  ببب لأ

هشلأخلاللأفتب تلأم تيلأي كنلأ  تشجحذ لأتالأقأللأم وحأمتلأ   لأتوأيألأتاؤ فلألأام تيلأم  اش بالأملإ تشجيام طشمالأمختيشلالأ
لأز ايالأ عياا.

،لأف ؤبا لأملإ ب اعلأقلب لأ بايملأم  مبشللأام ب ثلأالطاقة الإنتاجية على صلة بوفورات الحجم يتعينلأتنلأتكونلأ
ستلزملأتبومف لأتشلتلأم طشمالأملإ تشجيالأ ركمٍلأقشملأطنلأيو يشً،لأالأيعتا لأ ؤاعشًلأممتؤشليشً،لأ الأتنلأزيلأ300ياتجلأتمملأ نلأ

 لأم طلببالأم  تومبب لأقلبب لأم سببلعالأفببيلأم سببود.لأ بب   لأقلبب لأللام ببالأم ذببأا لأ جبب م لأم  بوملاللأم  ش يببا،لأ شلإةببشفالأ  بب لأحذبب
لأ.ما رش لأام ترغيم  شلأياذ لأقنلأ وأاليالأم  وملاللأتالأم طلالأ نلأملاتفشعلأفيلأتكش يفلألأكش ملأتوليم

ايتعينلأفيلأه هلأم وش الأتوأيألأت لوبلأملإ تش لأم  لائ ،لأحيثلأيوأللأت لوبلأملإ تش لأم  لائ لأقأللأملآاتلأاحذ هش،لأ
لأاهاشلألأ شلإةشفا    لأ سالأ ز لأقاشص لأملإ تش لأا   لأ نلأتجملأم وؤوللأقل لأك يالأ عياالأ نلأم  اتَجلأم  قت ح،

ات لوبلأملإ تش لأم  ثلأيعت ألأ ركملألأعنصر العمليذالأم تف يقلأبينلأت لوبلأملإ تش لأم  ثلأيعت ألأ ركمٍلأكاي لأقل لأ
لأم ذأا لأ)م  ف لأم ترغيليلأالاتسلأ شللأثشبعلأكاي (لأالعنصر التكنولوجيقل لأكاي لأ لأيستأقيلأتنلأتهت لأللام ا لأ  ش ،

لأم  ختلفالأ كملأ نلأمر لوبي لأبتوليملأم  زميش لأفيلأةو لألاتسلأم  شللأم  تشحلألأمر لوبامختيشلالألأنم فايا مركم لأ لائ اً
لأاتومف لأم  وملاللأم بر يالأاتكلفالأكملأ اهش.

لأحذ لأملإ تش لأيتوأللأفيلأةو لأ ع فالأهاشلأ اينلأ باشً لأقل لأم ألام الأم تسويقيالأم تيلأمش علألأالفجوة التسويقية أنَّ
لأ لأم طلا لأام طشمالأبتوأيأ لأملإ تش  لأحذ  لأ توأيأ لأم لاز ا لأم ايش شت لأاته  لأام  ستقاليين، لأم وش يين لأم كليين ام ع ض

لأملإ تشجيالأ ل ر اعلأهي:
م ع ضلأم وش يلأام  ستقاليلأتثلأ  عا لأقأللأم وحأمتلأملإ تشجيالأم قشئ الأام تيلأتوعلأملإ رش لأم تيلأتاتجلأه ملأم اوعلألأ-

لأ نلأم  اتذشتلأام طشمالأملإ تشجيالأ كملأ اهش.
لأطلالأم وش يلأام  ستقالي.م لأ-

 –بمعنى آخر الفجوة التسويقية( = حج  الطلب )جدواه حج  الإنتاج المتوقع للمشروع الذي ندرس اهاشلأيكونلأ
لأ)الإنتاج المتاح حالياً + إنتاج المشروعات تحت الإنشاء(

 وهنا لدينا ثلاثة احتمالات:
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لأبأالاهشلأ ملاثالأمحت شات:اه هلأم اتيذالأتخض لألأاحتمال أن تكون النتيجة موجبة )+( -( 1)
ختيشلالأم اتيذالأ ش  وجالأا كنلأتكا لأ نلأ  كش شتلأم  ر اعلأم فايالأام  شليالأام  ش يالأاهاشلأي كنلأم بوثلأفيلأملأ-أ

لأتكا لأحذ لأ  تش لأي كنلأ  تشجهلأايوققلأافولامتلأممتؤشليا.لأ

لأفيلأمر ومدلأبلغلأ)لأمثال: لأم طلالأقل لأ لعالأ ش لأتنَّ لأم ذأا لأم تسويقيا (لأ2000000تاةوعلأللام ا
لأ) لأ    لأاصم لأمأ لأم وش يا لأم  ر اقشت لأ  تش  لأاكشن لأم  ر اقشتلأتوعلأ500000احأت، لأاإ تش  لأاحأت )

(لأاحأت،لأم  طلوبلأمحسالأم فذوتلأم تسويقيالأ)تالأحذ لأملإ تش لأم  تشحلأ300000ملإ رش لأ توم لأتنلأيكونلأ)
لأ ل ر اعلأم  قت ح(؟

لأ:الحل
(لأ=لأ300000+500000)-2000000لأ=م تسببببببببببببويقيا(لأحذببببببببببب لأملإ تببببببببببببش لأم  تببببببببببببشحلأ ل ربببببببببببب اعلأ)م فذببببببببببببوتلأ

لأ250000فبذ ملأكش ببعلأملإ كش ببشتلأم  شليبالأ ل ربب اعلأالأتسبب جلأ الأ ذ تبش لأ)لأوحممدة 1200000 (لأاحببأتلأفببذنَّ
(لأاحبببأتلأقببببنلأط يبببقلأم بببتخأمملأتلامتلأت ويببببملأ400000مر ببب لأيخضببب لأ  ببببشلأم ع بببملأقلببب لأ وشا ببببالأ  تبببش لأ)

لأاماكتفش لأ250000 ةشفيالأتالأ  تش لأ) لأم  تشحا.لأ ش قألات(

لأتكونلأم فذوتلأم تسبويقيالأ ش  وجبالأا كبنلأتمبملأ بنلأ  كش بشتلأم  رب اعلأم  شليبالأام فايبا نلأ شحيالأتخ  لأمألألأ-ب
ام  ش يبالأاهابشلأي كبنلأم بوبثلأقبنلأتغييبب لأفبيلأليكبملأم طلبالأ بنلأخببلاللأتقبأي لأ ابتجلأيت يبزلأ بش ذولتلأام سببع لأ

لأ  تببببش لأم  ربببب اقشتلأم وش يبببببالأ) (لأاحببببأتلأاإ تبببببش لأ1600000م تاشفسببببي.لأ فبببب لأم  مبببببشللأم سببببشبقلأ فتببببب ضلأتنَّ
لأ(لأاحأتلأفتكونلأم فذوتلأم تسويقيا=350000توعلأملإ رش لأ)لأم  ر اقشت
 ل رببببببب اعلأم ببببببب ثلألأمبببببببألاتلأم  سببببببتم  يناحببببببأتلأاب بببببببشلأتنلألأ50000لأ=(لأ350000+1600000)لأ-2000000

(لأاحأتلأفذنلأم  سأ الأتتطلالأم بوثلأقنلأ يذشللأتالأخلقلأطلالأ لفشلادلأ250000)لأذ تش  ألاسلأجأامهلأتقألالأ 
لأ  قأملا:

لأ250000-50000 لأاحأت.لأ200000=
 اتيذببالأ وجببالأا كببنلأ تومفقببالأ ب لأطشمببالأم  ربب اعلأففبيلأهبب هلأم وش ببالأتكبونلأ  كش ببشتلأم  ربب اعلأمبألأتكببونلأملأ-جممم

لأم فايالأام  شليالأام  ش يالأهيلأم اتيذالأم  طلوبا.
لأم سودلألأبالنسبة للاحتمال الثاني: عندما تكون الفجوة التسويقية تساوي الصفر -( 2)  رب لأ نلألأ عا لأ   لأتنَّ

  شلأم تومفلأقنلأللام بالأم ذبأا لأتالأم بوبثلأقبنلأتغييب لأليكبملأم طلبالألأه ملأم  اتجلأفيلأه هلأم وش الأيذالأقلياش
لأ نلأخلاللأتقأي لأ اتجلأيت ت لأ ذولتلأقش يالأا ع لأتاشفسي.

فيلألأش وشلاهاشلأيذالأ يقشفلأللام الأم ذأا لأ لأبالنسبة للاحتمال الثالث وذلك عندما تكون النتيجة بالسالب -( 3)
لأ.الأتالأ اتجلأمبتكشلاثحشللأقأملأاجوللأتثلأ يزتلأتاشفسيالأكأ ش يالأتؤاي لأتكاو وجيالأحأيم
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 تحديد مستويات الطاقة الإنتاجية: -1/1
ألالأ أ هشلأقأللأم وحأمتلأم تيلأي كنلأ  تشجهشلأخلاللأفت تلأز ايالأ عياالأاتقلأ:ة للمشروعالإنتاجي تعرف الطاقة

شتلأ عبأللأ بشقشتلأم تربغيملأاتعتاب لأ قيش بشًلأ قبألاتلأم انبشملأملإ تببشجيلأقلب لأتلايبالأمحتيشجبشتلأم ع بلا لأ بنلأم سبل لأام خببأ 
لألي:يلأ عا مًلأقاهشلأ ك يالأم وحأمتلأم  اتذا،لأايذالأم تف يقلأبينلأ ستويشتلأم طشمالأملإ تشجيالأك ش

هيلأم طشمالأملإ تشجيالأافقشًلأ خؤشئصلأملآ ا،لأتثلأهيلأتمؤ لأحذ لأ  تش لأي كنلأ  تشجهلألأ ستو لأم طشمالأم قؤو :لأ-1
لأتالأتعطيملأفيلأم ع ليالأملإ تشجيا.لأبدون حدوث اختناقاتخلاللأ أتلأز ايالأ عياالأ

اهبيلأببببشلاتلأقبنلأم طشمببالأملإ تشجيبالأم قؤبو لأ ط احببشًلأ اهبشلأماختاشمببشتلألمخبملأ  محببملألأ سبتو لأم طشمبالأم  تشحببا:لأ-2
لأ مملأتغيالأ عضلأم ع شللأتالأم قطشعلأم تيشلالأم كه بشئي.لأوهي الاختناقات التي لا يمكن تجنبهاملإ تش لأ

لأم  س وحشتلأملإ زم يالأ–م طشمالأم  تشحالأ=لأم طشمالأم قؤو لأ
م  تشحالأ ط احشًلأ اهشلأم طشمالأغي لأم  ستغلا،لأاهيلأالأتخض لأرثلأاهيلأببشلاتلأقنلأم طشمالألأم طشمالأم  ستغلا:لأ-3

لأولكنها تخضع لعوامل فنية ومن الممكن أن تكون الطاقة المستغلة = الطاقة المتاحةتقأي لأ
لأاتقس لأه هلأم طشمالأ   لأطشمالأزمئأتلأاطشمالأقشطلا:لأم طشمالأغي لأم  ستغلا:لأ-4

ل لأت تلأتفودلأ شلأي غالأم  ر اعلأفيلأم تخأم هلأتثلأتكا لأ نلأم طشمالأم زمئأت:لأاتارألأقنلأاجوللأطشمالأ  تشجيالأكايلأ-
لأم تيلأياوثلأم  ر اعلأ  تشجهش.

لأم طشمالأم عشطلا:لأاتاتجلأ ساالأاجوللأقطملأ  معلأ   كش شتلأم  شليالأاملآاتلأاا شئملأملإ تش .لأ-
 :مثال تطبيقي

لأتقطعلأللام الأم ذأا لأم فايالألإحأ لأم  ر اقشتلأم  عطيشتلأملآتيا:
لأاحأت.لأ/1800فيلأم ره لأ/حذ لأم طلالأم  توم لألأ-1
لأ%.10 سبالأم فشمألأ نلأملإ تش لألأ-2
لأ شقالأ نلأماملأملآ الأم ومحأت.لأ/0,5م ومعلأم لازملألإ تش لأم وحأتلأ/لأ-3
لأ:والمطلوب شقا.لألأ/20يع ملأم  ر اعلأفيلأمر اوعلأ/لأ-4
لأتقأي لأقأللأملآاتلأم لاز الأ   تش لأم ره ث.لأ-)ت(

لأفشئضالأ نلأاجهالأم ان لأم فايا.توأيألأ قأملالأم طشمشتلأم  تشحالأام  ستغلالأام لأ-)ب(
 :الحل

حذ  م طلايذبببالأتااًلأحسبببشبلأحذبببب لأملإ تبببش لأم رببببه ثلأم ومجبببالأ  تشجببببهلأ=لألأ-
حذ  ملإ تش −م فشمأ
𝟏𝟖𝟎𝟎=لأ 

𝟎,𝟏−𝟏
  =𝟏𝟖𝟎𝟎

𝟎.𝟗
  =2000 

لأ.احأت
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لأم  ر اعلأيع ملأ/لأتوأيألأقأللأملآاتلأم  طلوبالأفيلأم ره :لأ- لأيو بشلًألأ/30 شقالأفيلأمر اوعلأام ربه لأ/لأ/20طش  شلأتنَّ
:لأ/7امر اوعلأ/ لأتيشملأفذنَّ

قأل تيشم م ره  عأللأم ترغيملأ=لأ
قأل تيشم مر اوع
 = 𝟑𝟎

𝟕
لأت اوع.لأ4,3=لألأ

لأم ومعلأم  ثلأيقوملأفيهلأم  ر اعلأ شلإ تش لأطومللأم ره :لأ-
لأ=لأقأللأ شقشتلأم ع ملأفيلأمر اوعلأ*لأ عأللأم ترغيملألألأ
لأ شقا.لأ/86=/لأ4,3*لألأ20=لألألألأ
لأ  تش لأم سل لأخلاللأم ره :قأللأ شقشتلأم ترغيملأم تيلأيوتشجهشلألأ-
لأ=لأك يالأملإ تش لأ*لأم ومعلأم لازملألإ تش لأم وحأتلأم ومحأتلألألأ
لأ شقالأ1000=لألأ0,5*لألأ2000=لألألألأ
لأاحأتلأفيلأم ره :لأ/2000قأللأملآاتلأم  طلوبالألإ تش لأ/لأ-

قأل  شقشت م ترغيم م تي يوتشجهش   تش  م سل  خلال م ره =لألألألأ
ثم   يقوم فيه م  ر اع  شلإ تش  طومل م ره  م ومع 

1000=لألأ

86
لألأ11,6=لألأ

لأ تأ ينلأم طلالأا اه:لأآ الأ/12تثلأيلز اشلأ/
لأ.آ الأ12م طشمالأم  تشحالألأ-1
11,6م طشمالأم  ستغلالألأ-2

12
لأ%96=لألأ100*لألأ

%.لأاه هلأم طشمبالأغيب لأم  سبتغلالأهبيلأطشمبالأزمئبأتلأ عبأملأم وشجبالأ4%لأ=لأ96لأ–%لأ100م طشمالأغي لأم  ستغلالأ=لألأ-3
لأ  يهش.
 تحليل التعادل:تحديد حجم الإنتاج باستخدام  -1/2

يهبأفلأتوليبملأم تعببشلللأ  ب لأ ع فببالأم وبألأمرل بب لأ بنلأملإ تبش لأتالأم  ايعببشت،لأام ب ثلأي كببنلأتنلأيسبت  لأم  ربب اعلأ
يشًلأقاأهلأبارشطهلألانلأم تع ضلأ   لأ خشط ،لأاتعّ فلأ قطالأم تعشلللأ أ هلأك يالأملإ تش لأم تيلأيكونلأقاأهشلأم  بجلأ سشالأ

لأ سشايالأ لتكش يفلأم كليا.لأ لؤف ؛لأتثلأتنلأ ايعشتلأم  ر اعلأ)ملإي ملمتلأم كليا(
ايفضّبملأم ببتخأمملأتوليببملأم تعببشلللأفببيلأللام ببشتلأم ذببأا لأ نب مًلأر ببهلأيسببشقألأقلبب لأ ع فببالأتمببملأ سببتو لأ  تببشجيلأ

لأي كنلأ ل ر اعلأتنلأيع ملأقاأهشلألانلأتع يضلأ قش هلأام ت  ملاهلأ لخط .
لأاي كنلأتوأيألأ قطالأم تعشلللأ ش  عشل الأم تش يا:

لأم مشبتالأ+لأم تكش يفلأم  تغي ت.م  ايعشتلأقاألأ قطالأم تعشلللأ=لأم تكش يفلأ
لأاتعط لأ قطالأم تعشلللأ/كعأللأاحأمت/لأ ش قش ونلأم تش ي:

م تكش يف م مشبتا=لأ
 ع  بي  م وحأت−م تكلفا م  تغي ت  لوحأت

لأ
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بعبشًلأتحيبثلأتنلأم تكبش يفلأم مشبتبالأهبيلأ البغلأثشببعلأ ه بشلأكبشنلأحذب لأم  ايعبشت،لأت بشلأم تكلفبالأم  تغيب تلأفذ هبشلأتتغيب لأ
 لأام وذبلأكبنلأتوأيبألأم طشمبالأملإ تشجيباي ،لأالأا كاهشلأتبق لألمئ شًلأ سبالأ ئويالأثشبتالأ نلأم  ايعشت تغيّ لأحذ لأم  ايعشت،لأ

لأا  بب لأ توأيبألأم اقطببالأم تببيلأCVPمر مبملأ ل ربب اعلأ بنلأخببلاللأماقت ببشللأقلب لأم علامببالأببينلأم تكلفببالأام وذبب لأام ب بجلأ
ر مبملأمم وصوللأ  ب لأتوأيبألأم وذب لألأتتعشلللأقاأهشلأملإي ملمتلأم كليالأ  لأم تكش يفلأم كليالأ ل ر اعلأم  قت ح،لأابش تش ي

لأ لطشمالأملإ تشجيا.
ي غالأتحألأم ؤاشقيينلأفيلأ مش الأ ر اعلألإ تش لأ سشحيقلأم غسيم،لأامألأظه تلأ بهلأم  عطيبشتلأ :تطبيقي مثال
لألاالالأ/210000 شلأقي تهلأ/ اويشلألأف ثابتةتكالييوتش لأم  ر اعلأ   لألأم تش يا:

لألا.لاالأ/8م  توم لأ لوحأتلأم ومحأتلأ/لأسعر البيعلأ-لألاالالأ/5 تومعالأ لوحأتلأم ومحأتلأ/م لأالتكلفة المتغيرةلأ-
م لأتوأيبألأ قطبالأم تعبشلللأ توأيبألأم وبألأمرل ب لأ ب لأ المطلـوب:لأقابوتلأ باويشً.لأ/500000بلأم طشمالأملإ تشجيالأم قؤبو لأ/

 :الحللأملإ تش لأام  ايعشتلأم ومجالأتوقيقهشلأكيلأالأتتو ملأم ر كالأتيالأخسشئ .
لأم كليا. اطلقلأ نلأتنلأملإي ملمتلأم كليالأ=لأم تكش يفلأ

لأ ع لأم اي .×لأملإي ملمتلأم كليالأ=لأك يالأم  ايعشتلأ
لأم تكش يفلأم كليالأ=لأتكش يفلأثشبتالأ+لأتكش يفلأ تغي ت.

 س. نرمز لكمية المبيعات بم،لأ ع لأم اي لأم  توم لأ=لأتكش يفلأثشبتالأ+لأتكش يفلأ تغي تلأ+لأم  بج×لأك يالأم  ايعشتلأ
لأ0+(لأ5×+لأ)سلألأ210000=لأ8×لأسلأ
لأسلأا اه.لأ5+لألأ210000سلأ=لألأ8
لأاه ملأيعايلأتن:لأ210000لأسلأ=لأ3

 سلأ=
لأاحأتلأ اويشلًألأ70000=لأ 210000

3 

الا،لألالألأ8لاالالأ لوحأتلأم ومحأت،لأابسع لأبي لألأ5تثلأقاألأه ملأم وألأ نلأملإ تش لأبتكلفالألأ،وحدة سنوياً  70000س = 
قبنلأ عا لأ  ب لأت بهلأيذبالأقلب لأ لملاتلأم  رب اعلأتنلأتزيبألأحذب لأملإ تبش لأالألأ،ارأتلأالأتوققلأتيالأتلابشحلأتالأخسشئ فذنلأم  

لأاحأتلأ اويشلأحت لأالأتضط لأ  ومجهالأخسشلاتلأحت يالأفيلأحشللأم خفضلأملإ تش لأقنلأه ملأم وأ.لأ/70000/
لأك شلأاي كنلأتنلأ ستخأملأمش ونلأ قطالأم تعشلللأ لوؤوللأقل لأم اتيذالأ بشش تً.

  قطالأم تعشلللأ=
لأم تكش يفلأم مشبتا

لأ لوحأتلألأم تكش يفلأم  تغي تلأ- ع لأبي لأم وحأت

  قطالأم تعشلللأ=
210000 

لأ=
لأ210000

لأاحأتلأ70000=
لأ3 8-5
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 :  اختيار تكنولوجيا المشروع:ثانياا
ك ببشلأهبببولأ عببب افلأهاش ببب لأتكاو وجيبببشلأ تقأ بببالأجببأمً،لأاتعت بببألأقلببب لأملآ بببالأاقبببأملأتبببأخملأم عاؤببب لأ

شًلأقبنلأم بر ث،لأاه هلأم تكاو وجيشلأتكونلأ  تفعالأم م نلأتثلأث بنلأشب مئهشلأاتكش يفهبشلأم  تغيب تلأ اخفضبالأ سباي
لأاهابش لأتكاو وجيببشلأتمبملأتقببأ شًلأ بنلأغي هببش،لأاتعت بألأقلبب لأتبأخملأم عاؤبب لأم برب ثلأفببي قيبالأم تكاو وجيببش.لأ

لأم  تقأ ا،لأا كنلأتكش يفهشلأم  ت لأت هشلأمليلالأم م نلأ قشلا اًلأ ش تكاو وجيش لأ  تفتسيي هش،لأا نلأ يزمتهش لأعا.غي ت
لأاكيبفلأي كببنلأ لفابيلأتالأم  سبتم  لأم  فشةبلالأببينلأم تكاو وجيبشلأم  قأ ببلأوالسماال المذي يطمرح نفسم 

لأباشً لأقل لأ عطيشتلأ عياا؟  ر لأ اقه
لأفبيلأ بشقا(لأ170)لأام بش غبالأ بأيهشلأم انشفبالأق بملأ بشقشتلأقبأللأبزيشلتم لا قيالألأ وشفنالأت غالأمثال:
لأقبأتلأاجبوللأم  وشفنبالأفبيلأم انشفبالأمسب لأ  بأي لأاتابينلأم  وشفنبا،لأصولاتلأقل لأياعك لأ  شلأا   لأم ره 
لأ:هيلأبأمئم

 شمممهريا، تسممتهلك ثابتممة ةتكلفمم S.P (100,000)تكاليفهمما  تقممدر متطممورة معممدات شممراء -1
(100 )S.P بالساعة متغيرة تكلفة. 

 (575) شهرياً، تستهلك S.P( 5000) تقدر هنا الثابتة والتكاليف النظافة عمال استخدام -2
S.P  بالساعة متغيرة تكلفة.  
 :اختر التكنولوجية المناسبة في الحالات التالية :المطلوب

لأ.ماختيشلالأ نلأم توققلأ  لأشه يشلًألأق ملأ شقا(لأ190)لأ   لأم ع ملأ شقشتلأقأللأبزيشلتلأم  غبا -ت
لأا  ش م؟لأشه يشً،لأق ملأ شقا(لأ200)لأ   لأم ع ملأ شقشتلأقأللأبزيشلتلأم  غبا -ب
لأا  ش م؟لأشه يشً،لأق ملأ شقا(لأ220)لأ   لأم ع ملأ شقشتلأقأللأبزيشلتلأم  غبالأ-جب

 الحل:
a) عندةوذكنر اا ،من  اختتانا  التحقق مع شهريا   عمل ساعة( 190) إلى العمل ساعات عدد بزيادة الرغبة 

   المناسبة:التكنولوجاة  اتتاا 

 :ليكما ييجب تحديد مستوى التشغيل الذي يتحقق عنده التعادل بين كلا النوعين من التكنولوجيا وذلك 

 للدادييا  الشاريي  لالأول المتطور=التكاالي  الكل لوالمتغياي(  للداديالثابتا  )الشاريي  التكاالي  الكليا  

 الثاني الددائي 

 )س  عدد ساعات العمل الشريي : نفيض  

 س 575+)5000س  = 100+)100000
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 )مستوى التعادل بين الدديلين  ساع  عمل شرييا 200=  475 / 95000س =            95000س = 475

دل سااع  عمال يقا  دون مساتوى التعااا  190) سااعات العمال يليا المساتوى الميواور ر ا  أن وبالتاالي وبماا 

  :يكما يلوالتحقق  الددائي )عمال النظا    البديل الثانييفضل الاعتماد على 
 

 البديل الثاني      البديل الأول      البيان            
 5,000 100,000 التكلفة الثابتة شهريا:

 109250 =575*190= 19000= = 100*190 التكلفة المتغيرة شهريا:

 114,250 119,000 مجمل التكاليف الشهرية :

 مقبول مرفوض البديل الأفضل

b- شهريا   عمل ساعة( 200) إلى العمل ساعات عدد بزيادة الرغبة:  

ار وبالتااالي يفضاال ا تياا التشااغيل  ااي هااذه الحالاا  لا  ااي  بااين كاالا العيكااين ماان  ياا  تكااالي  

ا  ااو  هااذ عماال النظا ا بزياااد( سااعات  المحا ظا العايض الااذي سايحقق تكااالي  أ ال يذا مااا روداا  

 هو الذي يجب ا تياره. الأول لبديلاوبالتالي  سب القاعد(  المستوى 

c- شهريا: عمل ساعة( 220) إلى العمل ساعات عدد بزيادة الرغبة  

  لأولاالبديل بما أن هذا المستوى من التشغيل أعلى من مستوى التعادل  ي هذه الحال  نختار 

 )باليوم من ارتفاع تكاليف  الثابت   وذلك لأن تكاليف  المتغيي( منخفض .  

 :ذلك في الأساسية والقاعدة

لممى عتعتمممد  مم أنمم  الممما جا  حجمم  النشمماي الاقتصمما ي، المما اممان مممن اوفضممل لإ ارة المشممروع أن
 ع ثمنهمما(،التقنيمة العاليممة والمتطمورة، واونظمممة التكنولوجيممة المرتفعمة )هممذا بممالر   ممن ارتفمما

 وذلك بسبب انخفاض تكلفة التشغيل.
مممم فممممي حمممال انخفمممماض حجممم  النشمممماي الاقتصممما ي فممممدن علمممى إ ارة المشممممروع أن تعتممممد التقنيممممة 

ة ات التكلفمية، وأن تعتمد نظ  التشمغيل ذالمنخفضة، واوقل تطوراً واونظمة التكنولوجية العا 
 .قليل ذلك ون عد  ساعات التشغيلو  الرأسمالية المنخفضة حتما، ولو ارتفعت تكلفة التشغيل

لأ

 انتهت المحاضرة مع أطيب التمنيات لكم بالتميز والنجاح


