[AV Cnbanlas La gan B ) Sl dac

n.l.a.l_IIJ.Ll.l.l.l.." o ol

STRWIC MANAGEMENT
IL e -! - & s

— ,___l’—/f ;"/ el A S
da) 1) §_palaall
() A Jaladl) dales

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"-\.
ﬂpf’ Oababn La g 5 5381 Al |
6)liall

:Strategic Analysis -5 iuY) Jalaill g b
ALY Julatl) duaaly aggde—1/3
el pal e Cajell (mjas (Al Aall e S dralye ool oY) Jalaill Dlesy 3y
G Bsally Caaal) Ll aal e Gyl (i alalal) £y cdalaiall anlsi ) el
Ll ] el dalee adi Loy Byaioss daleall 238 ()65 (o g it
Al ey daale g monaall ansll e lajlanud & L
Al e iy dadaiall domylall &) 3 Aldinallg el 5 aliall & scluagal) o
Mgl Copeail) iy o1 13 jlaall dadaiall Ao g
Glo 55 L A 403 leliagl (San (Aldine 5 Llls) jalic 4y iliaa blds o
Agiallas 2 ol s 8 daliiall ¢l
ClilSaly el (e dalaiall A Shae Jid (Aldine ol Ala) ,alic agdgddaldi o
Aelae B ala) JSG aalis

o Sligiua & ) i) Jaladl) dolee Cdialg

alal) 2l Jalse Ganing 1Y) (Sgiaal)
S(dalal) L) Azalal) ) Jalge Cpaaling 1 SE (ginall

A ) Jedse Ganivg G (ggiaal

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

AV Crdasbas La g B g3SA1) dlas)

6)li_aJl

agtaal) Ay

La AN A

Lalal
da A )
dalal)

llea) (S (ol Aaiiall lh (g 4ads L clan dala Lilee ol iol) Jalatl) dlee yiiatg

PR

gdlaafg dadaial) Ale) maad 8 sl mly) Julasl) dolee aclis—1

Lo JS aails dbjen o a2 Jaoy daluiall Z0a0al 2l & vl il i) Jalaill =2
Agiallan iy Cina dagly Leiidag (e 868 Lalas (e L

=9 o omadil i W) Jaag Ladaiall s )lall Bl Hdwall oailin W) Qa3

Jalaill a1 gl @iy clajlan ol (Ko Ally lgalel daliall G jilly 23l

A Lgigalsas lgna

O g cam)lal) Bll sl W) Jalasll Ay )l clgladll oo Gias of U8

Laayla) L) Sl ke e iy

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

AV Crabanben La g 3 ¢3S0 fac)
degl o

6)li_aJl

SRS LR TR T

LAY A opata 2/3

Cagolag Cilgn s cdalanall Luadl AY gﬁ,wj@s‘yquw\ oda Calids

:Adalad) Ln ab Ao cigisad @

a4y PESTEL: a3 s lgaal (hag cdalall A2l i 5 s <ol sac 2a g8
Aaabis lyaie) 1A8Y) Glaaial) dalas ey g (l€HaIL ALall @il 3igall il yuaiall S

¢(Aigilly cduandall Bnl) ol puatia (Aan gl i< il patia e laia) il puatia (paliat) ) juatia

o\ — o

PESTEILE

Pharoskc.comn

Environmental

Technological

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"'\-\.
A‘ﬁ Crbals La g B 5311 o))
6)liall
:Political and Legal Variables 4ubul) < faiali<
daliie 0 o 8 1205 clgy dlasmall 0wl ) 35D 6 G Lee Jhra cilalaial) a3 Y

o3 L) 38 ) Clanagilly il waat dal e edialind) 2l Jalasy a5 o i) wijig Jass
) jixial) s Al pa g A2l
B of Lails B IS5 A (aY1 Joall ae Aadaiall Lgd Jand 1) ATl A8De

:Economic Variables 43alai#y) o paiali<

DA e JleeY) cladsia e 5l 250gh 28l Jalse (saa) Al i) il iaiall e
el il NV 3aa 1Al ol anall s3a ey Ll Ll a8l Cilanagall ol il
.CJ\ .&_Q)A\ L C._!YSM sk C._!YSM ce;mﬂ\
:Social Variables 4ieLia¥) «faiall<

AT il aidl ge Jall g8 LSy cagSslug agilile s ulill ahy dilaiall ol fiaiall Ly sy
aatlly oI (520 ol fxiall 3 Alial ey cdalaiall Culangiy Loy aai 38 due Liia) ol faiall Gla
L) UL Joee Slaladl oz gl 5al Vs (Jand) s il olad) caainall b 3l )
:Technological Variables 4 ggisil) o faiali<

Wl liall Ul e @y aclas 28y din gl i€all ol fal) ¢ Gl gl 2l Zuallal) Cojall b
S ) e gy all (e aal SN A SN 88l paiisall (sl "Ailens o
pgiakaie o Lnglgll jualiall aal il daldis aee Jilats Igaghs ()

Environmental Variables: &kl 4l @i

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"'\-\.
A‘w" Obasls Lo g B giSAl) s
6)liall

Mg Ll 8 ) langilly el DA e JleeY) ciladiie e laysny 55 Al s JS 3
:Legal Variables 43igillly cjyaiali<

ot dalaie &30 e Gla 1315 Lgy Adanall Agilall i) 6 Gaasy Lee S clalaiall Jond ¥
Al 03 L 8 ) Clanagilly G pil) wans Jal e ¢Bslal Bl Jalaty gl of 2l 253
rl i) Gl Al pag
b o Talasd G i G000l abaad) o lal) Slgall Gimms abyiwd dal) of sl of e -1

ol Jee e

colabaiall Je clulas (e daiaydi Loy Aull dolea il —1

alddl) ddy Sl riasd  w

anlg A dagd) Jiaiy i) - cand c(glad o)) o lim cpra Loty Aelite (S anad
Gl e ol Giayas calaall 13 Ay (8 (Adliall (g8) dala 8 Cmal i) el
138 & a5 ehad) saelidd Cinpla Al 23l aal e o)y cdedaiall 4algs S claagally
wadll dalsall e S5 989 3lijla dasls (xMichel porter 4sx (oM} z3gaill ga Jalail)
tod Jalgal) o3ag cllaliall oda (ye Lol (gl Jals dudlial) (puud IS5 A
caaly bl b Alle) clalaidl g dudlial) 5aa-1
Ll ) sas i Jedn Jlasl -2
Al claiiall alia M) aagill -3
Cpygall die dagluadl 358 —4
i) die dagluall 868 =5
Glelen a5 Vi Ll 358 dllin ) (58 et (gme S8 ol L) 2 5al 010 02l
tagie JiaSs AANDREW GROV i (e ¢lld aay Lguila) 25 Allg ¢ aY) mllaal) ila

Aakidl 55l Cleganall e Let ey clililly ¢ cpilally o vl

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

A Crabanben La g 3 ¢3S0 fac)

ojliall

cselivall Lellae Jals Lailall A naliall sas dapy e cowan sLasall 35 Elporter spg

osAl) o3 (V) JSAY gy ALl il (gl o dudliall saa dayy Cigig

w9«dliall culagngi
oslainall
y
o ddlall ion [ i)l dosluo 93
enmd 90l dogluwo 53 p| 8 dbolall wis, il
slgpclbodlo | wlbosl aleles
« sl allaall

h

wlsaiell wlssngs
aadl

" g gAY Aadbaad) oA+ S5 gal Ausadl) Apcdli) (581 7 dgal
Pk Sporter paliag
Ty L) Baian o Lalal) JlacY) cilalaia 568 ol Jalgal) s (he Jale 558 cualy LS
Aadaial 2agn Jale€ Egall A dliadl) Jale Hiad o) oS (Jbadl Juas o) porter Jac Y
Aalaial A b oyiiad (f (Said Al A dliad) Jale Wz LY il ) 250 4 (JleeY)
Alldg ccigll Hae e Awedl) Jalsall 5l 58 Jam a8y calael ~ L gasd L) iy Y (Sl
Aol b B i) (el Anlg AN Aeasiyl) dagall Gy cdalisill b Jlsal) sl g
cJlee¥) dadaia alel 8a0a gty Layd i of ol Jalgall e Dl ) el iaall (Ko Cas
oo Sar 48 ) A8lia) el el e Jabeill dp e bl i u agiebos ol e cijig

calgal) el e ST gl aaly 858 00 o O (cailad) aa)ls Pla

raaly Bl Jlae B dlalad) JleeY) cilaliia o dudliall 53a-1

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

h"'\-\.
ﬁ'ﬂ Ol La gos 3 53800 e
6)liall

13 Ll s ddlial) el 1Y ST ALl Gabaty Hlend] ad )l Jlee) cilabiia Lajdll Ggm

Olaad Cyn apdi dayn ) ot 38 83la Ay Ldlio clld e (g g 550l Andliall Cacid)
635 1350 g (laasal) (o )l ialsd paniad DA e 7 WY asaad ) D) Ludlial g2

as )l s aagn ) aady lalas L Alladl Jlee) caladaie oy 33l dudliall

Hlgie Jalse Bac dgay ) AESA) dudlid) xa i

-Omadlial) 2ae 0Ly 1
Acluall gt Jaea ¢day -2

t O glaiaall O gudliall-2

ety e 5yl Ll (88 ) gl 8 dndliall s Jax o) ) JleeY) cilaliia aa
REGE FERSEPRL NN

& Asa Jlae¥) daliie Lage 3 Lo (3o 3 JlaeY) Cilaliia s o)) LS ales LS
Crdliall Jods pe Sl 4agal) Fla 135 Algalal) 2 LY ing e o) Gy b Lgilany LaliaY)
Jaza OIS 13 (oAl Lals ey ddlall JlaeY) cladaie don ) Taags Jia Gl J) cplainl)
el Jaies o S dlalad) Jlaet) cilabiie Fl8 Loaiaiie cpndliad) o¥5a Jsaa (pe dainall laall

ST Gl Gaaty Sl adyl dua)ill

sal) 8aliys ek pa (38155 bl elyg aeaall JleeY) iladiie dalias G ol (4e
Aeblas Jsdo Jolas a JleeYl cilalaie any 8

rdlad) clatial) 38 (e 2agil-3
Ll oyt 51 I e Tagd J& g JhuS L waln Tungs i gs Jily agag &)
Lip s e 12y Ll e JlaeY) Al ilatia ulS 13 Gl Ly 205 25 ong e

Al F Ll Sy ) )l JlacY) daliie plal il Lgwi Ligh (931 saY) (golos

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

A Crabanben La g 3 ¢3S0 fac)

dszoln

0)liall
ey sall die daglual) 3584

Wy asi s 238 iy eyl illens 4 Zalal) e faial) Jolaty sl oY) saila i,

Jaags s wdfl e cpdjod) ) il e 48] Jiyer Jobs G cdalaially (udygall o ABDal
Ui Lgady JleeY) dadaia e ity 0 lanY) 30ai€ agallas g e 5yl agaal ()5S Laxie
OSN3 (AT Aaals (g (L) paulit o ag DR el ags (midds ol (LgDlaal
by Aadiall JlaIS Lgdlas (il JleeY) daliiad dajdll gy @l lilea (574l
)38 o adiay Jlael) dakia (2l agdlas (iash o (naysall 358 Bl cBasall dlle claak
sae A S 5500 B 0ieS cpieal) G Siyer Al Wl kg cJlacY) dakiia 8508 ) Guliill
tladie Lgie &¥ls

S bl 2ae Lainy Jul paygell 2ae (5650 Leaie—1

calsat Lo 1)) i€l Jlee) dadiie CalSs ) Aol 8iaie agilaiie )5S5-2
AT se
55 bl JalSHIL aagl ) esall) D pisiall e dadaie aodains V-3
VINESRVLENESY
Cppiiual) A daglusal) 558-5

Ol a8 (535S Lavic ellly il magh dale ol o uitiall ) Sl oKa
Baga 53U () Ogellas Levie of (Jlac¥) ddaie (pe Amitia Jlaul o)y AIS agillae (a
@Al Lal eg o Jsrfl) Cald\S ¢yl adde iy @A) 5aY)) Jail cilaad 3l of agilatia
Cilgiig 8y 7 Ll gaady ljleud ady Jlecl daliial (Kay Chanally i diall 5)08 o Ladic
cJlac) Laliie LgSlia Al 5500 bl JlaeY) dakiie e agalllan g o opi il 5,8
lgie cagka sae 8858 ST (936S cpiadall (b porter alsis Ll lidas

Al il aae Len S gkt aan Al GlGEN e (595 Laie—]

s g 5S las (gt Wie) Ll Anilly Laga Sone gl IS 132

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

EA Crabanben La g 3 ¢3S0 fac)

6)liaJl

SRS LR TR T

sgilalinl ~l e g0 agly sagll dalalasn ) e gopals g i) s< Lerie—3
.|l '.L
tAY) mllad) clady Al 3580-6

e bl g dles (gl 1 gAY Alladl Gilelaa o cAualudl 55l Jidig

https://manara.edu.sy/



https://manara.edu.sy/

	المحاضرة الرابعة

