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أهداف المحاضرة

التعريف بالمشروع وأنواع المشاريع

التعريف بخصائص المشروع

من هم أطراف المشروع

التعريف بإدارة المشاريع

البرامج المستخدمة بإدارة المشاريع
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ما هو المشروع

.المشاريعمفهوممعبالتعاطيوالاتجاهاتالآراءتباينعلىالمشروعتعريفاتتعدديدل•

ManagementProjectsالبريطانيةالمشاريعإدارةجمعيةتعرف• of Association:مجموعة

ظماتمنأوأشخاصبواسطةوتنفذمحددة،ونهاياتبدايات ًلهاالروتينيةغيرالمترابطةالأنشطةمن

.أيضاتحديدهامسبقوجودةوزمنتكلفةوفقمحددةأهدافلتحقيق

.فريدةنتيجةأوخدمةأومنتجلإيجادمؤقتسعيهوالمشروعPMIمنهجيةفيبينما•
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التعريف العام

ة يتطلب التنفيذ المنسق لأنشطوهو مجموعة من الإجراءات اللازمة لإنجاز هدف معين، •

.مترابطة، لها أمد محدد له بدايات ونهايات، وجميعها فريدة إلى حد ما
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أمثلة على المشاريع

تطوير مركب دوائي للسوق

دمج مؤسستين

تحسين العملية التجارية داخل المؤسسة

الحصول على نظام جديد لمكونات الحاسوب وتركيبه للاستخدام في المؤسسة

استكشاف النفط في إحدى المناطق

تعديل برنامج حاسوبي مستخدم في إحدى المؤسسات

القيام ببحث لتطوير عملية تصنيع جديدة

تشييد مبنى
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خصائص المشــروع 

 Temporaryمؤقت ، له أمد محدد•

ً محددةونهاياتوبداياتومؤقتة،محددةفترةفيالمشاريعتنفيذيتم فكلبها،تزامالاليجبأيضا

فترةالضمنالهدفبتحقيقمرتبطالمشروعفنجاحمنه،الهدفيتحققعندماينتهيمشروع

تقييممكنيحتىينتهيومتىالعمليبدأأنيجبمتىتبينبرامجوضعمنبدلالذلكالمحددة

.للعملالأداء

6https://manara.edu.sy/



خصائص المشــروع 

 Has a targetالتوجه نحو الهدف•

وكلالأمامإلىبالمشروعتدفعالتيهيالأهدافوهذههدف،نحوموجهةالمشاريعإن
حديدتأهميةتأتيهنامنتحقيقها،أجلمنهيوالتنفيذالتخطيطفيالمبذولةالجهود

الأهدافههذتغييرلتجنبالكافالوقتالتخطيطوإعطاءالمشروعلمديربالنسبةالأهداف
.مستقبلاً 

 Complexالتعقيد. •

وتحتاجبعض،ببعضهامرتبطمتعددةأنشطةتنفيذإلىالحاجةفييكمنالمشاريعتعقيدإن
أخرىأعمالإنجازيتمحتىالأعمالبعضإنجازيمكنلابحيثمختلفة،مواردإلى

نيمكلاالبعضبعضهامعمترابطةأجزاءمنمؤلفنظامعنعبارةفالمشروع.معقدة
.الآخرعنأحدهافصل
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خصائص المشــروع 

Uniqueالتفرد•

ولافريدهبأنمشروعكليتميزحيثبذاته،قائمتعهدمنهاكللأنماحدإلىتتكررلاالمشاريع

.مختلفةالمنتجإلىللوصولإجراءاتلأنمتشابه،المنتجكانولوحتىيتكرر

Riskyالمخاطرة•

لتخطيطاعلىتعتمدلأنهاالـتأكد،وعدمالمخاطرةمنكبيراً يكونقدقدرعلىالمشاريعتحوي

وضعتالتيةبالطريقالخطةسيرحتميةمنللتأكدمجاللاوبالتاليالمستقبلفيستتملأحداث

.المشروعهدفتحقيقعدمخطرإلىبالإضافةبها
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اتتصنيف المشروع

:تصنف المشروعات وفق عدة عوامل

...(تقنية، إدارية، تنموية، إنشائية، معلوماتية)طبيعة المشروع •

...(كامل، دراسة، تنفيذ، توريد)مجال المشروع •

(داخلية، خارجية) الجهة الموجه اليها المشروع •

(كبير، متوسط، صغير)حجم المشروع •
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حافظة المشروعات وبرنامج المشروعات والمشروع

.هدف مطلوب تحقيقه Projectالمشروع•

.واحدمجموعة مشروعات مشتركة ومترابطة لتحقيق مخرج  Programالبرنامج•

والمشاريعالبرامج هذه و. مجموعة البرامج والمشاريع في المؤسسة Portfolioالحافظة•

.على بعضهاهمعتمدمن الممكن أن تكون غير 

10https://manara.edu.sy/



المشروعفي الأطراف الرئيسية 

ازنتهمو وتحديدهبتمويلتقومو المشروعفكرةتطرحالتىاشخاصمجموعةاوالشخصهو:Ownerالمالك-1
.ومدته

كموالتحمراقبتهفيعادةوتشاركالمشروعتمولالتىاشخاصمجموعةاوالشخصهو:Sponsorالممول-2
.لهالرئيسيةبالخيارات

علىرافالاشاليهيعهدثمومنالدراسةالمالكاليهايوكلالتىالمجموعةاوالمكتبهو:Consultantالاستشارى -3
.للمالكيالفنالمستشاريعتبروهوالمنفذبواسطةتنفيذهاتميالتالاعمالجميع

بتنفيذصويختالمالكمعالمشرفةواللجنةالمالكقبلمنعطاءهاقبوليتميالتالشركةاوالجهةهو:المنفذ-4
.اطنالب(أكثروأ)لمقاولالمشروعيفالخاصةالاعمالمنجزءبتنفيذيعهدأنيمكنو.للمشروعالأعمال

11https://manara.edu.sy/



ما هي إدارة المشاريع

التقنياتاماستخدعبرالمشروعحياةخلالوالماديةالبشريةالمواردوتنسيقتوجيهفنهي•

ً المحددةالأهدافلتحقيقوالمهارات تالوقفيالعملانجازلضمانوتسعى.لهمسبقا

ً المرصودة،الموازنةوضمنالمحدد، .المطلوبةللمواصفاتوطبقا
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ماذا تشمل إدارة المشروع

اخلدالمخاطرمستوىلتقليلمطلوبةالمتخصصةوالخبراتوالمهاراتالمعرفة.المهاراتمنمجموعة•

نجاحهاحتماليةتعزيزوبالتاليالمشروع

.نجاحالفيفرصهملتحسينالأدواتمنمختلفةأنواعاالمشروعاتمديرويستخدم.الأدواتمنمجموعة•

راجعةموقوائمالنمذجةوبرمجياتالتخطيطوبرامجوالسجلاتالمستنداتقوالبذلكعلىالأمثلةومن

المراجعةونماذجالحسابات

الجودةووالتكلفةالوقتلمراقبةمختلفةإدارةوعملياتتقنياتإلىحاجةهناك.العملياتمنسلسلة•

لجودةاوإدارةالتكاليفوإدارةالوقتإدارةذلكعلىالأمثلةومن.فيهاوالتحكمالمشروعاتفيوالنطاق

القضاياوإدارةالمخاطروإدارةالتغييروإدارة
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(القيود)مثلث المشروع 
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المشروعمهارات مدير 

مهارات القيادة

مهارة بناء الفريق

المهارات التحفيزية

مهارات التواصل

مهارة التأثير

صناعة القرار

الإدراك الثقافي والسياسي•

 مهارة التفاوض
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إدارة المشروع بشكل جيد

ما هي المهام التي يتم تنفيذها لإنتاج المشروع؟•

من سينفذ تلك المهام؟•

؟ما هي أفضل طريقة لإيصال تفاصيل المشروع إلى الأشخاص المهتمين بالمشروع•

متى يجب تنفيذ كل مهمة؟•

كم ستكلف؟•

ماذا لو لم يتم انجاز بعض المهام في الموعد المحدد ؟ •
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أدوات إدارة المشاريع

MSبرنامج • Project

Primaveraبرنامج •
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هل تحل أدوات إدارة المشاريع مكانك

بل)عتستطيلكنهاالجيدةالشخصيةآرائكمكانتحلأنيمكنهالاالمشاريعلإدارةأداةأفضل•

:علىتساعدكأن(عليهايجب

.المواردومتطلباتوالمدةالعملعننجمعهاالتيالمعلوماتكلتعقب•

.جيدبتنسيقللمشروعخطةوتقديمتخيل•

.وبفاعليةمتناغمبشكلوالمواردالمهاممواعيدجدولة•

.أخرىبرامجمعالمشروعمعلوماتتبادل•

.روعالمشعلىسيطرتهعلىالمشروعمديرمحافظةمعالآخرينوالمشاركينبالمواردالاتصال•
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انتهت المحاضرة

شكراً لاستماعكم
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