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     Contractsالعقود   

لكي يقوم المقاول بتنفيذ المشروع طبقاً لمواصفات ومخططات ورسومات محددة فإن المالك 
، يقوم بموجبه المالك بدفع مبالغ عقد التشييد يقوم بعقد اتفاق مع المقاول وهو ما يطلق عليه  

مالية محددة في العقد الى المقاول نظير قيام المقاول بتنفيذ المشروع وتسليمه الى المالك في  
 ورته المتفق عليها. ص

التزامه أو تأخر عنه جاز للطرف الآخر   تنفيذ  للمتعاقدين فإذا نكل أحدهم عن  والعقد ملزم 
 طلب فسخ العقد أو إجبار الطرف الناكل أو المتأخر على التنفيذ. 

ويمكوون أن تكووون   فتكووون عقودهووا عاديووة   privateيمكن لمشاريع التشييد أن تكووون خاصووة  
 .فتصبح عقودها إدارية   publicعامة   

ة المنفووذة لحسوواة جهووة إداريووة موون أجوول ابتوو عامووة حقوقيوواً بأنهووا االوو ال ال  وتعوورف المشوواريع ال
وعية مالك المشووروع. ويمكوون القووول أن العقوود قوود يكووون بووين لح العام وبالتالي الفرق هنا في ن الصا

ألخاص عاديين أو اعتباريين ويمكن أن يكون بين لخصين )أو ألخاص( وبووين الدولووة ويسوومى 
 عندئذ بالعقد الإداري.  

: هوووووو العقووووود الوووووذي تعقووووودة إحووووودل الإدارات العاموووووة مووووون أجووووول الحصوووووول علوووووى العقددددد اي ا   
قووائم بووين طوورفين سيوور متسوواويين وأن إرادة الإدارة هووي العليووا و فتهووا احتياجاتها، وتتميز بأنه عقوود  

 هي الراجحة باعتبارها مم لة للصالح العام الذي يفضل عن الصالح الخاص.
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 وفي الحالة العامة:  

I -  :العقد: يعرف العقد قانونياً بأنه 

اتفاق يلتزم بمقتضاة لخص أو عدة ألخاص نحو لخص أو عدة ألخاص آخرين بإعطاء  
 ليء أو فعل ليء أو الامتناع عن ليء.  

 يقوم العقد على ثلاثة أر ان:

: هو اجتماع إرادات أطراف العقد على إنشاء علاقة إلزامية بينهم ويقتضووي الر ووا الرضا..  1
يكون خالياً موون ال لوو  أو التوودليد )الخووداع( والإكووراة أن يكون هذا الاجتماع على ليء واحد وأن 

 وال بن  ما يوجب أن تكون أطراف العقد  لها متمتعة بأهلية التعاقد على م ل هذا العقد.
من العقد أي إعطاء الشيء أو فعل الشوويء أو الامتنوواع عوون : وهو الالتزام النالئ المحل..  2

أو قووابلًا للوجووود ومعينوواً أو قووابلًا للتعيووين وممووا  الشوويء ويقضووي المحوول أن يكووون ممكنوواً وموجوووداً 
 يجوز التعامل به.  

: وهو الهدف الذي يرمي إليه المتعاقد من العقد ويشترط في هذا الهدف أن يكووون السبب..  3
 حقيقياً لا وهمياً وأن يكون مشروعاً.

اموووة تلزمهوووا قووود تختلوووا طووورق التعاقووود بوووين المشووواريع الخاصوووة والمشووواريع العاموووة فوووالإدارات الع
باتباع مسارات محووددة لتنفيووذ مشوواريعها. أمووا الفوورد العووادي فلوويد فووي   \2004تاريخ    51\القوانين  

القوووانين مووا يلزمووه باتبوواع مسووار محوودد. وعلووى الوورسم موون هووذا فووإن الر بووة التنظيميووة فووي العمووول 
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قديووة علووى دفعت نقابووات المهندسووين والمتعهوودين فووي   يوور موون بلوودان العووالم إلووى قوور  طرائووق تعا
 عقود التشييد لا تقل إلزاماً وإحكاماً عما تفر ه القوانين.

II  - :)نظام العقو  للهيئات اي ا ية )الجهة العامة 
 ذ الهيئات أو الادارات العامة مشاريعها بإحدل الطرق التالية:تنف
 . الشراء المبالر 1 :   ..التنفيذ المبالر: ويضم1

 . تنفيذ الال ال باامانة.2                             
 . المناقصة.1 :    ..التنفيذ بالتعهد: ويضم2

 . طلب العرو .2                            
 . المسابقة.3                            
 . العقد بالترا ي 4                            

 ويتم بإحدل طريقتين:  أولًا: التنفيذ المباشر:
: وقد حصر القانون لراء المواد وانجازات الخدمات وتنفيذ اال ال بالشراء المبالر .الشراء1

 في إحدل الحالات التالية:
 رسمية.أ. إذا  انت الاحتياجات المطلوة تأمنها تستند إلى تعرفة  

 الشراء في إحدل الجهات العامة المنتجة لها أو المحصور بها تقديم خدماتها.ة. إذا  ان 
مائووة ألووا إلووى ثلاثمائووة ألووا \قيمووة النفقووة لا تزيوود عوون مبلووغ معووين حووددة النظووام ج. إذا  انووت 

 \ليرة سورية
 تنفيذ الأشغال بالأمانة:  .2
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مصوولحة الجهووة العامووة أو  وورورة السوورعة أو اسووتحالة تنفيووذ الالوو ال  تقتضيهاأ. في  ل موورة 
بواسووطة متعهوودين يمكوون أن تنفووذ هووذة االوو ال بطريقووة اامانووة علووى مسوولولية الجهووة العامووة التووي 

 تتولى التنفيذ مهما  انت مبالغ نفقاتها.
ناقصووات أو تقووديم بووإجراء م  وومنياً ة. يعتبوور قوورار الموافقووة علووى تنفيووذ االوو ال باامانووة أذنوواً 

 شراء المواد أو تنفيذ اال ال اللازمة للمشروع.لترا ي والقيام بالشراء المبالر عقود جزئية بال
 يتم التنفيذ بالتعهد وفق أربع طرق:  :ثانياً: التنفيذ بالتعهد

 :المناقصة..1

مواصووووفاتها يلجوووأ إلووووى المناقصوووة عنوووودما تكووووون الاحتياجوووات المطلوووووة تأمينهووووا قووود حووووددت *   
 ولروطها بشكل دقيق وموحد حتى جاوزت القيمة التقديرية الحدود المقررة للشراء المبالر.

 * تستند المناقصة إلى :

أ. دفتر لروط عامة: ويتضمن الشروط الإدارية والمالية والحقوقية التي تنظم علاقة الطوورفين 
 المتعاقدين وهو  تاة مطبوع ومعتمد من الوزارة المختصة.

دفتوور لووروط خاصووة: ويعوود دفتووراً مكموولًا لوودفتر الشووروط العامووة ولوويد بووديلًا عنووه ويحوووي ة. 
الشوووروط الحقوقيوووة والفنيوووة والماليوووة  موووا يتضووومن المصوووورات والمواصوووفات الكاملوووة للاحتياجوووات 

مدة الإنجاز وسيوور وسرامة التأخير و   والنهائيةالمطلوبة وموعد إجراء المناقصة والتأمينات الملقتة  
 ر الصرف.مق من آصد  ي  ذلك و 

 . لائحة اال ال المطلوة تنفيذها مع  مياتها المقدرة.و ج 
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 د. ااسعار التي تقدرها الجهة العامة لكل بند.

 ه. جدول ااسعار في عقود اال ال.

 :أساسين هما   كنين* تقوم المناقصة على 

المناقصووة الداخليووة الاعلان: للحصول على المنافسة وتكافل الفرص ويجووب أن يعلوون عوون   .1
 يوم على ااقل.  50يوم من آخر موعد لتقديم العرو  وعن المناقصة الخارجية قبل    15قبل  

وتنشر الاعلانات للمناقصة فووي الجريوودة الرسوومية وعنوود الحاجووة فووي الإذاعووة والتلفزيووون وسووائر 
 وسائل الاعلام.

ط الواجوووب توفرهوووا  ووويمن تنظووويم محتويوووات إ وووبارة المشوووروع تنظيمووواً خاصووواً وتحديووود الشووورو  .2
يتقووودم إلوووى المناقصوووة. بالإ وووافة إلوووى تحديووود الخطووووات التوووي تتبعهوووا لجنوووة المناقصوووات لاختبوووار 

 أفضل العرو .

تقوووووم الادارة العامووووة بووووالإعلان عوووون دعوووووة للمقوووواولين فووووي تقووووديم عرو ووووهم لتنفيووووذ  بالخلاصدددة
لووك ومعاونيووه )لجنووة المناقصووة( المشروع المعلن عنه مع تحديد التكلفة المطلوبة ومن ثم يقوم الما

تنفيووذ مشوواريع  -الإمكانيووات -التكلفووة -باختيووار المتعهوود المناسووب بنوواءً علووى عوودة عواموول )الخبوورة
 مدل التزام المقاول( –مشابهة  
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تقدم بالسعر اادنى المقبووول وفووي حووال تسوواول عر ووان عادة يعلن عن المتعهد المرلح الذي  
د أصوووووات أعضوووواء اللجنووووة الحا وووورين وفووووي حووووال تسوووواول أو أك وووور تتخووووذ القوووورارات بأك ريووووة عوووود

 ااصوات يرجح جانب الرئيد.

 :طلب العروض..  2

تلجووأ الإدارة العامووة إلووى طلووب العوورو  عنوودما يتعووذر علووى الجهووة العامووة تحديوود مواصووفات 
ولروط موحدة للمواد واال ال المطلوبة وبذلك تتمكن الإدارة من التمييووز بووين العوورو  واختيووار 

 ا في  وء الجودة وااسعار وسائر الشروط ااخرل.أفضله

 :المسابقة..  3

الدراسووة أو المخططووات لمشووروع معووين أجوواز القووانون اللجوووء إلووى طريقووة المسووابقة فووي و ووع 
وتووورلإ لوووادارة العاموووة حريوووة و وووع لوووروطها فوووي أهليوووة المتسوووابقين و وووان التحكووويم وجووووائز الفووووز 

ائزة وسيووور الفوووائزة موووع إمكانيوووة مووونح تعويضوووات عووون ومصوووير ملكيوووة الدراسوووات أو المخططوووات الفووو 
 المشاريع التي لا يفوز مقدموها.

 :العقد بالتراضي..  4

أجوواز القووانون لووادارات أن تتعاقوود بالترا ووي مووع موون تختووارة لتنفيووذ المشوواريع نتيجووة اتصووالات 
 تجريها لهذا ال ر  عندما:
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بشوووخص معوووين أو لووور ة معينوووة أو جهوووة  صووونعهاالموووواد أو االووو ال المطلوبوووة محصوووور  -أ
   معينة.
عنوووودما تكووووون هنووووالإ أسووووباة فنيووووة أو ماليووووة أو عسووووكرية تسووووتوجب قيووووام جهووووات معينووووة  -ة

 باال ال المطلوبة
فووووي حووووال فشوووول المناقصووووة أو طلووووب العوووورو  لموووورتين متتوووواليتين إمووووا لعوووودم تقوووودم أحوووود   -و جوووو 

 ن عرو هم  انت سير ملائمة لادارة.العار ين أو أ
 أهداف المالك أثناء التعاقد:

 رعة إنجاز المشروع.س.1
 .المشار ة في إدارة المشروع.2
 .الوصول إلى أقل تكلفة.3
 .الحصول على أحسن جودة.4
 .تجنب تحمل المخاطر في حال حدوثها.5
 أعمال التنفيذ..الاحتفاظ بحق إجراء أي ت ييرات في التصميمات أثناء 6
 .تقليل حجم الاست مار قدر المستطاع.7

 أهداف المقاول أثناء التعاقد:
 .الحصول على أعلى ربح 1
 تجنب تحمل أي مخاطر في حال حدوثها.2
 .الاتفاق على زمن تنفيذ مناسب3
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 .تقليل حجم است ماراته في المشروع4
 .تجنب الشروط الجزائية م ل سرامات التأخير5

ااهووداف  يمووا بينهووا ومحاولووة  وول طوورف جعوول العقوود محققوواً اكبوور عوودد موون نلاحووت تعووار  
أهدافه )بالطبع على حساة الآخر( ومن وجهة نظوور المهتمووين بصووناعة التشووييد موون مهندسووين و 
استشاريين وهيئات ونقابات يجب المحافظة على لكل عقد التشييد بحيث تحقق أعلووى درجووة موون 

يووووولدي إلوووووى جوووووودة الصوووووناعة ورفوووووع مسوووووتول ااداء وإنهووووواء العووووودل بوووووين المالوووووك والمقووووواول مموووووا 
 المشروعات بطريقة مر ية للطرفين.

لهذا ال ر  جرت العادة على تبويب العقووود وتصوونيت محتوياتهووا بأسوولوة معووين بحيووث تأخووذ 
 لكلًا يكاد يكون موحداً في بلدان العالم  لها.

III –    وثائق العقو 
  يرة ومتشعبة بين طرفي العقد وهما صاحب   ) اال ال( إلتزامات تتضمن عقود التشييد 

المشروع والمتعهد خلال تقدم سير العمل في المشروع  ما تتضمن تفصيلات   يرة عن المواد  
 وااعمال. 

يتألا العقد من عدد من الوثائق يعتبر  لأ منها جزءاً من العقد وتقسم هذة الوثائق إلى ثلاثة  
 أنواع: 
 قية : وتتضمن دفتر الشروط العامة والعقد ااصلي ) دفتر الشروط الخاصة(. وثائق حقو  -1
 وثائق تقنية : وتتضمن المخططات والتصاميم والمواصفات. -2
 وثائق الكميات وااسعار: وتتضمن جداول الكميات وااسعار والكشوف التقديرية  -3
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