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1 Introduction to management accounting. 

learning objectives: الأهداف التعليميت:   

1. Distinguish management accounting from financial accounting. 

 جمييز المحاػجت الإزاضيت عً المحاػجت الماليت.

2. Classify costs and prepare an income statement for a service company 

 جصييف الخياليف وإعساز كائمت زدل في شطهت دسميت

3. Classify costs and prepare an income statement for a merchandising company 

 جصييف الخياليف وإعساز كائمت زدل في شطهت ججاضيت

4. Classify costs and prepare an income statement and statement of cost of goods manufactured for a 

manufacturing company. 

صىعت لشطهت صىاعيت.
ُ
 جصييف الخياليف وإعساز كائمت زدل وكائمت جيلـت الجظاعت الم

You get a 40% discount on your new MP3 player, and you are relaxing after a day of listening to good 

tunes. As you sit there, you wonder how Greg's Groovy Tunes, Inc., was able to sell the mp3 player at such 

a low price. Management accounting information helped Greg's Groovy Tunes design the player to 

maximize performance while holding down costs. Managing costs helps a company sell the right product 

for the right price. 

وثعس أن اػترخديذ ةعتس يتمن متً اػتخماغ ل وؼتان ا، ميلتتت حؼتا لذ  MP3% على مُىخج جسيس 40حصلذ على حؼم 

 بمثل هصا الؼعط المىذـع.  MP3هيف أمىً للشطهت المصىعت أن جحيع 

عت علتتتتى جصتتتتميم المىتتتتخج بؼطيلتتتتت جعيتتتتس  زا  وجذـتتتتع الخيتتتتاليف.  ػتتتتاعسث معلممتتتتاث المحاػتتتتجت الإزاضيتتتتت الشتتتتطهت المصتتتتىق

ؼاعس إزاضة الخياليف الشطهت على بيع المىُخج الصحيح بالؼعط الصحيح
ُ
 ح

The first learning objective is to distinguish management accounting from financial accounting. 

 هم جمييز المحاػجت الإزاضيت عً المحاػجت الماليت الهدف التعليمي الأول 

Management accountability is the manager„s responsibility to the various stakeholders of the company. 

Many different stakeholders have an interest in an organization as shown below. 

ا،ع المؼتتتيوليت الإزاضيتتتت وتتتي مؼتتتيوليت المتتتسضا  ججتتتات أيتتتحاا المصتتتا،ع المذخلـتتتين فتتتي الميشتتتؤة. العسيتتتس متتتً أيتتتحاا المصتتت

 المذخلـين لسيهم مصلحت في المىظمت هما هم واضع أزهات.

 Management Accountabilityالمؼيوليت الإزاضيت 

     

Creditors 

 الملططين

 Owners 

ن
ق
 الملا

 Government 

 ا،حيممت

     

Customers 

 العتائً )العملا (

 Managers 

 المسضا 

 Suppliers 

 الممضزيً
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Management’s Accountability to Stakeholders 

 المسؤوليت الإداريت ججاه أصحاب المصالح

Stakeholders Provide Management is accountable for: 

 الإدارة مسؤولت عن: يقدمون  أصحاب المصالح

Operating activities الأنشطت التشغيليت  

Suppliers Products & services Using the goods & services to earn a profit 

 حؼخذسن الجظاعت وا،خسماث لىؼب الطتح المىخجاث وا،خسماث الممضزيً

Employees Time & expertise Providing a safe and productive work environment 

 جلسيم بيئت عمل آمىت ومىخجت المكذ وا،خبخة الممظـين

Customers Cash Providing products & services at a reasonable price 

ٌ  الىلسيت العتائً  جلسيم المىخجاث وا،خسماث ةؼعط معلم

Investing activities الأنشطت الاستثماريت  

Suppliers Long-term assets Purchasing the most productive assets 

 شطا   صمٌ  هثخ إهخاجيت أصمٌ ػميلت  جل الممضزيً

Financing activities الأنشطت التمويليت  

Owners Cash or other assets Providing a return on the owners„ investment 

 جلسيم عائس على اػدثماضاث الملان الىلسيت وأصمٌ أدطى  الملان

Creditors Cash Repaying principal and interest 

 ػساز أصل اللطض والـائسة الىلسيت الملططين

Actions that affect society أفعال جؤثر على المجتمع 

Governments Permission to operate Obeying laws and paying taxes 

 الرزان باللماهين وزؿع الظطائب الرخديص للدشؼيل ا،حيمماث

Communities Human and physical 

resources 

Providing jobs and operating in an ethical manner to support 

the community 

 جلسيم وظائف والدشؼيل ةؼلمن أدلاقي لسعم المجخمع المماضز المازيت والحشطيت المجخمع

This table shows the links between management and the various stakeholders of a company. The table is 

organized by the three main categories of cash-flow activities: operating, investing, and financing. For 

each activity, the stakeholders are listed and what they provide to the organization. The far-right column 

then shows how managers are accountable to the stakeholders. 

ن الإزاضة وأيتتحاا المصتتا،ع المذخلـتتين بالشتتطهت. هتتصا ا، تتسوٌ مُتتىظم متتً دتتلاٌ الـئتتاث يُظهتتط هتتصا ا، تتسوٌ العلاكتتت بتتي

 ػاػيت الثلار لأوشؼت جتسؿم الىلسيتت: الدشتؼيليتت اػتدثماضيتت والخمميليتت. ليتل وشتاغ جتم إزضاا أيتحاا المصتا،ع 

 ا المصا،ع. وماشا يلسممن للمىظمت. يُظهط العممز بؤكص ى اليمين هيف يلرزن المسضا  ججات أيحا
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The table concludes with a section that is not on the Statement of Cash Flows – society.  Companies also 

have a responsibility to the government and community. 

ججتتات ا،حيممتتت  المجخمتتع. الشتتطواث لتتسيها مؼتتيوليت -ادختتخم ا، تتسوٌ بلؼتتم وهتتم لتتيؽ طتتمً كائمتتت الختتسؿلاث الىلسيتتت

 والمجخمع.

To earn the stakeholders„ trust, managers provide information about their decisions and the results of 

those decisions. Thus, management accountability requires two forms of accounting: 

• Financial accounting for external reporting 

• Management (or managerial) accounting for internal planning and control 

 علتتتى المتتتسضا  أن يلتتتسمما معلممتتتاث عتتتً كتتتطاضافهم وهختتتائج هتتتصت اللتتتطاضاث وتالختتتا ي ؿتتتأن 
لىؼتتتب زلتتتت أيتتتحاا المصتتتا،ع ؿتتتأنق

 مؼيوليت المسضا  جخؼلب شيلين مً المعلمماث المحاػحيت:

 خلطيط ا،خاضجي.محاػجت ماليت: لأجل أػطاض ال 

 .محاػجت إزاضيت: لأجل أػطاض الخذؼيؽ والطكابت السادليت 

Financial accounting provides financial statements that report results of operations, financial position, 

and cash flows both to managers and to external stakeholders: owners, creditors, suppliers, customers, 

the government, and society.  

المحاػتجت الماليتت جلتسن كمائمهتا الماليتت والختتا جلختص الىختائج عتً  متمض الدشتتؼيليت مثتل المطتع المتا يت والختسؿم الىلتتس  

نت الملططينت الممضزيًت العتائًت ا،حيممت والم
ق
 جخمع.وجمجهها للمسضا  ولأيحاا المصا،ع ا،خاضجيين مثل الملا

Financial accounting satisfies management„s accountability to: 

طض ا المحاػجت الماليت مؼيوليت الإزاضة ججات:
ُ
 ج

• owners and creditors for their investment decisions 

 .الملان والملططين باجذاش كطاضافهم اػدثماضيت 

• regulatory agencies, such as the Securities & Exchange Commission, the Federal Trade Commission, and 

the Internal Revenue Service 

    .الموالاث الخىظيميتت مثل ، ىت  وضاق الماليت والجمضصتت ، ىت الخجاضة الـسضاليتت دسمت السدل السادليت 

• customers and society to ensure that the company acts responsibly 

 .العتائً والمجخمع لظمان أن الشطهت جخصطؾ بمؼيوليت 

Management accounting, on the other hand, provides information to help managers plan and control 

operations as they lead the business. This includes managing the company„s plant, equipment, and 

human resources. 

ن المحاػجت الإزاضيت في ا، هت الملابلت معلمماث لمؼاعسة المسضا  على جذؼيؽ وضكابت عمليافها الدشؼيليت الخا جلمن  لسق
ُ
ج

 بها لإزاضة الشطهتت وهصا يخظمً إزاضة مصىع الشطهتت المعساث والمماضز الحشطيت.

Management accounting often requires forward-looking information because of the futuristic nature of 

business decisions. 

https://manara.edu.sy/


 

 

 
https://manara.edu.sy/ 

 جخؼلب المحاػجت الإزاضيت هظطة مؼخلجليت ةؼحب الؼجيعت المؼخلجليت لاجذاش اللطاضاث.

Financial Accounting: 

 المحاػجت الماليت:

 For external reporting 

 لأػطاض الخلطيط ا،خاضجي 

 Provides financial statements for external stakeholders 

 ن اللمائم الماليت لأيحاا المصا،ع ا،خاضجيين لسق
ُ
 ج

 Satisfies management„s accountability to 

 :جلبا مؼيوليت الإزاضة ججات 

◦ Owners & creditors 

ن والملططين ◦
ق
 الملا

◦ Regulatory agencies 

 الموالاث الخىظيميت ◦

◦ Customers & society 

 العتائً والمجخمع ◦

Managerial Accounting: 

 المحاػجت الإزاضيت

 For internal planning and control 

 لأػطاض الخذؼيؽ والطكابت السادليت 

 Provides information to help managers as they  lead the business 

 .ٌن معلمماث لمؼاعسة المسضا  في إزاضة ميشآث  عما
لسق
ُ
 ج

◦ Plant & equipment 

 لمعساثالمصىع وا ◦

◦ Human resources 

 المماضز الحشطيت ◦

 Forward-looking 

 هظطة مؼخلجليت 

Stop and Think: 

You speak differently when you are speaking to your friends than you are speaking to your boss or 

parents. This is the gist of managerial and financial accounting- the accounting data is formatted 

differently so that it "speaks" to the correct audience (stakeholders) تلميح 
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جتتر ا،حتتسي  لطئيؼتتً بالعمتتل أو  أهتتذ جخحتتسر ةشتتيل مذخلتتف عىتتسما جخحتتسر متتع أصتتسكائً عمتتا جخحتتسر بتتر عىتتسما جمق

يتخم فهيئتت الجياهتاث ةشتيل مذخلتف وتالختا ي ؿ تا  أهلً. هصا هم جمهط ا،خلاؾ بين المحاػجت الإزاضيت والمحاػجت الماليتت.

 جخحسر إ ى المؼخمع الصحيح )أيحاا المصا،ع(.

Managers are responsible to external stakeholders, so they must plan and control operations carefully. 

ؼما ويطاكجما العملياث الدشؼيليت بسكت.المسضا  مؼيولمن أمان أيحاا المصا،ع ا،خاضجيينت ولصا ؿأن عليهم أن يذؼ  

 Planning means choosing goals and deciding how to achieve them. For example, a common goal 

is to increase operating income (profits). To achieve this goal, managers may raise selling prices 

or advertise more in the hope of increasing sales. The budget is a mathematical expression of the 

plan that managers use to coordinate the business's activities. The budget shows the expected 

financial impact of decisions and helps identify the resources needed to achieve goals. 

 ؼتتتتيؽ  عختتتتا ادخيتتتتاض  هتتتتساؾ واجذتتتتاش كتتتتطاض عتتتتً هيـيتتتتت جحلتتتتيلهم. همثتتتتاٌت ؿتتتتأنق الهتتتتسؾ العتتتتان هتتتتم ظيتتتتازة الخذ

 ضتتا  الدشتتؼيليت. لخحليتتم هتتصا الهتتسؾت كتتس يلتتمن المتتسضا  بعيتازة ػتتعط الجيتتع أو الإعتتلان ةشتتيل أهبتتخ علتتى أمتتل 

المتتتسضا  ليتتتخم الخيؼتتتيم بتتتين  ظيتتتازة   تتتم المجيعتتتاث. المماظهتتتت وتتتي الخعجيتتتخ الطياضتتت ا عتتتً ا،خؼتتتت الختتتا  ؼتتتخذسمها

ظهط المماظهت الخؤزيخ الما ي المخمكع لللطاضاث. وحؼاعس بخعطيف المصتازض الختا يتخم احخيتاا إليهتا 
ُ
أوشؼت الميشؤة. ج

 لخحليم  هساؾ.

 Controlling means implementing the plans and evaluating operations by comparing actual 

results to the budget. For example, managers can compare actual costs to budgeted costs to 

evaluate their performance. If actual costs fall below budgeted costs, that is usually good news. 

But if actual costs exceed the budget, managers may need to make changes. Cost data help 

managers make these types of decisions. 

  ًذؼؼتت. همثتاٌت يمىت
ُ
حعخا الطكابت جؼجيم ا،خؼؽ وجلييم العملياث الدشؼيليت بملاضهت الىخائج الـعليتت بالم

للمسضا  أن يلاضهما الخياليف الـعليت مع الخياليف المذؼؼت لخلييم أزائهم. إشا واهذ الخياليف الـعليت أكل 

 أدجتتاض جيتتسةت أمتتا إشا ججتتاوظث الخيتتالي
ج
 المتتسضا  متتً المذؼؼتتت ؿهتتصت زائمتتا

ف الـعليتتت الخيتتاليف المذؼؼتتت ؿتتأنق

ؼاعس بياهاث الخياليف المسضا  بالليان بمثل هصت  هماغ مً اللطاضاث. 
ُ
 بحاجت ليلممما بخؼييخاث. ح

Exhibit below highlights the differences between management accounting and financial accounting. Both 

management accounting and financial accounting use the accrual basis of accounting. But management 

accounting is not required to meet external reporting requirements, such as generally accepted 

accounting principles. Therefore, managers have more leeway in preparing management accounting 

reports. 

يُللتتتتتد ا، تتتتتسوٌ الختتتتتتا ي الظتتتتتم  علتتتتتى ادخلاؿتتتتتتاث بتتتتتين المحاػتتتتتجت الإزاضيتتتتتتت والمحاػتتتتتجت الماليتتتتتت. حؼتتتتتتخذسن هتتتتتلا المحاػتتتتتتحخين 

المحاػجت الماليت والمحاػتجت الإزاضيتت أػتاغ اػتخحلاق فتي المحاػتجت. لىتً المحاػتجت الإزاضيتت لتيؽ مؼلتما م هتا ملابلتت 

 لتتتتسى المتتتسضا  اهحطاؿتتتتاث هجيتتتتخة بأعتتتتساز مخؼلجتتتاث الخلتتتتاضيط ا،خاضجيتتتتتت والمجتتتاز  المحاػتتتتحي
. وهىتتتصا ؿتتتتأنق

ج
ت الملجملتتتتت عمممتتتتا

 جلاضيط المحاػجت الإزاضيت. 
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Exhibit 1: Management Accounting Versus Financial Accounting  

 Management Accounting Financial Accounting 

1. Primary users Internal – the company„s managers External – investors and creditors 

2. Purposes of information Help managers plan and control 

operations 

Help with investment and credit 

decisions 

3. Focus and time dimension Relevance of information; focus on the 

future 

Relevance and reliability of information; 

focus on the past 

4. Type of report Internal reports 

No audit needed 

Financial statements prescribed by GAAP 

Audit by CPAs 

5. Scope of information Detailed reports on a weekly or daily 

basis 

Summarized reports quarterly and/or 

annually 

6. Behavioral Concern about how reports affect 

employee behavior 

Concern about adequate disclosure 

 المحاسبت الإداريت مقابل المحاسبت الماليت:

 المحاػجت الماليت المحاػجت الإزاضيت 

المؼتتتتتتتتتتدثمطونت التتتتتتتتتتسائىمنت الؼتتتتتتتتتتلؼاث  -دتتتتتتتتتتاضجيين مسضا  الشطهت -زادليين . المؼخذسممن  وليمن 1

 .ا،حيمميت

حؼتتاعس المتتسضا  أن يذؼؼتتما ويطاكجتتما العمليتتاث  . هسؾ المعلمماث2

 الدشؼيليت.

حؼاعس المؼدثمطيً والسائييين علتى اجذتاش كتطاضاث 

 اػدثماض والإكطاض.

. الرخهيز والجعس العمخا 3

 للمعلمماث.

 مماظهتتتتتتتت 
ج
ملائمتتتتتتتتت وجطهتتتتتتتع علتتتتتتتى المؼتتتتتتتخلجل ؿمتتتتتتتثلا

 2010يخم إعسازها ةعان  2011

 تت جطهع على الماض املائمت وممزمك

 2011يخم الخلطيط عىر بت 2010أزا  عان 

 جلاضيط زادليت  . أهماغ الخلطيط4

 مليسة ؿلؽ بخحليل الخيلـت/ المىـعت.

 لا ططوضة لمطاجعت ا،حؼاباث.

 كمائم ماليت 

 ويتتتخم 
ج
مليتتتسة بالمجتتتاز  المحاػتتتحيت الملجملتتتت عمممتتتا

 CPAمطاجعتها مً كجل مطاجع حؼاباث داضجي 

جلتتتاضيط جـصتتتيليت عتتتً أجتتتعا  الميشتتتؤة )المىخجتتتاث  ٌ المعلمماث. مجا5

 علتتتتتتتتتتتى 
ج
و كؼتتتتتتتتتتتانت  كتتتتتتتتتتتاليم/ المىتتتتتتتتتتتاػم( ػالجتتتتتتتتتتتا

 أػاغ يممد/ أػجمعي.

جلتتتتتاضيط مذخصتتتتتطة ةشتتتتتيل أو تتتتتي عتتتتتً الشتتتتتطهت هيتتتتتل 

 على أػاغ ؿصلي أو ػىم .
ج
 ػالجا

 ت  زلت.فهخم بىـاي فهخم بىيـيت جؤزيخ الخلاضيط على ػلمن الممظـين .  ممض الؼلمهيت6

 حعس الخظميىاث الؼلمهيت زاهميت.

Managers tailor their management accounting system to help them make wise decisions. Managers 

weigh the benefits of the system (better information leads to higher profits) against the costs to develop 

and run the system. Weighing the costs against benefits is called cost/benefit analysis. To remain in 

service, a management accounting system„s benefits must exceed its costs. 
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ف المسضا  هظان المحاػجت الإزاضيت لمؼاعسفهم باجذاش كطاضاث ضشيسةت مع  دص ةعتين اعخجتاض ال خيتاليف المرخججتت علتى يىيق

 حشؼيل الىظان. 

يتتتتعن المتتتتسضا  مىتتتتاؿع الىظتتتتان )معلممتتتتاث أهثتتتتخ جتتتتمزة جلتتتتمز لأضتتتتتا  أعلتتتتى( ملابتتتتل الخيتتتتاليف المرخججتتتتت علتتتتى جصتتتتميم وحشتتتتؼيل 

 وجؼميط هظان المحاػجت الإزاضيت. يُسعى وظن الخياليف ملابل المىاؿع جحليل الخيلـت/ العائس. 

 ا،خسمت يجب أن جيمن مىاؿعر أعلى مً الخياليف المرخججت على حشؼيلر وجؼميطت.ليجلى هظان المحاػجت الإزاضيت ب

Management accounting provides more detailed and timely information than does financial accounting. 

On a day-to-day basis, managers identify ways to cut costs, set prices, and evaluate employee 

performance. While detailed information is important to managers, summary information is more 

valuable to external users of financial data. 

لسن المحاػجت الإزاضيت جـاصيل أهبخ ومعلمماث مىاػجت أهثتخ ممتا هتم ممجتمز بالمحاػتجت الماليتت. بؤػتاغ الدشتؼيل يتمن
ُ
 ج

 بيمن ؿأن المسضا  يخعطؿمن على ػطق جذـيع الخياليفت وجحسيس  ػعاضت وجلييم أزا  الممظـين.  

بيىمتا جيتتمن المعلممتاث الخـصتتيليت هامتتت للمتسضا ت ؿتتأن المعلممتاث الخلخيصتتيت شاث كيمتتت أهبتخ للمؼتتخذسمين ا،ختتاضجيين 

 للجياهاث الماليت.

Management accounting reports affect people„s behavior. Accountability is created through measuring 

results.  Therefore, employees try to perform well on the parts of their jobs that the accounting system 

measures. For example, if a manufacturing company evaluates a plant manager based only on costs, the 

manager may use cheaper materials or hire less experienced workers. These actions will cut costs, but 

they can hurt profits if product quality drops and sales fall as a result. Therefore, managers must consider 

how their decisions will motivate company employees and if that motivation will achieve the overall 

results the company desires. 

جيزط جلاضيط المحاػجت الإزاضيت على جصطؿاث  شخاص. جيشؤ المؼتيوليت المحاػتحيت متً دتلاٌ هختائج الليتاغ. وتىتا  علتى 

ها الىظتان المحاػتبا ةشتيل جيتس. همثتاٌت إشا واهتذ شلًت ؿأن الممظـين يحاولمن أن يىجتعوا أجتعا  وظتائـهم الختا يليؼت

 هيلا  المتسضا  كتس  ؼتخذسممن متماز أضدتص ويمظـتمن عمتاٌ 
الميشؤة جليم مسضا  المصىع بىا ج على الخياليف ؿلؽت ؿأنق

ذـتتع الخيلـتتت لى هتتا كتتس جتتيش  الطتحيتتت إشا اهذـظتتذ جتتمزة المىتتخج واهذـظتتذ المجيعتتاث 
ُ
أكتتل دبتتخة. هتتصت  ؿعتتاٌ كتتس ج

حـتتتع كتتتطاضافهم متتتمظـد الشتتتطهت وؿيمتتتا إشا وتتتان هتتتصا الخحـيتتتز  هىديجتتتت
ُ
لتتتصلً. وهىتتتصا ؿتتتأن علتتتى المتتتسضا  أن يتتتسضوما هيتتتف ج

 ػيحلم الىخائج الإجماليت الخا جطػب الشطهت بخحليلها.
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State if the following statements are True (T), False (F). Write ONE letter. 

Managerial accounting„s focus is to provide information for internal planning and control (T) 

 جطهع المحاػجت الإزاضيت على جلسيم معلمماث لأجل الخذؼيؽ السادلي والطكابت.

Management accounting often requires forward-looking data because of the futuristic nature of many 

business decisions. (T) 

 جخؼلب المحاػجت الإزاضيت بياهاث مؼخلجليت ةؼحب الؼجيعت المؼخلجليت للعسيس مً اللطاضاث الدشؼيليت. 

Choose the correct answer for each of the following MCQs 

Which of the following types of accounting is designed to meet the needs of decision-makers inside a 

company? 

صمم لملابلت احخياجاث مخذص  اللطاضاث زادل الشطهت.
ُ
 أ ق مً  هماغ الخاليت مً المحاػجت ج

D) Auditing C) Management accounting (√) B) Tax accounting A) Financial accounting 

 المحاػجت الماليت المحاػجت الظطيحيت المحاػجت الإزاضيت المطاجعت

Which of the following statements is incorrect? 

 أ ق مً العجاضاث الخاليت ػيخ يحيح؟

A) Management uses accounting information to determine the cost of products and services. 

 حؼخذسن الإزاضة معلمماث المحاػجت لخحسيس جيلـت المىخجاث وا،خسماث.

B) Management uses accounting information to plan and control business operations. 

 حؼخذسن الإزاضة معلمماث المحاػجت لخذؼؽ وجطاكب العملياث الدشؼيليت.

C) Management uses accounting information to report the company's financial position and results of 

operations to external parties. 

  زاضة معلمماث المحاػجت للخلطيط عً المطهع الما ي للميشؤة وهخائج الدشؼيل ل ػطاؾ ا،خاضجيتحؼخذسن الإ 

D) Financial accounting is more relevant to use for internal decision making purposes than is 

management accounting (√) 

 اجذاش اللطاضاث السادليت مً المحاػجت الإزاضيت. المحاػجت الماليت وي أهثخ ملا مت للاػخذسان لأػطاض
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2. classify costs and prepare an income statement for a service company. 

 جبويب التكاليف وإعداد قائمت الدخل في شركت خدميت.

Service companies, such as cell phone service providers and banks, sell services. As with other types of 

businesses, service companies seek to provide services with the following three characteristics: 

• High quality  

• Reasonable prices 

• Timely delivery 

ث مثلهتا مثتل شطواث ا،خسماث مثل ملسمد دسماث اجصالاث ا،خليميتت وا،خسماث المصطؿيت. حؼعى شطواث ا،خسما

ت حؼليم دلاٌ المكذ  باقي أهماغ  عماٌ لخلسيم دسماث جيمن مماصـافها: جمزة عاليتت ػعط ملجمٌ

Service companies have the simplest accounting, since they carry no inventories of products for sale. All 

of their costs are period costs, those costs that are incurred and expensed in the same accounting period. 

جمخلتتتتتً شتتتتتطواث ا،ختتتتتسماث إجتتتتتطا اث محاػتتتتتحيت أةؼتتتتتؽ حيتتتتت  أهتتتتتر لا يمجتتتتتس لتتتتتسيها مذتتتتتعون بظتتتتتاعت للجيتتتتتع. وتالختتتتتا ي وتتتتتل 

 جياليـها وي جياليف ؿرخةت هصت الخياليف يخم جحملها وجخحمٌ إ ى مصاضيف في الـرخة المحاػحيت هـؼها.

Income Statement 

Year Ended  December 31, 2010  

 Revenue:   

   Service revenue     إيطازاث ا،خسماث

المصاضيف -  Expenses:   

   Salary expense     مصطوؾ الطواجب

   Rent expense  مصطوؾ الإيجاض

   Utilities expense  مصطوؾ اػخذسان 

   Depreciation expense  مصطوؾ اهخلان

   Interest expense  مصطوؾ الـائسة

   Supplies expense  مصطوؾ المؼخلعماث

   Total expenses  إجما ي المصاضيف

   Net Income صافي السدل

Service companies have no inventory, so a company„s income statement has no Cost of goods sold. The 

largest expense is often for the salaries of personnel who work for the company. Service companies need 

to know which services are most profitable, and that means evaluating both revenues and costs. Knowing 

the cost per service helps managers to set the price of each and then to calculate operating income.  

لا جمخلً الشطواث ا،خسميت أ ق مذعونت وتالخا ي ؿأن كائمت زدلها لا جخظمً جيلـت الجظاعت المجاعت. المصطوؾ  هبخ 

هتتم ضواجتتب المتتمظـين التتصيً  عملتتمن فتتي الشتتطهت. جحختتاا الشتتطواث ا،خسميتتت لمعطؿتتت أ  دتتسماث وتتي  هثتتخ ضتحيتتتت وهتتصا 
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 مً الإيطازاث والخيتاليف. معطؿتت 
ج
جيتاليف وتل دسمتت حؼتاعس المتسضا  علتى جحسيتس ػتعط وتل م هتا وحؼتاا  عخا جلييم هلا

 السدل الدشؼيلي.

Unit cost per service= Total service costs ÷ Total number of services provided 

 عسز وحساث ا،خسماث الملسمت ÷جيلـت المحسة الماحسة مً ا،خسمت= الخياليف اليليت للخسمت الملسمت 

Martin and Reynolds provides hair cutting services in the local community. In January, the business 

incurred the following operating costs to cut the hair of 220 clients: 

Martin & Reynoldsجلتتسن شتتطهت  دتتسماث كتتص الشتتعط فتتي المجخمتتع المحلتتي. فتتي وتتاهمن الثتتاودت اػتتخحم علتتى الشتتطهت  

عميل. 220خياليف الدشؼيليت الخاليت للص شعط ال  

 Hair supplies expense $700 مصطوؾ مؼخلعماث للشعط

 Building rent expense 1400 مصطوؾ إيجاض المجخى

 Utilities 100 مصاضيف اػخذسان

 Depreciation on equipment 60 اهخلان المعساث

Martin and Reynolds earned $4900 in revenues from haircuts for the month of January.  

 $ إيطازاث مً كص الشعط عً شهط واهمن الثاود4900هؼحذ الشطهت 

Requirements:  

1. What is the net operating income for the month? 

2. What is the cost of one haircut? 

 . هم يجلؽ صافي السدل الدشؼيلي عً الشهط؟1: المطلوب

 هم ججلؽ جيلـت اللص الماحسة؟ .2

 Revenue from haircuts  $4900 الإيطازاث مً كص الشعط

  Hair supplies expense 700 مصطوؾ مؼخلعماث الشعط

  Building rent expense 1400 مصطوؾ إيجاض المجخى

  Utilities 100 مصطوؾ اػخذسان

  Depreciation on equipment 60 اهخلان المعساث

 Total operating expenses  (2260) إجما ي المصاضيف الدشؼيليت

 Net operating income  $2640 صافي السدل الدشؼيلي

2. The cost of one haircut in January is: 2260 ÷ 220= 10.27 

 10.27= 220÷  2260جيلـت اللصت الماحسة دلاٌ شهط واهمن الثاود= 
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3. Classify costs and prepare an income statement for a merchandising company. 

 جبويب التكاليف وإعداد قائمت الدخل في شركت ججاريت.

Merchandising companies resell products they buy from suppliers. Merchandisers keep an inventory of 

products, and managers are accountable for the purchasing, storage, and sale of the products. In contrast 

with service companies, merchandisers„ income statements report Cost of goods sold as the major 

expense. The cost of goods sold section of the income statement shows the flow of the product costs 

through the inventory. These product costs are inventoriable product costs because the products are held 

in inventory until sold. For external reporting, generally accepted accounting principles (GAAP) require 

companies to treat inventoriable product costs as an asset until the product is sold, at which time the costs 

are expensed. 

جلتتمن الشتتطواث الخجاضيتتت بأعتتازة بيتتع المىخجتتاث الختتا اشتترخفها متتً المتتمضزيً. الشتتطواث الخجاضيتتت جحتتخـ  بمذتتعون بظتتاعت 

 جامتت وييمن المسضا  في هصت الشطواث مؼيولين عً الشطا ت الخذعيًت وتيع المىخجاث.

ى العىتتتؽ متتتً الشتتتطواث ا،خسميتتتتت ؿتتتأنق كائمتتتت زدتتتل هتتتصت الشتتتطواث ججتتتين جيلـتتتت الجظتتتاعت المجاعتتتت هؤحتتتس الىـلتتتاث علتتت

  ػاػيت. يُجين كؼم جيلـت الجظاعت المجاعت مً كائمت السدل جسؿم جياليف المىخج مً دلاٌ المذعون.

ىخَج وي جياليف مىخج كابلت للخذعيً لأنق المىخجاث يخم   عها
ُ
 بالمذعن حخى يخم بيعها. جياليف الم

 جخؼلتب متً الميشتآث أن حعتا،ل جيتاليف المىُتخج اللابلتت 
ج
لأػطاض الخلطيط ا،خاضجيت ؿأنق المجاز  المحاػحيت الملجملت عمممتا

 للخذعيً هؤصل حخى يخم بيع المىُخجت وفي شلً المكذ ؿأن الخياليف جخحمٌ إ ى مصاضيف.

جيلـت شطا  الجظاعت 

ا والمصاضيف المىـلت عليه

حخى جصجح بمذاظن الميشؤة 

)أجمض الصحًت جيلـت 

 الىلل(

 

جيلـت المىخج 

اللابلت 

 للخذعيً

حس ل هؤصل )مذعون( في   غ. مجاغ 

الميزاهيت وجصجح مصطوؾ في 

 كائمت السدل عىس بيع المىخج.

 

   مجاغ     

 

الخياليف الدؼميليت 

 والإزاضيت

 

 جيلـت ؿرخة

ؾ وجحمل على حس ل همصطو    

كائمت ا،خل )حت/أ.خ( للـرخة 

 المحاػحيت ا، اضيت.

Merchandising companies„ inventoriable product costs include only the cost to purchase the goods„ plus 

freight in--the cost to get the goods in the warehouse. 

ىتتتخج اللابلتتتت للخذتتتعيً فتتت 
ُ
ي الشتتتطواث الخجاضيتتتت جيلـتتتت شتتتطا  الجظتتتاعت والمصتتتاضيف المىـلتتتت عليهتتتا )أجتتتمض جخظتتتمً جيلـتتتت الم

 الصحًت وجيلـت الىلل( حخى جصجح بمذاظن الميشؤة. 

The activity in the Inventory account provides the information for the cost of goods sold section of the 

income statement, as shown here. 
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 ين وشاغ حؼاا المذعون المعلمماث للؼم جيلـت الجظاعت المجاعت في كائمت السدل هما هم مجين هىا:يُج

 Beginning inventory Xx ث. مذعون بسايت الـرخة

 Plus: Purchases, net Xx + ث. المشرخياثت صافي

 Plus: Freight- in Xx + مصاضيف الىلل للسادل

ث. مذعون نهايت الـرخة –  Less: Ending inventory Xx 

 Equals: Cost of goods sold xx =جيلـت الجظاعت المجاعت

In management accounting, we distinguish inventoriable product costs from period costs. As noted here, 

period costs are those operating costs that are expensed in the period in which they are incurred. 

Therefore, period costs are the expenses that are not part of inventoriable product cost. 

بالمحاػجت الإزاضيت هميتز بتين جيتاليف المىُتخج اللابلتت للخذتعيًت وجيتاليف الـرتخة. وهمتا هتم ملاحت  هىتا ؿتأن جيتاليف الـرتخة 

صتتطؾ بتتالـ
ُ
لهتتا ؿيهتتات وتالختتا ي ؿتتأن جيتتاليف الـرتتخة وتتي المصتتطوؿاث الختتا وتتي وتتي جيتتاليف الدشتتؼيل الختتا ج رخة الختتا يتتخم جحمق

 ليؼذ جع  مً جياليف المىخج اللابلت للخذعيً.

Product costs جياليف المىُخج Period costs جياليف الـرخة 

 Part of inventory 

 Expensed when sold 

 Not part of inventory 

 Expensed when incurred 

 جع  مً المذعون 

 جخحمٌ إ ى مصطوؾ عىس بيع المذعون 

 ليؼذ جع  مً المذعون 

 .وي مصطوؿاث عىسما يخم جحملها 

This is an income statement for a merchandising company. 

 هصت كائمت زدل لشطهت ججاضيت

Income Statement 

For the year ended December 31, 2011 

 $$$$  sales revenue إيطازاث المجيعاث

مطزوزاث ومؼممحاث المجيعاث -  Less: Sales returns and allowance $$  

ا،حؼم الممىم  للعتائً -            Sales discounts $$ ($$) 

 $$$$  Net sales revenue إيطازاث المجيعاث الصاؿيت

جيلـت الجظاعت المجاعت -  - Cost of goods sold:   

أوٌ المسة جيلـت مذعون  Beginning inventory   

   Purchases and freight- in + المشرخياث ومصاضيف الشطا 

   Cost of goods available for sale جيلـت الجظاعت المخاحت للجيع

جيلـت مذعون آدط المسة -  - Ending inventory   

 ($$$$)  Cost of goods sold جيلـت الجظاعت المجاعت

الطتح إجما ي  Gross profit  $$$ 
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 $$$  Operating expenses - - المصاضيف الدشؼيليت

  $$ Wage expense  الطواجب و جمض 

  $$ Rent expense  مصاضيف الإيجاض

  $$ Insurance expense  مصاضيف اػخذسان 

  $$ Depreciation expense  مصاضيف اهخلان 

  $$ Supplies expense  مصاضيف المؼخلعماث

 ($$$)  Total operating expense  إجما ي المصاضيف الدشؼيليت

 $$$  Operating Income السدل الدشؼيلي

 $$  Other income (expense) + زدل إطافي )مصاضيف(

 $$  Net income صافي السدل

Merchandising companies need to know which products are most profitable. Knowing the unit cost per 

product helps managers to set appropriate selling prices. 

 معطؿت جيلـت ول مُىخج حؼاعس المسضا  في جحسيس 
جحخاا الشطواث الخجاضيت لمعطؿت أ ق مً المىخجاث أهثخ ضتحيتت وإنق

 ػعط بيع مىاػب.

Unit cost per item= Total cost of goods sold ÷ Total number of item sold 

 عسز المحساث المجاعت ÷جيلـت المحسة الماحسة = إجما ي جيلـت المحساث المجاعت 

Exercise1: Gonzales Brush Company sells standard hair brushes. The following information summarizes 

Gonzales's operating activities for 2011 

مىتتخج )ؿطشتتتاة شتتعط(. وجلختتتص المعلممتتتاث الخاليتتت أوشتتتؼت الشتتتطهت الدشتتؼيليت عتتتً عتتتان  Gonzales Brushجحيتتع شتتتطهت 

2011 

 Selling and administrative expenses 45400$ مصاضيف بيعيت وإزاضيت

 Purchases 62800$ المشرخياث

 Seles revenue 128500$ إيطاز المجيعاث

 Merchandise inventory, January 1,2011 7400$ 2011واهمن الثاودت  1مذعون الجظاعتت 

ت  31مذعون الجظاعتت   Merchandise inventory, December 31,2011 6000 2011واهمن  وٌ

Requirements: 1. Prepare an income statement for 2011 

2.  Gonzales sold 5700 brushes in 2011.Compute the unit cost for one brush. 

 2011. كم بأعساز كائمت السدل عً عان 1 :المطلوب

 . احؼب جيلـت المحسة الماحسة مً المىخج.2011ؿطشاة في عان  4700. باعذ الشطهت 2
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Gonzales Brush Company 

Income Statement 

For the year ended December 31, 2011 

 Net sales revenue  128500$ صافي إيطاز المجيعاث

   Cost of goods sold لـت الجظاعت المجاعتجي -

  Beginning inventory 7400$ مذعون أوٌ المسة

  Plus: Purchases 62800 + المشرخياث

  Less: Ending inventory (6000) مذعون آدط المسة -

 Cost of goods sold  64200 جيلـت الجظاعت المجاعت

 Gross profit  64300 إجما ي الطتح

   Operating expenses المصاضيف الدشؼيليت -

 Selling and administrative expense  (45400) المصاضيف الجيعيت والإزاضيت

 Operating Income  18900$ السدل الدشؼيلي

  تتتتتت Other income (expense) السدل الإطافي )المصاضيف(

 Net income  18900$ صافي السدل

Exercise asks us to prepare an income statement for a brush company.  Cost of goods sold is determined 

by adding together the beginning inventory and purchases and then subtracting ending inventory. 

بأطتتتتاؿت مذتتتتعون بسايتتتتت المتتتتسة متتتتع ػلتتتتب الخمتتتتطيً إعتتتتساز كائمتتتتت التتتتسدل للشتتتتطهت. يتتتتخم جحسيتتتتس جيلـتتتتت الجظتتتتاعت المجاعتتتتت 

  المشرخياث ومً زم ػط  مذعون آدط المسة.

Cost of goods sold is subtracted from net sales to determine gross profit.  Expenses are subtracted from 

gross profit to determine net income. 

اث لخحسيس مجمل الطتح. ويخم ػط  المصطوؿاث متً مجمتل التسدل جيلـت الجظاعت المجاعت يخم ػطحها مً صافي المجيع

 لخحسيس صافي السدل.

Cost of goods sold ÷ Units sold= Unit cost of one brush 

 عدد الوحداث المباعت= جكلفت الوحدة الواحدة÷ جكلفت البضاعت المباعت 

$64,200 ÷ 5,700 units sold = $11.26 

To determine the unit cost of a brush sold, cost of goods sold is divided by the units sold.  The cost per 

brush is $11.26 (rounded) 

لخحسيس جيلـت المحسة المجاعت الماحسةت يخم جلؼيم جيلـت المحساث المجاعتت علتى المحتساث المجاعتت. جيلـتت المحتسة وتي 

11.26$ 
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Exercise2: The following information pertains to Bright Toy Company's operating activities for 2009. The 

company sells light box toys and sold 10,000 units in 2009. 

Bright Toyالمعلممتتاث الخاليتتت جذتتص  وشتتؼت الدشتتؼيليت لشتتطهت  . جحيتتع الشتتطهت ألعتتاا. وكتتس باعتتذ 2009عتتً عتتان  

2009وحسة في عان  10000  

 Purchases $ 126,000 شرخياثالم

 Selling and Administrative Expenses 90,000 مصاضيف بيعيت وإزاضيت

 Merchandise inventory, 1/1/2009 14,000 مذعون بسايت المسة

 Merchandise inventory, 12/31/2009 10,000 مذعون نهايت المسة

 Sales Revenue 250,000 إيطازاث المجيعاث

What is the cost of goods available for sale for 2009? 

 ؟2009هم ججلؽ جيلـت الجظاعت المخاحت للجيع في عان 

Cost of Goods Available = Beg Inv + Purchases= $ 14,000 + 126,000 = $ 140,000 

 $140000= 126000+ 14000جيلـت الجظاعت لمخاحت للجيع= جيلـت مذعون بسايت المسة + جيلـت المشرخياث= 

What is the cost of goods sold for 2009? 

 هم ججلؽ جيلـت الجظاعت المجاعت؟

CGS = CGA – EI= $ 140,000 - $ 10,000= $ 130,000 

 130000= 10000 -140000جيلـت مذعون آدط المسة=  –جيلـت الجظاعت المجاعت= جيلـت الجظاعت المخاحت للجيع 

What is the gross profit for 2009? 

 ؟2009هم يجلؽ مجمل الطتح في عان 

Gross profit = Sales Revenue – CGS = $ 250,000 – 130,000= $ 120,000 

 $120000$= 130000 -250000جيلـت الجظاعت المجاعت=  –مجمل الطتح 

What is the operating income for 2009? 

 هم يجلؽ السدل الدشؼيلي؟

Operating Income = Gross profit – Selling & Adm. Expenses= $ 120,000 – 90,000= $ 30,000 

 $30000= 90000 -120000المصاضيف الجيعيت والإزاضيت=  –السدل الدشؼيلي= مجمل الطتح 
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Exercise3: Best Company sells office supplies. The following information summarizes Best's operating 

activities for 2009: 

Bestشطهت    2009جحيع الخجهيزاث المىخحيت. المعلمماث الخاليت جلخص وشاػاث الشطهت الدشؼيليت عً عان  

Utilities for store $6,000  مصاضيف اػخذسان المذعن 

Rent for store $8,000  إيجاض المذعن 

Sales commissions $4,500 عمملت المجيعاث 

Purchases of merchandise $54,000 شرخاة
ُ
 جيلـت شطا  الجظاعت الم

Inventory on December 31, 2009 $20,500  31المذعون في /     2009/واهمن  وٌ

Inventory on January 1, 2009 $30,000     2009/ واهمن الثاود/ 1المذعون في     

Sales revenue $108,000  إيطاز المجيعاث 

Required: Prepare an income statement for Best Company, a merchandiser, for the year ended December 

31, 2009. 

  2009/ واهمن  وٌ 31: كم بأعساز كائمت السدل للشطهت )شطهت ججاضيت( عً الؼىت المىتهيت بخاضير المطلوب  

Best Company 

Income Statement 

Year Ended December 31, 2009 

 Sales revenue  $108,000 عاثإيطاز المجي

   :Cost of goods sold - جيلـت الجظاعت المجاعت -

  Beginning inventory  $30,000 مذعون بسايت المسة

شرخاة
ُ
  Purchases of merchandise  54,000 + جيلـت الجظاعت الم

  Cost of goods available for sale  84,000 جيلـت الجظاعت المخاحت للجيع

  Ending inventory  (20500) - جيلـت مذعون آدط المسة -

 Cost of goods sold  (63500) جيلـت الجظاعت المجاعت

 Gross profit   $ 44500 إجما ي الطتح

   :Operating expenses - المصاضيف الدشؼيليت -

  Utilities expense  $ 6000 مصطوؾ اػخذسان

  Rent expense  $ 8000 مصطوؾ الإيجاض

 Sales commissions expense  $ 4500 (18500) مصطوؾ عمملت المجيعاث

 Operating income   $ 26000 السدل الدشؼيلي
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Classify costs and prepare an income statement and statement of cost of goods manufactured for 

a manufacturing company 

 يف وإعداد قائمت دخل وقائمت البضاعت المصنعت في شركت صناعيتجصنيف التكال

Manufacturing companies use labor, equipment, supplies, and facilities to convert raw materials into 

finished products. Managers in manufacturing companies must use these resources to create a product 

that customers want. They are responsible for generating profits and maintaining positive cash flows. 

حؼخذسن الشطواث الصىاعيت العملت الخجهيزاثت واللماظن والدؼهيلاث لخحميل المماز  وليت إ ى مىخجتاث جامتت الصتىع. 

 مما هصت المماضز لإهخاا مىخج يطػب بر العتائً.يجب على المسضا  في الشطواث الصىاعيت أن  ؼخذس

In contrast with service and merchandising companies, manufacturing companies have a broad range of 

production activities. That requires tracking costs on three kinds of inventory: 

لشتتتطواث الخجاضيتتتتت ؿتتتأن الشتتتطواث الصتتتىاعيت لتتتسيها مجتتتاٌ واػتتتع متتتً  وشتتتؼت وعلتتتى العىتتتؽ متتتً شتتتطواث ا،ختتتسماث وا

 الدشؼيليتت وهصا يخؼلب جدجع الخياليف بثلار أهماغ مً المذعون وي:

1.  Materials inventory includes raw materials used in making a product. For example, a baker„s raw 

materials include flour, sugar, and eggs.  

: والتتص  يخظتتمً المتتماز ا،ختتان المؼتتخذسمت بصتتىع المىتتخج. علتتى ػتتحيل المثتتاٌ: ؿتتأن المتتازة  وليتتت مخززنون المززواد الأوليززت. 1

 للخجاظ جخظمً الؼحينت الؼىطت والجيع.

2. Work in process inventory includes goods that are in the manufacturing process but not yet complete. 

Some production activities have transformed the raw materials, but the product is not yet finished or 

ready for sale. A baker„s work in process inventory includes dough ready for cooking.  

يل ولى هتتتا لتتتم جىخمتتتل ةعتتتس. ةعتتتع العمليتتتاث : يخظتتتمً الجظتتتاعت الختتتا وتتتي كيتتتس الدشتتتؼمخزززنون إجتزززاا جحززز  التشزززغيل. 2

 ةعتتتس للجيتتتع. الإهختتتاا جحتتتذ الدشتتتؼيل باليؼتتتجت للخجتتتاظ 
ج
الدشتتتؼيليت كتتتس حملتتتذ المتتتماز ا،ختتتانت لىتتتً المىتتتخج لتتتم يصتتتجح جتتتاهعا

 يخظمً الع ين ا، اهع للخبز.

3.  Finished goods inventory includes completed goods that have not yet been sold. Finished goods are 

the products that the manufacturer sells to a merchandiser (or to other customers), such as a finished 

cake. 

: يخظتتمً الجظتتالع الخامتتت والختتا لتتم يتتخم بيعهتتا ةعتتس. الجظتتاعت ا، تتاهعة وتتي المىخجتتاث الختتا . مخززنون إجتززاا جززاع الصززنع3

 ئً( مثل الىعً. ججاغ إ ى الخجاض )أو إ ى العتا

Types of costs: 

 أجماط التكاليف:

A direct cost is a cost that can be directly traced to a cost object, such as a product. Direct materials and 

direct labor are examples of direct costs. A cost object is anything for which managers want a separate 

measurement of cost. Managers may want to know the cost of a product or a department, a sales territory, 
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or an activity. Costs that cannot be traced directly to a cost object, such as manufacturing overhead, are 

indirect costs. In manufacturing companies, product costs include both direct and indirect costs 

وتتي الخيتتاليف الختتا يمىتتً إضجاعهتتا لممطتتمغ الخيلـتتتت مثتتل المىتتخج. المتتماز المجاشتتطةت و جتتمض المجاشتتطة  التكززاليف المباشززرة:

 وي أمثلت على الخياليف المجاشطة. 

ممطتتمغ الخيلـتتتت هتتتم أ  دتتت ا  يطيتتتس المتتتسضا  كيتتتاغ مؼتتتخلل للخيلـتتتت. كتتتس يطػتتتب المتتتسضا  بليتتتاغ جيلـتتتت مىتتتخج أو كؼتتتمت أو 

 أو وشاغ. مىؼلت بيعت 

سعى 
ُ
 . التكاليف غير المباشرةالخياليف الخا لا يمىً إضجاعها مجاشطة لممطمغ الخيلـتت مثل الخياليف الإطاؿيتت ج

 في الميشآث الصىاعيتت جيلـت المىخج جخظمً الخياليف المجاشطة وػيخ المجاشطة.

Inventorable Product Cost  

 جكاليف المنتج القابلت للتخنين

The completed product in finished goods inventory is an inventoriable product cost. 

  المىُخج الخان في مذعون الجظاعت الخامت هم جيلـت المىخج اللابلت للخذعيً

The inventoriable product cost includes three components of manufacturing costs: 

 ذعيً زلار ميمهاث مً الخياليف الصىاعيت:جخظمً جيلـت المىخج اللابلت للخ

• Direct materials become a physical part of the finished product. The cost of direct materials (purchase 

cost plus freight-in) can be traced directly to the finished product. 

 المماز المجاشطة الخا جصجح ا، ع  الماز  )ا 
ج
لـيزيتالد( بتالمىخج الختان. جيلـتت المتماز المجاشتطة )جيلـتت الشتطا  مظتاؿا

 لها جيلـت الىلل للسادل( يمىً جدجعها ةشيل مجاشط وضتؼها بالمىخج الخان.

• Direct labor is the labor of employees who convert materials into the company„s products. The cost of 

direct labor can be traced directly to the finished products. 

  ًالعمتتتل المجاشتتتط هتتتم عمتتتل المتتتتمظـين التتتصيً يحملتتتمن المتتتماز إ تتتى مىخجتتتتاث الشتتتطهت. جيلـتتتت العمتتتل المجاشتتتط يمىتتتت

 جدجعها ةشيل مجاشط وضتؼها بالمىخج الخان.

• Manufacturing overhead includes all manufacturing costs other than direct materials and direct labor. 

These costs are created by all of the supporting production activities, including storing materials, setting 

up machines, and cleaning the work areas. 

 لمجاشتتتتطة. ييشتتتتؤ هتتتتصت الخيتتتتاليف الإطتتتتاؿيت جخظتتتتمً وتتتتل الخيتتتتاليف الصتتتتىاعيت بذتتتتلاؾ المتتتتماز المجاشتتتتطة و جتتتتمض ا

ؼاهسةت الخا جخظمً جذعيً الممازت إعساز الآلاثت وجىظيف مىؼلت العمل.
ُ
 الخياليف مً أوشؼت الإهخاا الم

Manufacturing overhead includes only those indirect costs that are related to the manufacturing 

operation. Insurance and depreciation on the manufacturing plant„s building and equipment are indirect 

manufacturing costs, so they are part of manufacturing overhead. 

جخظتتتتتمً المصتتتتتاضيف الإطتتتتتاؿيت ؿلتتتتتؽ الخيتتتتتاليف ػيتتتتتخ المجاشتتتتتطة الختتتتتا جخعلتتتتتم بالعمليتتتتتاث الدشتتتتتؼيليت الصتتتتتىاعيت. الختتتتتؤمينت 

اليف صتتتتتىاعيت ػيتتتتتتخ مجاشتتتتتطةت وتالختتتتتتا ي ؿ تتتتتا جتتتتتتع  متتتتتً الخيتتتتتتاليف الصتتتتتتىاعيت واهتتتتتخلان مجتتتتتتاود المصتتتتتىع ومعساجتتتتتتر وتتتتتي جيتتتتتت

 الإطاؿيت.
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In contrast, depreciation on delivery trucks is not part of manufacturing overhead. Instead, depreciation 

on delivery trucks is a cost of moving the product to the customer. Its cost is delivery expense (a period 

cost), not an inventoriable product cost. Similarly, the cost of auto insurance for the sales force vehicles is 

a marketing expense (a period cost), not manufacturing overhead. 

 اهتخلان ػتياضاث الخمظ تع لتتيؽ 
 متً شلتً ؿتأنق اهتتخلان علتى الىلتيع متً شلتًت ؿتتأنق

ج
 متً الخيتاليف الإطتاؿيت. بتتسلا

ج
جتع ا

ػياضاث الخمظ ع وي جيلـت هلل المىُخج إ ى العتمن. حعتس هتصت الخيلـتت مصتطوؾ جمصتيل )جيلـتت ؿرتخة(ت ولتيؽ جيلـتت مىُتخج 

جيلـتت  كابلت للخذعيً. ةشيل مُشابرت جيلـت الخؤمين على ػياضاث كؼم الجيع وي مصتطوؾ حؼتميلد )جيلـتت ؿرتخة( ولتيؽ

 إطاؿيت صىاعيت. 

Manufacturing overhead includes indirect materials and indirect labor. The spices used in cakes become 

physical parts of the finished product. But these costs are minor compared with flour and sugar for the 

cake. Since those low-priced materials„ costs cannot conveniently be traced to a particular cake or DVD, 

these costs are called indirect materials and become part of manufacturing overhead. 

ؼتتخذسمت 
ُ
بصتتىاعت الىعتتتً جخظتتمً الخيتتاليف الصتتىاعيت الإطتتاؿيت المتتتماز ػيتتخ المجاشتتطة والعمتتل ػيتتخ المجاشتتتط. الخمابتتل الم

 بالؼحين والؼىط اللاظن للىعىت.
ج
 ػخصجح أجعا  مازيت للمىُخج ال هالد. لىً هصت الخياليف وي  كل ملاضهت

Like indirect materials, indirect labor is difficult to trace to specific products so it is part of manufacturing 

overhead. Examples include the pay of forklift operators, janitors, and plant managers. 

 صعجت الخدجع لمىُخج محسز لصا ؿ ا جع  مً الخياليف الصىاعيت 
ج
مثل المماز ػيخ المجاشطة ؿأنق  جمض ػيخ المجاشطة أيظا

 الإطاؿيت. جخظمً  مثلت السؿع لمشؼلي الطاؿعت الشمهيتت ا،حطاغت مسضا  المصىع.

Other manufacturing overhead costs are all related to the manufacturing plant and its assets.  Typical 

costs include repairs and maintenance, utilities, rent, insurance, property taxes, and depreciation 

جخظتمً الخيتاليف الىممشجيتت الصتياهت والإصتلا ت الخياليف الإطتاؿيت الصتىاعيت  دتطى ولهتا جخعلتم بالمصتىع وأصتملر. 

 مصاضيف اػخذسانت الإيجاضت الخؤمينت ططائب الملىيتت واهخلان.

Income Statement For the year ended December 31, 2011 

 $$$$  Net sales revenue إيطازاث المجيعاث الصاؿيت

   :Cost of goods sold - جيلـت الجظاعت المجاعت -

  $$ Beginning finished goods inventory جيلـت مذعون الجظاعت الخامت أوٌ المسة

  $$$$ Plus: Cost of goods manufactured + جيلـت الجظاعت المصىعت

  $$$$ Cost of goods available for sale جيلـت الجظاعت المخاحت للجيع

  ($$) Ending  finished goods inventory - جيلـت مذعون الجظاعت الخامت آدط المسة -

 ($$$$)  Cost of goods sold جيلـت الجظاعت المجاعت

 $$$  Gross profit إجما ي الطتح

 ($$$)  Selling and administrative expense - المصاضيف الجيعيت والإزاضيت -

 $$$  Operating Income السدل الدشؼيلي
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The income statement of a manufacturer is similar to that of a merchandiser, but with some important 

differences.  Notice that the Cost of goods sold is computed using the finished goods inventory.  Since 

manufacturers have three types of inventory, it is important to indicate which one.  Also, instead of adding 

purchases, Cost of goods manufactured is added to the beginning finished goods inventory.  This amount 

is separately computed. 

لاحتت  كائمتت التتسدل للشتطهت الصتتىاعيت مشتتابهت للائمتت التتسدل بالشتطهت الخجاضيتتتت لىتتً متع ةعتتع ادخلاؿتاث الهامتتت. 

أن جيلـت الجظاعت المجاعت جحدؼب باػخذسان مذعون الجظاعت الخامت. ػالما أنق الميشاة الصىاعيت لسيها زتلار أهمتاغ 

 متتً إطتتاؿت المشتترخياث ؿتتأنق جيلـتتت الجظتتاعت المصتتىعت 
ج
متتً المذتتعونت ؿمتتً المهتتم جحسيتتس أ  همتتؽ؟ بالإطتتاؿت لتتصلً بتتسلا

 أوٌ الـرخة. هصا الملساض يخم احدؼابر ةشيل مؼخلل.جخم إطاؿتها إ ى مذعون الجظاعت الخامت الصىع 

Comparison of product and period costs: 

Type of company Inventoriable product costs Period costs (Expenses) 

 جكاليف الفترة جكاليف المنتج القابلت للتخنين جوع الشركت

 Service company  None  Salaries, depreciation, utilities, advertising, insurance, 

property taxes 

الشطهت ا،خسميت  لا يمجس   الطواجتتتتتتتتتبت اهخلاوتتتتتتتتتاثت الختتتتتتتتتؤمينت طتتتتتتتتتطائب الملىيتتتتتتتتتتت مصتتتتتتتتتاضيف  

 الإعلان.

 Merchandising company  Purchases plus freight in  Salaries, depreciation, utilities, advertising, insurance, 

property taxes, and delivery expense 

الشطهت الخجاضيت  المشرخياث+ ن. الشطا    الطواجبت اهخلاواثت مصتاضيف اػتخذسانت الإعتلانت الختؤمينت   

 ططائب الملىيتت مصاضيف الخمصيل.

 Manufacturing company  Direct materials, Direct labor 

and manufacturing overhead 

 Office salaries, depreciation, utilities, advertising, 

insurance, property taxes on office, selling expenses 

الشطهت الصىاعيت  المتتتتتتتماز المجاشتتتتتتتتطةت  جتتتتتتتتمض المجاشتتتتتتتتطةت   

 المصاضيف الصىاعيت الإطاؿيت

الطواجتتب المىخحيتتتت اهخلاوتتاثت مصتتاضيف اػتتخذسانت الإعتتلانت  

لىيت على المىخبت مصاضيف الجيع.الخؤمينت وططائب الم  

This table compares product costs, which are part of inventory, to period costs by company type. 

عسق جع  مً المذعونت مع جياليف الـرخة بحؼب همغ الشطهت.
ُ
 يُلاضن هصا ا، سوٌ جياليف المىُخجت والخا ح

Since service companies do not produce or sell products, they have no product costs. 

يخج ولا جحيع المىخجاثت ؿ ا ليؽ لسيها جياليف مُىخج. 
ُ
 ػالما أنق الشطواث ا،خسميت لا ج

 Merchandising companies purchase their inventory and have similar expenses as a service company, 

with the addition of delivery of the inventory.   

 الشطواث الخجاضيت حشرخ  مذعونها وجمخلً هـلاث مشابهت لىـلاث الشطهت ا،خسميتت بالإطاؿت لخمصيل المذعون.

Manufacturing companies are the most complex.  They have three product costs, plus period costs.  Note 

that the period costs are all related to selling and administrative type of expenses 
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 لهتا جيتاليف الـرتخة. لاحت  بتؤنق جيتاليف الـرتخة 
ج
. لتسيها جيتاليف مىتخج زلازتتت مظتاؿا

ج
الشطواث الصىاعيت وي  هثتخ حعليتسا

 جخعلم ولها بىمؽ الىـلاث الجيعيت والإزاضيت. 

Income statement   Balance Sheet  

Sales      

- Cost of Goods sold   Materials Inventory  Purchases of materials 
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 )جيلـت ؿرخة(

    

   مذعون إهخاا جان   السدل الدشؼيلي

This diagram shows how the product costs turn into period costs when they are sold.  A manufacturing 

company purchases materials.  By adding labor and overhead, the goods go from “in process” to finished 

products.  When the goods are sold, Cost of goods sold is recorded on the income statement. 

يُظهتتط المذؼتتؽ هيتتف جخحتتمٌ جيتتاليف المىُتتخج إ تتى جيتتاليف ؿرتتخة عىتتسما ججتتاغ المىخجتتاث. حشتترخ  الشتتطهت الصتتىاعيت المتتماز. 

ل الجظتاعت المجاعتت بأطاؿت العمل والخياليف الإطاؿيتت جخحمٌ  ست ق
ُ
الجظالع مً )جحذ الدشؼيل( إ تى مىخجتاث جامتت. ح

 بلائمت السدل.

  

https://manara.edu.sy/


 

 

 
https://manara.edu.sy/ 

Manufacturing Cost Schedule 

Any Manufactured company 

For the year ended December 31, 2011 

    Direct materials used المماز المجاشطة المؼخذسمت

   $$ Beginning direct materials inventory  ٌ المسةمذعون المماز  وليت المجاشطة أو 

   $$ Plus: Direct materials purchased  + مشرخياث مماز أوليت مجاشطة

   $$$ Direct materials available to use  المماز  وليت المجاشطة المخاحت للاػخذسان

   ($$) Less: Ending direct materials inventory  مذعون المماز  وليت المجاشطة آدط المسة -

  $$$  Direct materials used المماز  وليت المجاشطة المؼخذسمت

  $$  Direct labor + +  جمض المجاشطة

  $$  Manufacturing overhead + + الخياليف الصىاعيت الإطاؿيت 
 $$$  Total Manufacturing costs incurred during the year الخياليف الصىاعيت الإجماليت الخا جم إهـاكها دلاٌ الؼىت

 $$   Beginning work in process inventory مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل أوٌ المسة

 ($$)   Less: Ending work in process inventory مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل آدط المسة -

عت صىق
ُ
 $$$   Cost of goods manufactured جيلـت الجظاعت الم

 $$   Beginning finished goods inventory + + مذعون إهخاا جان أوٌ المسة

 ($$)   Less: Ending finished goods inventory مذعون إهخاا جان آدط المسة -

 $$$   Cost of goods sold جيلـت الجظاعت الخامت والمجاعت
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The income statement line item “Cost of Goods Manufactured” is a separate schedule.  It begins with the 

goods in process at the beginning of the period.  The three product costs are added: materials, labor, and 

overhead.  The ending work in process is subtracted to determine the cost of goods manufactured. 

عت" في كائمت السدل هم كائمتت مؼتخللت. ججتسأ بالإهختاا جحتذ الدشتؼيل أوٌ الـرتخةت  صىق
ُ
إنق ػؼط بىس "جيلـت الجظاعت الم

زم جظاؾ جياليف المىُتخج الثلازتت: المتمازت العمتلت المصتاضيف الإطتاؿيتت زتم يتخم ػتط  الإهختاا جحتذ الدشتؼيل آدتط الـرتخة 

صىعت.لخحسيس جيلـت الجظاعت ا
ُ
 لم

      

Beginning Work in Process 
  Direct materials used  

Ending Work in Process 
+   - 

   + Direct labor   

      

 

 

 

 

  + Manufacturing overhead   

= 

 

     Cost of goods manufactured 

 

This is a simplified visual of the cost of goods manufactured computation.  Simply stated, add beginning 

work in process to the three product costs.  Then, subtract ending work in process. 

هتتصا جصتتميط محؼتتؽ لاحدؼتتاا جيلـتتت الجظتتاعت المصتتىعت. يتتخم جحسيتتست بأطتتاؿت جيلـتتت مذتتعون إهختتاا جحتتذ الدشتتؼيل فتتي 

 لمىخج الثلازتت زم ػط  جيلـت إهخاا جحذ الدشؼيل آدط الـرخة. بسايت الـرخة إ ى جياليف ا

Flow of Costs through a Manufacturer's Inventory Account: 

 جدفق التكاليف خلال حساباث المخنون في شركت صناعيت

Direct materials inventory Work in process inventory Finished goods inventory 

Beginning inventory Beginning inventory Beginning inventory 

+ Purchases and freight-in + Direct materials used + Cost of goods manufactured 

= Direct materials available for use + Direct labor = Cost of goods available for sale 

+ Manuf. overhead 

- Ending inventory - Ending inventory - Ending inventory 

= Direct materials used = Cost of goods manufactured = Cost of goods sold 

Total 

manufacturing 

Costs 
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 مخنون الإجتاا التاع مخنون الإجتاا جح  التشغيل مخنون المواد الأوليت

ن أوٌ المسةجيلـت مذعون إهخاا جا جيلـت مذعون الإهخاا جحذ الدشؼيل أوٌ المسة   

 + جيلـت الجظاعت الخامت )المصىعت( دلاٌ الـرخة المماز المجاشطة المؼخذسمت جيلـت مذعون مماز أوليت أوٌ المسة

 = جيلـت الجظاعت المخاحت للجيع +  جمض المجاشطة + المشرخياث ومصاضيف الشطا 

اؿيت+ المصاضيف الإط = جيلـت المماز المجاشطة المخاحت للدشؼيل جيلـت مذعون إهخاا جان آدط المسة -   

جيلـت مذعون مماز أوليت آدط المسة -  = جيلـت الجظاعت الخامت المجاعت الخياليف الصىاعيت اليليت المىـلت دلاٌ العان 

جيلـت محعون إهخاا جحذ الدشؼيل آدط المسة - جيلـت المماز المجاشطة المؼخذسمت   

صىعت(جيلـت الجظاعت الخامت )الم    

This table shows the flow of costs through the three inventory accounts.  You can see how the “bottom 

line” of one schedule flows to the next.  Also notice each schedule starts with beginning inventory, has 

items added, and then ending inventory is subtracted. 

يُظهط هصا ا، سوٌ جسؿم الخياليف دلاٌ حؼاباث المذعون الثلازت. يمىىً أن جطى هيف أن الؼؼط  ديخ بيل جسوٌ 

يختتتسؿم إ تتتى ا، تتتسوٌ الختتتا ي. لاحتتت  هيتتتف يجتتتسأ وتتتل جتتتسوٌ بمذتتتعون بسايتتتت المتتتسةت ؿيهتتتا بىتتتمز جظتتتاؾت وثعتتتس شلتتتً يذصتتتم 

 مذعون آدط المسة. 

Compute cost of goods manufactured. 

Exercise 1: Max Fli Golf Company had the following inventory data for the year ended December 31, 2010 

ت  31جمخلً شطهت بياهاث المذعون الخاليت عً الؼىت المىتهيت بخاضير   2010واهمن  وٌ

 Direct materials used $15000 مماز مجاشطة مُؼخذسمت

 Manufacturing overhead 18000 طاؿيت الصىاعيتالمصاضيف الإ 

  :Work in process inventory مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل

 Beginning 6000  بسايت المسة

 Ending 3000  نهايت المسة

 Direct Labor 7000 العمل المجاشط

 Finished goods inventory 11000 مذعون الإهخاا الخان

Requirement: Compute Max- Fli's cost of goods manufactured for 2010. 

 Beginning Work in process inventory  $6000 مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل أوٌ المسة

ؼخذسمت
ُ
  Add: Direct materials used 15000 + المماز المجاشطة الم

  Direct labor 7000 العمل المجاشط

  Manufacturing overhead 18000 الخياليف الصىاعيت الإطاؿيت

 Total manufacturing costs incurred during the year  40000 إجما ي الخياليف الصىاعيت المىـلت دلاٌ العان

 Total manufacturing costs to account for  46000 إجما ي الخياليف الصىاعيت الخا جم المحاػجت ع ها

 Less: Ending Work in process inventory  (3000) مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل آدط المسة -

ىعت صق
ُ
 Cost of goods manufactured  $43000 جيلـت الجظاعت الم
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Exercise 2: Redbird Company reports the following data for 2009: 

Cost of goods manufactured $69,500 Direct labor incurred 25,000 

Direct materials used 27,000 Work in process inventory, Jan. 1, 2009 11,000 

Manufacturing overhead is 75% of the cost of direct labor. What is work in process inventory on Dec. 31,2009? 

عت 2009ؿيمتتتتا يلتتتتي بياهتتتتاث إحتتتتتسى الشتتتتطواث عتتتتً عتتتتتان  صتتتتتىق
ُ
$ت المتتتتماز المجاشتتتتطة المؼتتتتتخذسمت 69500: جيلـتتتتت الجظتتتتاعت الم

 $11000 2009/واهمن الثاود1$ت مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل 25000$ت جيلـت العمل المجاشط المسؿمعت 27000

 % مً جيلـت العمل المجاشط. ما وي جيلـت الإهخاا جحذ الدشؼيل آدط المسة؟75الخياليف الصىاعيت الإطاؿيت حشيل 

Direct materials used 27000  

+ Direct labor 25000  

+ Manufacturing overhead (25000×75%) 18750  

Total manufacturing costs incurred during the year  70750 

+ Beginning work in process inventory 11000  

Total manufacturing costs to account for  81750 

- Ending work in process inventory (??)  

Cost of goods manufactured  69500 

Exercise 3: Village Company's selected cost data for 2009 are shown below: 

Cost of goods manufactured $145,200 Work in process inventory, Jan. 1, 2009 18,500 

Direct materials used 15,800 Work in process inventory, Dec. 31, 2009 22,500 

Assuming direct labor is 60% of manufacturing overhead, what is the amount of direct labor ? 

$ت جيلـت مذعون إهختاا جحتذ 145200: جيلـت الجظاعت الخامت الصىع 2009ؿيما يلي بياهاث إحسى الشطواث عً عان 

ت المتتتتتماز المؼتتتتتخذسمت $ت جيلـتتتتت22500$ت جيلـتتتتتت مذتتتتتعون إهختتتتتاا جحتتتتتذ الدشتتتتتؼيل آدتتتتتط المتتتتتسة 18500الدشتتتتتؼيل أوٌ المتتتتتسة 

ل جيلـت العمل المجاشط 15800
ق
 ؟% مً الخياليف الصىاعيت الإطاؿيتت ما وي جيلـت العمل المجاشط 60ت وحشي

 Direct materials used 15800  

+ Direct labor ?? 
? 133400 

 

+ Manufacturing overhead   

Total manufacturing costs incurred during the year  149200 

+ Beginning work in process inventory 18500  

Total manufacturing costs to account for  167700 

- Ending work in process inventory (22500)  

Cost of goods manufactured  145200 
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Exercise 4: Harrison Company reports the following cost information for August: 

Inventory Beginning Ending 

Work in process 22,500 18,500 

Finished goods 30,200 35,300 

 

Direct materials used 25,300 Cost of goods manufactured $135,800 

Direct labor incurred in August amounted to 150% of manufacturing overhead in August. 

What is the amount of direct labor incurred by Harrison Company in August? 

% متتتتتً جيلـتتتتتت المصتتتتتاضيف الإطتتتتتاؿيت الصتتتتتىاعيت. هتتتتتم ججلتتتتتؽ جيلـتتتتتت  جتتتتتمض 150ججلتتتتتؽ جيلـتتتتتت  جتتتتتمض المجاشتتتتتطة فتتتتتي شتتتتتهط آا 

 المجاشطة الخا جم جحملها ةشهط آا؟

 Direct materials used 25300  

+ Direct labor  
106500 

 

+ Manufacturing overhead   

Total manufacturing costs incurred during the year  131800 

+ Beginning work in process inventory 22,500  

Total manufacturing costs to account for  154300 

- Ending work in process inventory (18,500)  

Cost of goods manufactured  135,800 

+ Beginning finished good inventory 30,200  

Cost of goods available for use  166000 

- Ending finished goods Inventory (35,300)  

Cost of goods sold  130700 

Exercise 5: The following information was obtained from Sizzler Company: 

$150,000 Direct Labor $25,000 Advertising costs 

$110,000 Direct materials $40,000 Indirect materials 

$23,000 Factory utilities $40,000 Administrative wages and salaries 

$14,000 Factory supplies $16,000 Manufacturing equipment depreciation 

$30,000 Indirect labor $5,000 Delivery vehicle depreciation 

$30,000 Salesmen wages $17,000 Factory Insurance 

How much was Sizzler„s factory overhead? 

A. $100,000 B. $400,000 C. $140,000  D. $250,000 

How much were Sizzler„s Direct costs? 

A. $400000 B. $250,000 C. $140,000  D. $260,000 
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How much were Sizzler„s product costs? 

A. $400000 B. $250,000 C. $140,000  D. $100,000 

How much were Sizzler„s Period costs? 

A. $200,000 B. $100,000 C. $120,500  D. $350,000 

Exercise 6: X Company„s beginning and ending inventories for the month of November are: 

 November 1 November 30 

Direct materials $25000 $20000 

Work in process  100000 130000 

Finished goods 40000 30000 

Production data month of November: 

200000 Direct labor 165000 Direct materials purchased 130000 Factory overhead 

 What„s X Company„s Direct Material used  for November? 

A. 160000 B. 170000 C. 165000 D. another amount 

What„s X Company„s Direct  cost  for November? 

A. 495000 B. 360000 C. 370000 D. another amount 

What„s X Company„s Conversion  cost  for November? 

A. 330000 B. 495000  C. 365000  D. another amount 

What„s X Company„s total manufacturing cost for November? 

A. 365000  B. 330000  C. 495000  D. another amount 

What„s X Company„s cost of goods  manufactured for November? 

A. 530000  B. 470000  C. 480000  D. another amount 

What„s X Company„s cost of goods sold for November? 

A. 480000  B. 470000  C. 510000  D. another amount 

 

  

https://manara.edu.sy/


 

 

 
https://manara.edu.sy/ 

Exercise 7: Fitness Company reports the following data for 2018, its first year of operations: 

115,000 Direct materials used 

160,000 Manufacturing overhead incurred 

130,000 Work in process inventory, Dec. 31, 2018 

75,000 Finished goods inventory, Dec. 31, 2018 

$440,000 Cost of goods manufactured 

What are the cost of goods sold? 

A. $365,000 B. $190,000 C. $160,000 D. $570,000 

What are the total manufacturing costs to be accounted for? 

A. $300,000 B. $190,000 C. $160,000 D. $570,000 

Calculate direct labor? 

A. $275,000 B. $295,000 C. $160,000 D. $570,000 

At first year of operations the beginning balance of inventory equal zero 

Direct materials used 115,000  

+ direct labor ?  

+ Manufacturing overhead costs 160,000  

Total manufacturing cost   ? 

+ beginning Work in process inventory 0  

- ending Work in process inventory (130,000)  

Cost of goods manufactured  440,000 

+ beginning Finished goods inventory 0  

- ending Finished goods inventory (75,000)  

Cost of goods sold  365,000 

Exercise 8: Butler Co's production costs for July are 

Direct Materials  $120000 Direct Labor 108000 Factory overhead 60000 

What is the amount of prime costs? 

A. 288000 B. 228000 C. 120000 D. 108000 

Prime cost= Direct materials+ Direct labor= 120000+ 108000= 228000 

What is the amount of conversion costs? 

A. 288000 B. 228000 C. 120000 D. 168000 

Conversion cost= Direct labor+ Factory overhead= 108000+ 60000= 168000 

What is the amount of total manufacturing costs? 

A. 288000 B. 288000 C. 120000 D. 168000 

Total manufacturing cost= 120000+ 108000+60000= 288000 
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Exercise 9: If the beginning balance for May of the materials inventory account was $27500, the ending 

balance for May is $28750, and $128900 of materials were used during the month, the materials purchased 

during the month cost 

A. 127650 B. 157650 C. 130150 D. 101400 

 

Direct materials purchased ? 

+beginning materials inventory 27,500 

-ending materials inventory (28,750) 

Direct materials used 128,900 

Exercise 10: Alex Company had following inventories at the beginning and end of the January: 

 January 1 January 31 

Direct materials 134000 124000 

Work in process 235000 251000 

Finished goods $125000 $117000 

The following additional manufacturing data were available for the month of January: 

Direct materials purchased $189000 Direct labor 300000 

Purchase returns and allowances 1000 Factory overhead 180000 

Transportation- In 3000   

Alex Company's direct materials used for January was 

A. 489000 B. 501000 C. 201000 D. 199000 

Net direct materials purchased189000+3000-1000= 191000 

Direct materials used= 191000+ 134000-124000= 201000 

Alex Company's prime cost for January was 

A. 489000 B. 501000 C. 201000 D. 199000 

Prime cost= 201000+ 300000= 501000 

Alex Company's conversion cost for January was 

A. 480000 B. 501000 C. 201000 D. 180000 

Conversion cost= direct labor+ factory overhead= 300000+ 180000= 480000 

Alex Company's total manufacturing cost for January was 

A. 681000 B. 673000 C. 665000 D. 489000 

Total manufacturing cost= prime cost+ factory overhead=501000+ 180000= 681000 

                           Or conversion cost+ direct materials used= 480000+ 201000= 681000 

Alex Company's cost of goods manufactured for January was: 

A. 673000 B. 665000 C. 657000 D. 681000 

Alex Company's cost of goods sold for January was: 

A. 681000 B. 657000 C. 697000 D. 673000 
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Use the appropriate letter(s) to indicate if the following items would be found on the income statement of a:   

 اػخذسن ا،حطؾ المىاػب للإشاضة إ ى أن الجىمز الخاليت كس جمجس في كائمت السدل في:    

A. service company. شطهت دسميت 

B. merchandising company. شطهت ججاضيت 

C. manufacturing company. شطهت صىاعيت 

You may use more than one letter for each answer. يمىً أن حؼخذسن أهثخ مً حطؾ واحس ليل جماا 

________ Revenue الإيطازاث 

________ Salaries expense مصطوؾ الطواجب 

________ Customer service expense  مصطوؾ دسمت العملا 

________ Cost of goods manufactured صىعت
ُ
 جيلـت الجظاعت الم

________ Cost of goods sold جيلـت الجظاعت المجاعت 

Answer: 

__A,B,C__ Revenue 

__A,B,C__ Salaries expense 

__A,B,C__ Customer service expense 

____C____ Cost of goods manufactured 

___B,C___ Cost of goods sold 

On the line in front of each statement, enter the letter corresponding to the term that best fits that 

statement. You may use a letter more than once and some letters may not be used at all. 

جتتتتاضة. يمىتتتتتً أن فتتتتي الؼتتتتؼط التتتتتص  أمامتتتتًت أزدتتتتتل ا،حتتتتطؾ المىاػتتتتتب للمصتتتتؼلع والتتتتتص  يىاػتتتتب ةشتتتتتيل أؿظتتتتل لهتتتتتصت الع

.
ج
ؼخذسن أبسا

ُ
 حؼخذسن أهثخ مً حطؾت وهصلً هىان ةعع ا،حطوؾ الخا كس لا ح

A. Materials inventory مذعون المماز                         

B. Service companies شطواث دسميت                       

C. Merchandise inventory   مذعون لشطهت ججاضيت               

D. Finished goods inventory مذعون بظاعت جامت 

E. Work in process inventory مذعون إهخاا جحذ الدشؼيل 

F. Manufacturing companies  شطواث صىاعيت 

G. Merchandise companies  ججاضيتشطواث  

_____ Typically have a single category of inventory  جملً ؿئت وحيسة مً ا 
ج
لمذعون هممشجيا  

_____ Resell products they previously purchased ready-made from suppliers 

عذ مً كجل الممضزيً -حعيس بيع مىخجاث والخا ػجم شطا ها جاهعة صىق  

_____ Do not have inventory لا جملً مذعون 

_____ Produce their own inventory ع مذعونها ا،خاص صىق
ُ
 ج

https://manara.edu.sy/


 

 

 
https://manara.edu.sy/ 

_____ Transform raw materials into new finished products المماز  وليت إ ى مىخجاث جامت جسيسة ٌ حمق
ُ
 ج

_____ Manufacturers„ inventory that is ready to be sold المذعون الصىاعي وا، اهع للجيع 

_____ Manufacturers„ inventory of partially completed items بىمز مذعون صىاعي جم إهما 
ج
لها جعئيا  

Answer: 

__G__ Typically have a single category of inventory 

__G__ Resell products they previously purchased ready-made from suppliers 

__B__ Do not have inventory 

__F__ Produce their own inventory 

__F__ Transform raw materials into new finished products 

__D__ Ready to sell inventory of manufacturers 

__E__ Partially completed items 

Exercise11: Given the following information, determine the cost of goods manufactured and the cost of 

goods sold for 2009. 

Direct labor incurred $126,000 Finished goods inventory, 1/1/2009 395,000 

Manufacturing overhead 359,000 Finished goods inventory, 12/31/2009 442,000 

Direct materials used 1,000 Work in process inventory, 1/1/2009 193,000 

  Work in process inventory, 12/31/2009 218,000 

 

 Direct materials used 1000  

+ Direct labor 126000  

+ Manufacturing overhead 359000  

Total manufacturing costs incurred during the year  486000 

+ Beginning work in process inventory 193000  

Total manufacturing costs to account for  679000 

- Ending work in process inventory (218000)  

Cost of goods manufactured  461000 

+ Beginning finished good inventory 395000  

Cost of goods available for use  856000 

- Ending finished goods Inventory (442000)  

Cost of goods sold  414000 
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Exercise12: Given the following information, calculate the direct materials purchased in 2009. 

Inventory Beginning Ending 

Materials $43,000 24,000 

Work in process 53,000 61,000 

Finished goods 84,000 97,000 

 

Cost of goods sold 395,000 Direct labor 156,000 

Cost of goods manufactured 408,000 Manufacturing overhead costs 180,000 

 

Beginning direct materials inventory 43000  

+ Purchases and fright in ?? 61000  

= Direct materials available for use  104000 

- Ending direct materials inventory (24000)  

= Direct materials used  80000 

+ Direct labor 156000  

+ Manufacturing overhead 180000  

Total manufacturing costs incurred during the year  416000 

+ Beginning work in process inventory 53000  

Total manufacturing costs to account for  469000 

- Ending work in process inventory (61000)  

Cost of goods manufactured  408000 

+ Beginning finished good inventory 84000  

Cost of goods available for use  492000 

- Ending finished goods Inventory (97000)  

Cost of goods sold  395000 

 

  

https://manara.edu.sy/


 

 

 
https://manara.edu.sy/ 

Exercise13:  Robinson Company has provided the following information: 

• Raw materials inventory increased $15,000. 

• Work in process inventory decreased $29,000. 

• Finished goods inventory decreased $47,000. 

• Sales were $500,000. 

• The gross profit ratio was 52.2%. 

How much was Robinson„s cost of goods manufactured? 

Sales Revenue  500000 

- Cost of sold goods  (239000) 

Gross Profit 52.2% 261000 

 

Total manufacturing costs incurred during the year  163000 

+ Beginning work in process inventory x 
29000 

 

- Ending work in process inventory (x- 29000)  

Cost of goods manufactured  192000 

+ Beginning finished good inventory Y 
47000 

 

- Ending finished goods Inventory (Y-47000)  

Cost of goods sold  239000 
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Exercise14:The following information is available for the Petree Corporation for 2009: 

• Materials inventory decreased $4,000 during 2009. 

• Materials inventory on December 31, 2009, was 50% of materials inventory on January 1, 2009. 

• Beginning work in process inventory was $145,000. 

• Ending finished goods inventory was $65,000. 

• Purchases of direct materials were $150,000. 

• Direct materials used were 2.5 times the cost of direct labor. 

• Manufacturing overhead was 50% of the cost of direct labor. 

• Total manufacturing costs incurred during the period were $246,400; they were 80% of cost of goods 

manufactured and $156,000 less than cost of goods sold. 

Compute: 

a) finished goods inventory on January 1, 2009       b) work in process inventory on December 31, 2009 

c) direct labor incurred                                                       d) manufacturing overhead incurred 

e) direct materials used                                                      f) materials inventory on January 1, 2009 

g) materials inventory on December 31, 2009 

Note to students: The solutions to this problem are not necessarily calculated in alphabetical order. 

Purchases and fright in 154000  

Beginning direct materials inventory X 
4000 

 

- Ending direct materials inventory (X-4000)  

= Direct materials used   

+ Direct labor 61600  

+ Manufacturing overhead 30800  

Total manufacturing costs incurred during the year  246400 

+ Beginning work in process inventory 145000  

Total manufacturing costs to account for  391400 

- Ending work in process inventory (83400)  

Cost of goods manufactured  308000 

+ Beginning finished good inventory 159400  

Cost of goods available for use  467400 

- Ending finished goods Inventory (65000)  

Cost of goods sold  402400 
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