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 الإدارة المالية
 

 )المحاضزة الأولى(
 أ. د. منذر مزهج

 
 والأهمية. الإدارة المالية: المفهوم

 

 مفهوم الإدارة المالية:

  وتخةةةةتل خةةةةالتخ ي   الإدارة الماليةةةة  لةةةةن إمةةةةم واةةةةن ظدارة  مةةةةوال الم  مةةةة    :التعريففففش ال ففففام

 .والحصول  والاستخدام  والرقاخ  إمى الموارد المالي  لتحقيق  لداف الم  م  خكفاءة واعالي 

 لةةن تمةةك الو يفةة  الإداريةة  المسةةخول  إةةن اتخةةات القةةرارا  المتعمقةة   :التعريففش مففث ايففث الو ففا ش

لاك )تع ةةيم خالحصةول إمةةى اامةةوال واسةةتخداماا إمةةى ال حةةو الةتي يحقةةق  قصةةى إا ةةد ممكةةن لممةة

 ثروة الملاك( 

 

 :(Core Financial Decisions) جوهر الإدارة المالية: القرارات الر يسية

 :لام  يتضمن العمل الإداري المالن اتخات ثلاث  قرارا  ر يس 

 Capital)  و مةا يععةرف خقةرار المييا ية  الر سةمالي  :(Investment Decision) قرار الاستثمار  1

Budgeting)  يتعمق ختحديد  ي المشاريع وااصول )الثاخت  والمتداول ( التن سيتم استثمار والتي

 ااموال اياا ) ين  ضع ااموال؟( 
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التي يتعمق ختحديد الايكل المالن اامثل لمم  مة    ي  :(Financing Decision) قرار التموي   2

إمةةةى اامةةةوال؟(  مةةن  يةةةن سةةةيتم الحصةةةول إمةةةى اامةةةوال اللايمةة  للاسةةةتثمارا  )مةةةن  يةةةن  حصةةةل 

 :ويتضمن الاختيار والمفاضم  خين

o الديون (Debt)  ظياء حقوق الممكي .(Equity)  

o التمويل قصير ااجل ظياء التمويل  ويل ااجل. 

ويتعمةةق ختحديةةد ال سةةخ  مةةن اارخةةام التةةن سةةيتم  :(Dividend Decision) قففرار توعيففر الأر ففا   3

التةةن سةةيتم ظإةةادة اسةةتثمارلا اةةن الشةةرك  ك رخةةام   وال سةةخ  dividendsتوييعاةةا إمةةى المسةةالمين 

  ))كيف س ويع اارخام؟ Retained Earnings محتجية

 

 الهدش الر يس للإدارة المالية:

 Maximization of) تع ةيم ثةروة المةلاك لةدف الادف ااساسن التي تسعى الإدارة المالي  لتحقيقه لةو

Shareholders' Wealth):  يةتم تحقيقةه إمى الصعيدين ااكاديمن والت خيقن  و قخولًا ولو الادف ااكثر

من خلال تع يم القيم  السوقي  لسام الشرك  إمى المدى ال ويل مع ااخةت خعةين الاإتخةار لمقيمة  اليم ية  

لم قود والمخا رة والتوقي  وحجم التداقا  ال قدي  واستمراري  الم  مة  إمةى المةدى ال ويةل  ولةتا مةا قةد لا 

 تع يم الرخحي  خعين الاإتخار  ي خته لدف
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 التطور التاريخي للإدارة المالية

 

مرّ  الإدارة المالي  ختحول جتري من كو اا  شا اً وصفياً يركي إمى الإجراءا  التمويمي  ااساسي  

الحديث  ان خدايا  القةرن العشةرين  اقتصةر ظلى إمم كمن استراتيجن يوجّه قرارا  الم  ما  ان العصر 

دور الإدارة الماليةةةة  إمةةةةى ظدارة التةةةةداقا  ال قديةةةة  والعمميةةةةا  المصةةةةراي  اليوميةةةة   مةةةةع تركيةةةةي ضةةةةيق إمةةةةى 

 الإجراءا  القا و ي  لمتمويل والإالاس 

 

  ظلةى شاد  اترة اارخعي يا  والخمسي يا  تحولًا جولرياً  حيث ا تقل التركيي من الجوا ة  الخارجية

دارة ر س المةال العامةل  وقةد  التحميل الداخمن  مع  اور مفاليم التخ ي  المالن والرقاخة  إمةى التكةاليف وار

  دى لتا التحول ظلى وضع  سس اتخات القرارا  المالي  إمى  ساس إممن 

 

 ثةةم جةةةاء  ال فةةرة الحقيقيةةة  اةةن السةةةتي يا  والسةةخعي يا  خ اةةةور ال  ريةةا  الرا ةةةدة التةةن شةةةكم   ةةةواة

الإدارة الماليةة  الحديثةة   حيةةث قةةدم    ريةة   موديميةةا ن وميمةةر  ظ ةةاراً إمميةةاً لقةةرارا  التمويةةل  خي مةةا وضةةع 

(  ساسةةةاً لفاةةةم العلاقةةة  خةةةين المخةةةا رة والعا ةةةد  كمةةةا  ثةةةر  CAPM مةةةوتت  تسةةةعير ااصةةةول الر سةةةمالي   )

  ارضي  كفاءة ااسواق  خشكل إميق إمى الفمسف  الاستثماري  

 

  الإدارة الماليةة  اةةن العقةةود التاليةة  لتصةةخل  كثةةر شةةمولي  و كثةةر تكةةاملًا مةةع اسةةتراتيجيا  ثةةمّ ت ةةور 

(  وايداد الاإتمةاد إمةى Real Optionsااإمال  حيةث  اةر    ريةا   الوكالة   و الاختيةار الحقيقةن  )

ر الرقمةةةةن ال متجةةة  الكميةةةة  والتحميةةةةل الرياضةةةةن المتقةةةةدم  و خيةةةةراً   صةةةةخح  الإدارة الماليةةةة  اةةةةن  ةةةةل العصةةةة
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الحالن  تعتمد إمى التحميلا  الت خخي  والتكاء الاص  اإن  ما جعماا إمماً دي اميكياً يتعامل مع تعقيدا  

 ااسواق العالمي  ويواين خين الرخحي  والمخا رة ان خي   متغيرة خاستمرار 

 

  أهمية الإدارة المالية

 الإدارة المالي  إمى إدة مستويا :ت ار  لمي  

 :(Microeconomic Importance) إمى مستوى الم شآ   1

  تج   مشاكل السيول  والإالاس :الخقاء والاستمراري. 

 الاستخدام اامثل لمموارد: تع يم الرخحي  والكفاءة. 

 ولو الادف ال اا ن :تع يم القيم  السوقي  وثروة المسالمين. 

 خلال التحميل المالن والمقار ا من  :تقييم ااداء. 

 تحديد  اضل ال رق لتمويل المشاريع الجديدة :تخ ي  ال مو والتوسع. 

 المخا ر المالي  المختمف  تحديد وتقييم :ظدارة المخا ر. 

 :(Macroeconomic Importance) إمى مستوى الاقتصاد القومن  2

 توجيه رخوس ااموال :تخصيل الموارد خكفاءة. 

 مةةةن خةةةلال تمويةةةل الاسةةةتثمارا  التةةةن تخمةةةق اةةةرل إمةةةل وتييةةةد ال ةةةات   :الاقتصةةةادي تحفيةةةي ال مةةةو

 .المحمن

  تساإد الممارسا  المالي  السميم  ان م ع اايما  المالي  :استقرار ااسواق المالي. 

  حيةةةث ي مةة ن المسةةةتثمرون ظلةةى كفةةةاءة الإدارة الماليةة  اةةةن الشةةةركا   :جةةت  الاسةةةتثمارا  ااج خيةة

 .المحمي 


