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 الإدارة المالية
 

 (الثانية)المحاضزة 
 أ. د. منذر مزهج

 
 

 التخطيط المالي 
 

عمود فقري  لم يعد التخطيط المالي مجرد وظيفة روتينية للإدارة المالية، بل تحوّل إلى

بالشركة من رد تقوم عميو كافة قرارات المنشأة ومستقبميا. إنو آلية التحكم والتوجيو التي تنتقل  استراتيجي

مع الفرص، مما يحول الرؤية الطموحة إلى أرقام ومؤشرات  التفاعل الاستباقي الفعل تجاه التحديات إلى

 .قابمة لمتنفيذ والقياس

عممية منيجية شاممة لتقدير الاحتياجات  في جوىره، يُعرف التخطيط المالي في المنشأة عمى أنو

لتحقيق الأىداف الاستراتيجية  يصيا عمى النحو الأمثلالمالية المستقبمية وتحديد مصادرىا وتخص

 لممنظمة. 

إنو الجسر الذي يربط بين استراتيجية الأعمال الطموحة والواقع المالي اليومي، مما يضمن أن 

 .عائد استراتيجي مقصود وأن يكون لكل إنفاق تغطية مالية كافية يكون لكل قرار استراتيجي

عمى مجرد إعداد الموازنات التقديرية، بل يتعداىا ليشمل ثلاثة  لا يقتصر دور التخطيط المالي

 :أبعاد رئيسة متكاممة

حيث يترجم رسالة الشركة وأىدافيا الاستراتيجية )كالدخول  :التخطيط الاستراتيجي طويل الأجل .1

سنوات  5إلى  3إلى أسواق جديدة أو إطلاق منتجات مبتكرة( إلى خطط مالية طويمة الأمد )من 

 ثر(.أو أك
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وىو التخطيط قصير الأجل )عادةً سنة واحدة أو أقل(  :التخطيط التشغيمي )الموازنة التقديرية( .2

الذي يحول الخطط الاستراتيجية إلى أىداف مالية ومادية محددة لكل قسم ووحدة داخل المنشأة، 

 .مثل موازنة المبيعات والإنتاج والمصروفات

الضمان العممي لاستمرارية العمميات، من خلال التنبؤ وىو ): التخطيط النقدي )إدارة الخزينة .3

 .بالتدفقات النقدية الداخمة والخارجة لتجنب مفاجآت العجز أو لاستثمار الفوائض بشكل أمثل

 :تكمن الأىمية الحيوية لمتخطيط المالي في المنشأة في كونو

 الأقسام ذات الأولوية يضمن أن تذىب الأموال إلى المشاريع و  :بوصمة لمتخصيص الرشيد لمموارد

 .والأعمى عائداً 

 بمقارنة النتائج الفعمية مع المخططة، يمكن لممديرين تحديد الانحرافات : أداة لمرقابة وتقييم الأداء

 .ومعالجتيا فوراً 

 عندما تشارك الأقسام المختمفة في إعداد الخطة، يصبح الجميع منسجماً  :وسيمة لمتحفيز والتكامل 

 .مشتركةتحقيق أىداف  نحو

 دارة المخاطر تظير خطة مالية محكمة لممستثمرين والمقرضين أن  :عامل جذب لمتمويل وا 

 .المنشأة تدير مستقبميا بجدية، كما تساعد في تحديد التيديدات المالية المحتممة والاستعداد ليا

تعمل بشكل  عن تمك التي ذات الرؤية الواضحة أي أنّ التخطيط المالي الفعّال ىو ما يميز المنشأة

من التوقع والمراجعة والتكيف، وتُعد السلاح الأقوى في ترسانة الإدارة  عممية مستمرة عشوائي، وىو

 .لضمان الاستدامة ودفع عجمة النمو في عالم مميء بالتحديات والفرص
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 مبادئ التخطيط المالي:

مراعاة مجموعة المبادئ لضمان فعالية التخطيط المالي في تحقيق الأىداف المتوخاة لابد من 

 الآتية:

  مبدأ التكامل الاستراتيجي والوضوح .1

لممنشأة بشكل واضح وغير قابل لمتأويل. يتم ترجمة  الاستراتيجية العامة يجب أن تخدم الخطة المالية

 الأىداف الاستراتيجية )كالدخول لسوق جديد أو طرح منتج( إلى أىداف مالية محددة وقابمة لمقياس

 .يع الإدارات لمنع التعارضوشاممة لجم

   مبدأ الواقعية والدقة في التنبؤ .2

قائمة عمى بيانات تاريخية ودراسات  تنبؤات دقيقة و افتراضات واقعية يجب أن تبنى الخطة عمى

ىي حجر الأساس لجميع التنبؤات  سوقية وليس عمى تفاؤل غير مدعوم، إنّ دقة التنبؤات البيعية

 .المالية اللاحقة )التكاليف، التدفقات النقدية(

 مبدأ المرونة والاستجابة .3

وقابمة لمتكيف مع تغيرات السوق المفاجئة )ظيور منافس، جائحة،  مرنة يجب أن تكون الخطة

ان استمرارية لتأمين التمويل والإنفاق لضم التوقيت الدقيق تغير في أسعار المواد( وأن تراعي

 .العمميات

  مبدأ المشاركة والالتزام .4

)مديري المبيعات،  المدراء التنفيذيين لكي تكون الخطة واقعية وقابمة لمتحقيق، يجب إشراك

الإنتاج، المشتريات( في عممية التخطيط )من أسفل إلى أعمى( مما يولد الشعور بالممكية 

 .والمسؤولية عن تحقيق الأىداف ويحدد المسؤولية بوضوح
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  مبدأ الرقابة والاستمرارية .5

لفعمية وليست حدثاً سنوياً، يتم من خلال مقارنة النتائج ا عممية مستمرة التخطيط المالي ىو

وأسبابيا واتخاذ الإجراءات  الانحرافات بالمخططة بشكل دوري )شيري/ ربع سنوي( لمكشف عن

 .التصحيحية فوراً 

 مبدأ الكفاءة والاستغلال الأمثل .6

السيولة( لأكثر المجالات كفاءةً (تخصيص الموارد المالية النادرة  اليدف النيائي لمتخطيط ىو

 .معمومات دقيقة وآنية عن أداء كل مشروع أو قسم يتطمب وعائداً عمى الاستثمار، مما

 

 عوامل رفع فعالية التخطيط المالي في المنشأة

لا تأتي فعالية التخطييط الميالي مين تطبييق المبيادئ بشيكل نظيري فقيط، بيل مين وجيود بيئية وعواميل 

 :داعمة تجعل ىذه المبادئ حية وقابمة لمتنفيذ. ىذه العوامل ىي

 العميادعم والتزام الإدارة  .1

العمميية وتشيارك   التخطيط المالي ليس مجرد ميمة لفرييق المحاسيبة، يجيب أن تيدفع الإدارة العمييا

فيييييا بنشييياط، وتظيييير جيييديتيا مييين خيييلال ربيييط الحيييوافز وتحقييييق الأىيييداف المخططييية. بيييدون ىيييذا 

 .الدعم، تتحول الخطة إلى وثيقة روتينية غير ممزمة

 نظام معمومات مالي متكامل ودقيق .2

مييين جمييييع الإدارات )المبيعيييات،  جييودة البيانيييات وسيييرعة تيييدفقيا يعتمييد التخطييييط والرقابييية عميييى 

المشييتريات، المخييزون، المييوارد البشييرية( ممييا يييوفر معمومييات دقيقيية وفييي الوقييت المناسييب لوضييع 

 .الافتراضات وقياس الأداء
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  الييكل التنظيمي الواضح وتحديد المسؤوليات .3

حيات ومسيييؤوليات محيييددة بوضيييوح ضيييمن الخطييية، وىيييذا يسييييل يجيييب أن يكيييون لكيييل ميييدير صيييلا

ويضمن أن كل قسم يخطط لنشاطو ضمن نطاق مسؤوليتو وضمن الإطار العام  عممية المحاسبة

 .لمشركة

  البيئة التنظيمية والثقافة الداعمة .4

يجب أن تتبنى ثقافة الشركة قيمة التخطيط والشفافية والتعاون بين الإدارات بدلًا من إلقاء الموم 

 أو العمل بشكل منعزل. 

  الكفاءة المينية لفريق التخطيط .5

يجيييب أن يكيييون ليييدى الفرييييق المسيييؤول عييين التخطييييط الميييالي )فيييي الإدارة الماليييية( الفييييم العمييييق 

التييييي تعمييييل بيييييا، والمخيييياطر التييييي تواجييييييا، بالإضييييافة إلييييى لنمييييوذج عمييييل الشييييركة، والصييييناعة 

 .الميارات التقنية في النمذجة المالية والتحميل

  الاتصال الفعال .6

يجييب أن يييتم توصيييل الأىييداف والاسييتراتيجيات والنتييائج المتوقعيية ميين الخطيية لجميييع المسييتويات  

س الاتجيياه ويفيييم كيييف المعنييية فييي المنشييأة بشييكل واضييح. يضييمن ىييذا أن الجميييع يعمييل فييي نفيي

 .يساىم عممو في تحقيق الصورة الكمية

  المراجعة والتقييم المستمر .7

الفعاليييية الحقيقيييية تيييأتي مييين جعيييل التخطييييط عمميييية ديناميكيييية، فالمراجعييية الدوريييية )شييييرية/ ربيييع  

سيينوية( ليي داء الفعمييي مقابييل المخطييط، وتحميييل أسييباب الانحرافييات، واتخيياذ إجييراءات تصييحيحية 

 .ىي ما يعطي الخطة قيمتيا فورية


