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منفيهمابكلوأقسامها،فروعهابكاملشركةإدارةبرنامجليكون P6بريمافيرابرنامجوضع•
،EPS،OBSمثل،مختلفةتنظيميةوهياكلومخططات،ووثائق،وعمال،وآليات،موارد،
WBS

المحافظات،يفالفروعكافةيشملللشركةتنظيميهيكلوضعفيالبرنامجهذاباستخداميمكن•
وكذلكتين،الهيكليهاتينربطيمكنكما،الشركةفيالإداريينكافةيشملإداري هيكلكذلكو

فرعكليفالمتوفرةالكمياتمعرفةيمكنوبالتاليالشركة،بفروعربطهايتمأنيمكنالموارد
.كانوقتأيفيالشركةفروعمن

مقدمة
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 Enterprise Project Structure(EPS) هيكل مشروعات المؤسسة

 Organizational Breakdown Structureالهيكل التنظيمي للمؤسسة 
(OBS)

Work Breakdown Structure (WBS)الهيكل التفصيلي لكل مشروع 

   PRIMAVERAمراحل العمل في برنامج إدارة المشاريع 

(  وضع الخطة الزمنية)مرحلة التخطيط للمشروع -آ
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تحديد الأنشطة الخاصة بكل مشروع والبيانات الخاصة بكل نشاط مع إمكانية تقسيم النشاط الواحد إلى مجموعة من 
.الخطوات

.ططإنجاز التسلسل المنطقي للشبكة وذلك بعمل العلاقات المنطقية بين الأنشطة طبقاً لأسلوب التنفيذ المخ

.كل نشاطإنجاز حسابات الشبكة وتحديد تاريخ بداية ونهاية كل نشاط وتحديد المسار الحرج لكل مشروع وفترات السماح ل

.وضع الميزانية العامة للمؤسسة وتحديد الميزانية المخططة لكل مشروع

رد تحديد الموارد الخاصة بالمؤسسة والكميات المتاحة من هذه الموارد خلال الفترات المختلفة وسعر الوحدة لكل مو

.وتوزيع هذه الموارد على الأنشطة المختلفة

( وضع الخطة الزمنية)مرحلة التخطيط للمشروع -آ
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مرحلة تتبع المشروع–ب 

Baselineتثبيت الخطة الزمنية •

العمليات/ تحديث بيانات النشاطات •

مقارنة أزمنة ونسب إنجاز الأنشطة الفعلية بالمخططة•

تحديث بيانات الموارد والتكلفة•

مقارنة التكلفة الفعلية بالمخططة•

وعإنجاز تقارير التتبع اللازمة لكافة الجهات المشاركة في المشر•
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تعريف كود خاص للعمليات وترشيحها
IDتكويد الأنشطة •

خلالمنعليهانامجالبريتعرفحيثالعملياتلهذهتكويدعملمنأولااًلابدبريمافيرابرنامجفيالعملياتلإدخال
.  IDالـنفسلهانشاطينوجودالبرنامجيقبللالذلكالنشاطوصفخلالمنوليسIDالـ

لمفإذا..المشروعيمبانبأحدالأولللطابقالمسلحبالبيتونًالخاصةالأنشطةاستعراضنريدأننامثلااًفرضنافإذا
والإطالةللمشروعةالأنشطجميعاستعراضيلزمناحيثكبيرةمشاكلنواجهفسوفللتكويدجيدنظاموضعناقدنكن
.ذلكنعغنىفيونحنكبيرااًوجهدااًجدااًطويلااًوقتااًيستهلكسوفوهذاالأنشطةهذهعنالبحثفي

منمكونًمشروعلديناأنمثالااًنأخذذلكولتوضيحنشاءكمابتقسيمهانقومخانات10بحجزيقومبريمافيرابرنامج
:بالآتينقومالمشروعهذالأنشطةتكويدولعملطوابق6منمكونًبناءوكلسكنيةأبنية6

1 5 6 7 8 9 102 3 4
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1 5 6 7 8 9 102 3 4

رقم المبنى

:1B1المبنى 
:2B2المبنى 
:3B3المبنى

…….

الطابق
1: 
2: 
3:
….

نوع العمل

:Excحفر 
:P.Cبيتون مصبوب
:R.Cبيتون مسلح 
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البرنامج مرتبطة لتكويدوهناك طرق منظمة 

العالمي لبنود الأعمال مثل الجداول بالتكويد

التالية التي تبين أكواد الأعمال الرئيسية 

والفرعية
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مدخلات ومخرجات الخطة 

معلومات العقد•

المخططات •

المواصفات الفنية•

الموارد المتوفرة•

جداول الكميات •

تقارير ظروف الموقع•

يةالبيانات التنظيمية والإدار•

طرق التنفيذ•

الخطة

نشاطات•

علاقات النشاطات•

(Method statement)أساليب التنفيذ•

المسؤوليات•

مستويات التقارير•

مدد ومواعيد النشاطات•

كلف النشاطات•
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: بريمافيراالمعلومات المطلوبة لإنشاء مشروع في برنامج 

في قاعدة البيانات لتعريف مشروعOBS Nodeو EPS Nodeيتم تعريف •

Project ID  + Project Nameيتم تعريف كود المشروع واسمه •

تاريخ بدء المشروع وربما تاريخ نهاية المشروع •

وهناك خمس أنواع لكل مورد نعين هنا النوع المعياري  Rate Typeتعيين الـ •

معلومات أخرى مهمة•
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تعريف الروزنامة 

يتم تعريف فترات العمل العطل والورديات للنشاطات والموارد •

الروزناماتهناك ثلاث أنواع من •

•Globalوهي التي تخصص للنشاطات والموارد في اي مشروع

•Project المشروع الخاصة للنشاطاترزونامةوهي

•Resourceوهي التي تخصص للموارد
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INTRODUCTION TO PRIMAVERA PROJECT MANAGEMENT MODULE (P6)

The Primavera Project Management module is: comprehensive, multi-project 
planning and control software, built on Oracle and Microsoft SQL Server 

relational databases for enterprise-wide project management scalability.

The Project Management module enables your organization to store and 

manage its projects in a central location. The module supports work 
breakdown structures (WBS), organizational breakdown structures (OBS), 

user-defined fields and codes, critical-path-method (CPM) scheduling, and 

resource leveling.
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Why Primavera is required?
متكاملةًلإدارةًالمشاريع• .يقدمًحلولااً
.متميزًعالمياا•
.يتميزًبمرونةًإدارةًمشاريعًمتعددةًمنًموقعًمركزيً•
.أوًأنظمةًالمحاسبة (ERP)يوفرًإمكانيةًدمجًأنظمةًتخطيطًمواردًالمؤسساتً•
.فيًأيًوقتنظامًإدارةًالمشاريعًعبرًالإنترنتًيتيحًلفريقًالمشروعًالوصولًإلىًالمشاريعًالمُكلَّفًبهاًمنًأيًمكانًو•

.غلاقهواجهةًمستخدمًتعتمدًبالكاملًعلىًالإنترنتًتُغطيًدورةًحياةًإدارةًالمشاريعًكاملةا،ًمنًبدءًالمشروعًوحتىًإ•

والأنشطة،ًوتوثيقًوإدارةًمخاطرًالمشروعًومشاكله،ًوإدارةًتحديثاتًالحالة،WBSًيُتيحًالنظامًإنشاءًهيكلًتقسيمًالعملً•
.وإعدادًتقاريرًحولًمؤشراتًالأداءًالرئيسية،ًمثلًالقيمةًالمُكتسبة

ًفيماًيتعلقً،ًتضمنًالمؤسساتًتواصلًأعضاءًفريقًالمشروعًمعًبعضهمًالبعبريمافيراباستخدامًنظامًإدارةًالمشاريعً• ض،ًسواءا
.بتحديثاتًحالةًالأنشطة،ًأوًتغييراتًالنطاق،ًأوًتعديلاتًالمستندات،ًأوًحلًالمشكلات
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.مقارنة باستخدام أدوات التخطيط التقليدية الأخرىبريمافيرامزايا استخدام 

توفر مرونة في بفضل وجود جميع المشاريع في قاعدة بيانات مركزية، تحمي وحدة الأمان القوية بيانات المشاريع و: مستودع مركزي للمشاريع•
.تحديد من يمكنه الوصول إلى كل مشروع

في تشكيل الهيكل الهرمي للمشاريع بناءً على احتياجاتEPSيساعد هيكل مشاريع المؤسسة القابل للتكوين: هيكل ورموز مشاريع المؤسسة•
.روع أو نوعهتساعد رموز المشاريع القابلة للتوسيع في تحديد سمات المشاريع المختلفة، مثل المنطقة التي يُنفذ فيها المش. مؤسستك

يُظهر التحليل . ضأنشئ بسرعة وسهولة تبعيات بين المشاريع، وراقب تأثير المشاريع على بعضها البع: التحليل والتقارير بين المشاريع•
.المدمج ما إذا كانت الموارد مخصصة بشكل زائد أو ناقص عبر المشاريع

 CPMتحدد . والتي تستخدم مدد الأنشطة والعلاقات بينها والتقويمات لحساب جدول زمني للمشروع ،CPMجدولة  P6يوفر  :CPMجدولة •
إلى تأخير المسار الحرج للأنشطة، أي الأنشطة التي تؤثر على تاريخ إنجاز المشروع أو الموعد النهائي الوسيط، وفي حال تأخرها، ستؤدي

أخيرات المحتملة يحدد تحليل مسار التعويم جميع المسارات الحرجة داخل المشروع للمساعدة في تجنب الت: تحليل مسار التعويم. إنهاء المشروع
.قبل حدوثها وللمساعدة في تصور أهمية النشاط لخطة المشروع الشاملة
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.أطراف متعددةتساعد التبعيات بين المشاريع على مراقبة المسار الحرج العام للبرنامج، وتقلل من خطر تعاون : التبعيات بين المشاريع•

احتياجات العمالة  P6يتتبع . عند تحديد احتياجات موارد المشروع، يُمكن تخصيصها بسهولة لأنشطة الجدول الزمني: تخصيص الموارد•
WBSوالمواد والمعدات والنفقات للأنشطة وعقد هيكل تقسيم العمل 

أو  ERP التكامل مع أنظمة تخطيط موارد المؤسسات P6تتيح بنية : أو المحاسبة ERP تكامل أنظمة تخطيط موارد المؤسسات•
.المحاسبة، مما يسمح بمشاركة معلومات الجدول الزمني والتكلفة

.تضمن تسوية الموارد توفر موارد كافية لتنفيذ الأنشطة في خطة المشروع: تسوية الموارد•

الأصلية، خزّن إصدارات غير محدودة من الجدول الزمني والموارد وتخصيصات التكلفة لمقارنة تقدم المشروع مع الخطة: إدارة خط الأساس•
.أشهر، إلخ6مع آخر دورة تحديث، أو قبل 

.تقريرًا مُحددًا مسبقًا، وعدد غير محدود من التقارير المخصصة150اختر من بين أكثر من : تقارير المشاريع•

.مقارنة باستخدام أدوات التخطيط التقليدية الأخرىبريمافيرامزايا استخدام 
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اريعنبذة عن التقنيات المستخدمة في جدولة المش

: – CPMطريقة المسار الحرج 

تقييمتقنيةركزتًُ.بأكملهللمشروعرياضيزمنيجدوللحساببينهاوالعلاقاتالأنشطةمددبهاتُستخدمالتيالطريقة
.وسيطالالنهائيالموعدأوالمشروعإنجازتاريخعلىتؤثرالتيللأنشطةالحرجالمسارعلىCPMالبرنامجومراجعة

ممكنةتواريخأحدثوهيالمتأخرة،والتواريخنشاط،كلوانتهاءلبدءممكنةتواريخأقربوهيالمبكرة،التواريختُحسبكما
.(قيد)الوسيطالنهائيالموعدأوالمشروعانتهاءتأخيردونًنشاطكلوانتهاءلبدء

PERT
احتمالااًالأكثرالوقتتقديراستخداممنبدلااًولكنً؛CPMتقنيةأفكارنفسPERTالبرنامجومراجعةتقييمتقنيةتستخدم
.النشاطإنجازلوقتاحتماليااتقديرااتستخدمفإنهافقط،
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هيكلية المشاريع

EPSإعداد وتحديد هيكل مشروع المؤسسة .1
.EPSإضافة مشروع إلى هيكل .2
.للمشروع WBS تحديد هيكل تقسيم العمل.3
OBSتحديد هيكل تقسيم العمل التنظيمي .4
.تحديد الموارد.5
.إنشاء تقويم للأنشطة والموارد.6
.WBSإضافة الأنشطة إلى هيكل تقسيم العمل .7
.إدخال تفاصيل الأنشطة.8
.جدولة المشروع.9

.تحديث التقدم بعد بدء المشروع.01
(.مخصصة/تقارير افتراضية)طباعة التقارير /معاينة.11
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EPS (Enterprise Project Structure)

The Enterprise Project Structure (EPS) forms the hierarchical structure of your database of projects. 

Each EPS node (or folder) can be subdivided into multiple levels to represent the work that needs to be done in your organization. The number of 

levels and their structure depend on the scope of your projects and how you want to summarize data. 

EPS create/edit form :

https://manara.edu.sy/
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Adding project to EPS hierarchy.

We can organise unlimited number of Projects in EPS in groups.
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WBS (Work Breakdown Structure)

A WBS is a hierarchy of work that must be accomplished to complete a project, 

which defines a product or service to be produced. The WBS is structured in levels 

of work detail, beginning with the deliverable itself, and is then separated into 

identifiable work elements.

هو تسلسل هرمي للأعمال الواجب إنجازها  (WBS)هيكل تقسيم العمل 

كل تقسيم يبُنى هي. لإتمام مشروع، ويحُدد المنتج أو الخدمة المراد إنتاجها

تفُصل إلى العمل على مستويات تفصيلية، تبدأ بالمُخرجات نفسها، ثم

.عناصر عمل قابلة للتحديد
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Example of OBS Structures

OBS (Organisational Breakdown Structure)

The organizational breakdown structure (OBS) is a global hierarchy that 

represents the managers responsible for the projects in enterprise. The OBS 

usually reflects the management structure of organization, from top-level 

personnel down through the various levels constituting your business. We 

can associate the responsible managers with their areas of the EPS either 

nodes or individual projects. 

هو تسلسل هرمي عام يمُثل المديرين ( OBS)الهيكل التنظيمي 

مي عادةً يعكس الهيكل التنظي. المسؤولين عن المشاريع في المؤسسة

ى الهيكل الإداري للمؤسسة، بدءًا من كبار الموظفين وصولًً إل

رين يمكننا ربط المدي. مختلف المستويات التي تشُكل أعمالكم

عُقدًا أو المسؤولين بمجالًت عملهم في الهيكل التنظيمي، سواءً كانت

.مشاريع فردية
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Defining Resources.

تعريف الموارد

Resources include the personnel 

and equipment that perform work 

on activities across all projects. 

Resources are generally reused 

between activities and/or projects. 

تشمل الموارد الموظفين والمعدات 

ي اللازمة لتنفيذ الأنشطة والمواد ف

خدام عادةً ما يعُاد است. جميع المشاريع

.أو المشاريع/الموارد بين الأنشطة و
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.اطنشوكلموردلكلتقويماتوخصصأنشئ
يفالمتاحةالعملساعاتالتقويماتهذهتحدد
تالعطلاتحديديمكنناكما.تقويمييومكل

وأياممؤسستك،وعطلاتالرسمية،
زةإجاوأيامبالمشروع،الخاصةالعطلات/العمل
لةلجدوالتقويمتعييناتتُستخدم.الموارد

.المواردوتسويةوتتبعها،الأنشطة،

إنشاء التقويمات
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Adding activity to WBS
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االمعلومات الشائعة التي يجب تقديمها لنشاط م/قائمة المدخلات

.معرف النشاط، اسمه، ونوعه•
(.مبكر، متأخر)تواريخ البدء والانتهاء •
(.تقسيم النشاط إلى وحدات أصغر)خطوات النشاط •
(.سابق، لاحق)العلاقة بين الأنشطة •
(.عمالة، غير عمالة، ومواد)تخصيص الموارد •
.تقويم النشاط•
.القيود•
(.تواريخ البدء والانتهاء الفعلية، نسبة التقدم)حالة النشاط •
.المصروفات•
.أي تعليقات أو ملاحظات أخرى، إلخ•
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جدولة المشروع

.خًالجدولةعندًاختيارًأمرًالجدولةًأوًعندًإجراءًأيًتغييرًيؤثرًعلىًتواري:ًيمكنًحسابًجدولًالمشروعًبطريقتين

مددًالأنشطةً CPMتستخدمًطريقةً.ًلحسابًجداولًالمشروعCPM"ًطريقةًالمسارًالحرج"تُستخدمًتقنيةًالجدولةً
.والعلاقاتًبينهاًلحسابًجدولًالمشروع
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Updating Progress

To update the progress of the individual activity, the following inputs are to be given in 
the activity detail form.

  1. Start Date (If activity is started)

  2. Finish Date (If activity is completed)

  3. % of duration completed (if activity is in progress)

  4. Remaining duration to complete the activity
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Updating Progress

https://manara.edu.sy/

	الشريحة 1: برنامج إدارة المشاريع الشامل بريمافيرا
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24
	الشريحة 25
	الشريحة 26
	الشريحة 27
	الشريحة 28
	الشريحة 29
	الشريحة 30

