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 طبيعة المحاسبة الإدارية ومفهومها وأهدافها

 
 أولًا: المحاسبة الادارية

ظيخت السحاسبة الإدارية لخجمة إدارة السشذاة فيي ليدت للاستخجام الخارجي ولا يدسح لأي جية خارجية بالاطلاع عمى 
)مؼ معمؽمات أو بيانات( فيي للاستخجام الجاخمي حيث تعسل عمى مداعجة إدارة السشذأة بالقيام بؽظائفيا مخخجاتيا 

كالتخطيط والخقابة المتان تعتبخان مؼ أىػ الؽظائف الإدارة ولكي تتسكؼ الإدارة مؼ القيام بيحه الؽظائف بذكل فعال ومثالي 
لسالية نتيجةً لحلغ ظيخ فخع ججيج مؼ فخوع السحاسبة يختز بإنتاج ىحه فيي تحتاج لسعمؽمات تعجد عؼ تقجيسيا السحاسبة ا

 السعمؽمات يجعى بالسحاسبة الإدارية...
 تعريف المحاسبة الإدارية:

نعام معمؽمات شامل ومتطؽر ييجف لسداعجة إدارة السشذأة في القيام بؽظائفيا الأساسية كالتخطيط والخقابة وتقييػ الأداء 
ؼ خلال استخجام مجسؽعة مؼ الأساليب والأدوات التي تؽفخىا السحاسبة الإدارية والتي تتطؽر بذكل دائػ واتخاذ القخارات م

 ومدتسخ مع تطؽر بيئة العسل سشتعخف في الفتخة القادمة عمى ىحه الأساليب...
 أىجاف السحاسبة الإدارية:

 خقابة.تؽفيخ السعمؽمات اللازمة لإدارة السشذأة لسسارسة وظيفتي التخطيط وال .1
 تقجيػ السعمؽمات اللازمة لتقييػ البجائل واتخاذ القخارات. .2
 تؽفيخ السعمؽمات والؽسائل السلائسة مؼ أجل اتخاذ القخارات الاستثسارية وتؽفيخ مرادر التسؽيل اللازمة. .3
وتحجيج سبل الإسيام في وضع الأسذ السشاسبة لقياس الأداء في مخاكد السدؤولية السختمفة واكتذاف الانحخافات  .4

 ترحيحيا.
تعتسج السحاسبة الإدارية في كثيخ مؼ الأحيان عمى الأرقام والبيانات السأخؽذة مؼ السحاسبة الإدارية والسحاسبة السالية:   

 السحاسبة السالية, ولكؼ لكل مشيسا خرائز...
 
 
 



 مقرر المحاسبة الإدارية

 (1المحاضرة )

 د. ايام ياسين                                                                         

                                                                

 د. ايام ياسين                     

 ياسيند. ايام                                                                     

 

 

      

MU-EPP-FM-010 Issue date: 01November2025 Issue no.1 Page 2 | 9 Page 1l1 

 

  جدول لتسهيل التمييز بين خصائص كل من المحاسبة المالية والإدارية:
 السحاسبة الإدارية الساليةالسحاسبة  
تقجم بيانات فعمية وإجسالية عؼ فتخة زمشية محجدة خلال  البيانات: .1

القؽائػ السالية والسخكد السالي )وظيفة السحاسبة السالية( 
 تقجم ىحه البيانات للإدارة والأطخاف الخارجية 

تقجم بيانات تتشاول الساضي والحاضخ والسدتقبل وبغخض 
 داخل السشذاة. استخجام البيانات

إظيار نتائج أعسال السشذأة ككل وبتاريخ معيؼ,)تعطي  الاىتسام: .2
 رقػ السبيعات الإجسالي بجون تفاصيل(

تحميل نتائج الأقدام والفخوع ومخاكد التكمفة في السشذأة,)تفرل 
رقػ السبيعات مؼ حيث السبيعات نقجية أم الآجمة مؼ ىػ 

 أجل اتخاذ القخار( الدبائؼ...أي أنيا تيتػ بالتفاصيل مؼ
وقت تقجيػ  .3

 البيانات:
تقجم بياناتيا بذكل دوري وعمى فتخات متباعجة)بذكل 

 سشؽي أو نرف سشؽي أو ربع سشؽي(.
تقجم بيانات دورية وفؽرية وعاجمة عشج السذاكل التي تعيخ 
فجأة)في حال طمب الإدارة معمؽمات عؼ أمخ معيؼ لاتخاذ 

 القخارات(
خرائز  .4

 بياناتيا:
بياناتيا بالجقة والسؽضؽعية وتعتسج عمى أرقام  تستاز

 فعمية تاريخية)تدتشج عمى ما حجث فعلًا(.
بياناتيا تقخيبية لاعتسادىا عمى التشبؤ والتقجيخ وتعتسج أيزاً عمى 

 الحكػ الذخري في السدتقبل.

شكل  .5
 البيانات:

 بياناتيا قج تكؽن نقجية أو كسية. بياناتيا يعبخ عشيا بؽحجات نقجية.
يقرج بالكسية أي تعطي بيانات تحميمية عؼ البشؽد فسثلًا تحمل 
الدبائؼ فيشاك زبؽن يذتخي كسية أكبخ مؼ غيخه ىحه السعمؽمة 

 تداعج عمى اتخاذ القخار لمسحافعة عمى ىحا الدبؽن الجيج.
تقجم بياناتيا كسا ىي لإدارة السشذأة وىحه البيانات بحاجة  مياميا: .6

 إلى تفديخ.
 ات وتفديخىا واقتخاح الحمؽل السشاسبة.تحميل البيان

نذخ  .7
 البيانات:

يتػ نذخ بياناتيا بالؽسائل التي تدسح لمسيتسيؼ بالاطلاع 
 عمييا. )خارجية(

 بياناتيا داخمية لغخض الاستخجام مؼ قبل السشذأة وإدارتيا فقط.

خزؽعيا  .8
 لسعاييخ:

 فقط.تخزع لإدارة السشذأة  تخزع لسعاييخ ومبادئ محاسبية معيشة.
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 ثانياً: مفهوم التكلفة وتصنيفات التكاليف
 مفهوم التكلفة:

مؼ قبل السشذأة بجدء مؼ مؽاردىا)أصؽليا( بغخض الحرؽل عمى  الاختياريةيدتخجم لمتعبيخ عؼ التزحية  التكلفةمرطمح 
رباح مؼ خلال شخاء آلات..(. مشافع مدتقبمية يتؽقع أن تتحقق مؼ خلاليا الأىجاف التي تدعى السشذأة إلى تحقيقيا )تحقيق أ

 تقدػ التكاليف إلى:و
 .) التكاليف السدتشفحة: ) قريخة الأجل 

حيث تتػ التزحية بالسؽارد مؼ أجل الحرؽل عمى إيخادات خلال الفتخة السحاسبية الجارية, ولحلغ تجعى أيزاً بالتكاليف 
مرخوف  مثل:عمييا في ىحه الحالة تعبيخ السرخوفات  الإيخادية, )أي يتػ صخفيا وتحقيق السشفعة مشيا في نفذ العام ويطمق

الأجؽر, مرخوف الريانة ومرخوف الإيجار, ومرخوف اىتلاك الأصؽل الثابتة تقفل ىحه التكاليف في قائسة الجخل أو 
 حداب الأرباح والخدائخ.

 ) التكاليف غيخ السدتشفحة: ) طؽيمة الأجل, مدتقبمية 

مشيا عمى مشافع مدتقبمية في الأجل الطؽيل وتتسثل جمياً في الأصؽل التي تعيخ في وىي التكاليف التي يتؽقع الحرؽل 
قائسة السخكد السالي لمسشذأة )أي ىي التكاليف التي يتػ انفاقيا ويتؽقع الحرؽل مشيا عمى مشافع مدتقبمية أي تؽزع تكمفتيا 

 عمى عجد مؼ الجورات مثل شخاء الأصؽل الثابتة(.

 :توضيح

  الخاص بالعام )اىتلاك الآلة( يعتبخ تكمفة مدتشفحة أما الباقي مؼ الآلة الحي يعيخ في قائسة السخكد مرخوف الآلة
 السالي تعتبخ تكاليف غيخ مدتشفحة لأن السشفعة لػ تتحقق مشيا بذكل كامل...

  ن آخخ السجة فتعج تؤدي إلى الحرؽل عمى إيخادات, أما تكمفة السخدو  لأنياتعج تكمفة البزاعة السباعة تكمفة مدتشفحة
 يعيخ في قائسة السخكد السالي.. أصلتكمفة غيخ مدتشفحة وىي 

 ترشف التكاليف عادةً وفقاً لأسذ مختمفة كسا يمي:ترشيفات التكاليف: 

 ترشيف التكاليف مؼ حيث علاقتيا بؽحجة السشتج: .1
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قيق لؽحجة السشتج أو الشذاط أو وىي جسيع عشاصخ التكمفة التي يسكؼ تتبعيا وتخريريا بذكل دالتكاليف السباشخة:  . أ
مخكد التكمفة, وتذسل السؽاد الأولية السدتيمكة في الإنتاج, وتكمفة العسل السباشخ)يؽجج بيشيا وبيؼ الؽحجة السشتجة علاقة 

 مباشخة يسكؼ تتبعيا وتحجيج نريب الؽحجة السشتجة مشيا(مثال: السؽاد السباشخة والأجؽر السباشخة.
وتذسل جسيع عشاصخ التكاليف الأخخى التي لا يؽجج بيشيا وبيؼ السشتج أو الخجمة أو الشذاط أو  ة:التكاليف غيخ السباشخ  . ب

مخكد التكمفة ارتباط مباشخ محجد وىي ضخورية لمعسمية الإنتاجية مثال: مراريف الريانة أو مراريف الإنارة في ىحا 
 ىحه التكاليف.الشؽع مؼ التكاليف لايسكؼ تحجيج نريب تكمفة الؽحجة السشتجة مؼ 

 . تصنيف التكاليف حسب طبيعة النشاط:2

ىي التكاليف السختبطة بالعسمية الإنتاجية بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ)جسيع التكاليف السرخوفة أثشاء  تكاليف الإنتاج: . أ
 العسمية الإنتاجية مؼ لحعة شخاء السؽاد الأولية حتى يربح السشتج تام الرشع(.

 وىي الشفقات الخاصة بسخحمة التدؽيق مثل نفقات الجعاية والإعلان. مراريف البيع والتؽزيع: . ب
مثل رواتب وأجؽر العامميؼ الإدارييؼ وفؽائج الجيؽن وإيجار السباني الإدارية واىتلاكات السراريف الإدارية والتسؽيمية:  . ت

 الأصؽل الثابتة.

 ترشيفات التكاليف حدب علاقتيا بالفتخة السحاسبية:

وىي عشاصخ التكمفة التي تجفع مقابل الحرؽل عمى الدمع والخجمات, ويتحقق مقابميا إيخاد في  ية:السراريف الإيخاد . أ
 الفتخة نفديا.

  تدسى مؤجمة لأن الإيخاد الستؽقع مشيا مؤجل إلى ما بعج نياية الفتخة  السؤجمة:ىشاك نؽع يدسى السراريف الإيخادية
 ة تقفل ىحه التكاليف في قائسة الجخل .السالية ولا تجفع مؼ أجل الحرؽل عمى أصؽل ثابت

وتتسثل في تكمفة ما تذتخيو السشذأة مؼ أصؽل ثابتة تدتفيج مشيا أكثخ مؼ فتخة محاسبية ولحلغ  السراريف الخأسسالية: . ب
يتختب تؽزيع تكمفتيا عمى عجد مؼ الفتخات السحاسبية بسا يتشاسب مع العسخ الإنتاجي ليحه الأصؽل تعيخ ىحه التكاليف 

 السيدانية.في 

 مؼ أىػ الترشيفات  ترشيف التكاليف مؼ حيث علاقتيا بحجػ الشذاط:

 ؼ الترشيفات ونتؽسع بو لاحقاً سؽف نعتسج عمى ىحا الشؽع م
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وىؽ جسيع التكاليف التي يختبط حجسيا بحجػ الشذاط في السشذأة فتدداد بديادتو وتشقز بشقرانو)ثابتة  تكاليف متغيخة: . أ
 بالشدبة لمؽحجة الؽاحجة ومتغيخة بالسجسؽع(.

وىي جسيع التكاليف التي تختبط بفتخة زمشية معيشة وبطاقة إنتاجية محجدة ولا تتأثخ بديادة أو انخفاض حجػ  تكاليف ثابتة: . ب
 مثال: أقداط الاىتلاك تحدب كل سشة سؽاء تػ الإنتاج أم لاالشذاط 

وىي التكاليف التي تتغيخ بتغيخ حجػ الشذاط ولكؼ ليذ بشفذ الشدبة وتتزسؼ في الؽاقع  تكاليف شبو متغيخة)مختمطة(: . ت
التكاليف الثابتة جدءاً ثابتاً وجدءاً متغيخاً لا يجؽز تخكيا مختمطة بل يجب فرميا عؼ بعزيا واضافة الجدء الثابت إلى 

 والجدء الستغيخ إلى التكاليف الستغيخة سشتحجث في السحاضخة القادمة عؼ طخق فرميا...

 ترشيف التكاليف لأغخاض اتخاذ القخارات:

تعخف تكمفة الفخصة البجيمة بأنيا تكمفة الفخصة الزائعة نتيجة اتخاذ القخار باختيار بجيل آخخ,  تكمفة الفخصة البجيمة: . أ
لؽكان لجيشا  مثال:افع أو الإيخادات السفقؽدة ) غيخ الستحققة ( لأفزل بجيل يأتي بعج البجيل الحي تػ اختياره. تسثل السش

 أربعة بجائل يقجر أن تحقق الأرباح أو السشافع التالية:
 ل.س 5000 (1
 ل.س 4000 (2
 ل.س 3000 (3
 ل.س2000 (4

الخبح وفي ىحه الحالة تكؽن الفخصة البجيمة ىي  لا شغ بأن الاختيار سيؽجو نحؽ البجيل الأول الحي يحقق أكبخ قجر مؼ
ل.س فتكمفة الفخصة البجيمة بتعبيخ آخخ ىي  4000الأرباح التي كان مؼ السسكؼ تحقيقيا مؼ اختيار البجيل الثاني وىي 

 الخدارة )أو فؽات الخبح( التي تتحسميا السشذأة نتيجة التزحية ببجيل ما واختيار بجيل آخخ.

ولجيشا خياريؼ إما أن نقؽم باستخجام الآلات في الإنتاج أو القيام بتأجيخ ىحه الآلات لمحرؽل عمى شخاء آلات  :2مثال
عائجفي حال تػ اختيار استخجام الآلات بالإنتاج نكؽن قج أضعشا فخصة تأجيخ ىحه الآلات وىحا ما يدسى الفخصة البجيمة. 

 إذاً:
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تي سيفقجىا السذخوع لمبجيل الحي لػ يتػ اختياره نتيجة بجيلٍ أفزل تػ اختياره ىي تمغ السشافع الستؽقعة ال :تكمفة الفخصة البجيمة
, وتدتخجم تكمفة الفخصة البجيمة في تقييػ البجائل واتخاذ القخارات الاستثسارية, لحا ندتطيع القؽل بأنيا مشفعة تتعمق بالسدتقبل 

في الدجلات  تعيخفي عسمية اتخاذ القخارات لكشيا لاخ تؤثكان يسكؼ الحرؽل عمييا مؼ البجيل الحي تػ التخمي عشو وليحا 
السحاسبية إنسا تكؽن ضسؼ تقاريخ ودراسات السحاسب الإداري حيث تؤخح بعيؼ الاعتبار عشج التخطيط واتخاذ القخارات عمى 

 اعتبار أنيا تكمفة الفخصة الزائعة.

 تعخف بأنيا التفاضل بيؼ بجيميؼ فسثلًا كان لجيشا: التكاليف التفاضمية:

 200000بجيل )أ(بحاجة لسؽاد مباشخة بسقجار  
 250000وبجيل )ب(بحاجة لسؽاد مباشخة بسقجار  

فإن التفاضل بيشيسا لرالح البجيل )أ( باعتبار تكمفتو أقل أما في حال كانت التكمفة متداوية بيؼ البجيميؼ أي كلاىسا مداوي 
فالتفاضل بيشيسا يكؽن مداو لمرفخ وبالتالي سيكؽن عشرخ التكمفة غيخ مفيج لاتخاذ القخار لأنو لػ يقجم أي  200000لمـ 

 مداعجة في اختيار أحج البجائل مؼ )أ( و )ب(

 ولحلغ التكاليف التفاضمية ىي مؼ ضسؼ التكاليف السفيجة لاتخاذ القخار 

اذ القخارات, وىي تكاليف حجثت وانتيى أمخىا ولا يسكؼ التأثيخ عمييا بأية ىي تكاليف غيخ ملائسة لاتخ التكاليف الغارقة:
 قخارات حالية أو مدتقبمية

ألف في ىحه الحالة لػ ندتفيج مؼ معخفة 800مثال: شخاء مؽاد أولية بدعخ مميؽن بعج مجة وججنا أن سعخ نفذ السؽاد مداو
بالساضي ولايسكؼ التأثيخ عمييا لا بقخارات حالية أو مدتقبمية )قسشا  ىحه التكمفة لأنشا قسشا بالذخاء إذاً ىي تكاليف متعمقة

الذكل العام    التجقيق فييا استخجاميا في تؽقع التكاليف السدتقبمية. بالذخاء ومذي الحال(, وتقترخ الفائجة مشيا عمى: 
 لقائسة الجخل:
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 قائسة الجخل عؼ الفتخة السشتيية في ../../....

 البيان ل.س ل.س
Xxx  صافي السبيعات 

 
 
 
 

( xxx ) 

 
xx 
xx 
xx 

( xx ) 

 يطخح: تكمفة البزاعة السباعة
 السجة أول بزاعة

 مذتخيات البزاعة خلال الفتخة
 تكمفة البزاعة الستاحة لمبيع

 بزاعة آخخ السجة
Xxx  مجسل الخبح 

 
 

( xxx ) 

 
( xx ) 
( xx ) 

 يطخح: مراريف التذغيل
 مراريف إدارية وعسؽمية

 مراريف بيع وتؽزيع
Xxx  صافي ربح التذغيل 
Xxx 

( xxx ) 
 + إيخادات استثشائية 

 مرخوفات أخخى  -
Xxx  )صافي الخبح قبل الفؽائج والزخائب )ربح التذغيل 

( xx )  -الفائجة السجيشة 
Xxx  صافي الخبح قبل الزخيبة 

( xx )  -ضخيبة الجخل 
Xxx  ) صافي الخبح ) الخدارة 
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ولا تختمف قائسة الجخل في السشذآت الرشاعية عؼ قائسة الجخل في السشذآت التجارية إلا في القدػ الخاص بحداب تكمفة 
 البزاعة السباعة, وذلغ عمى الشحؽ التالي:

 تكمفة البزاعة السباعة ) في مشذأة صشاعية (: 
Xx 
xx 

 بزاعة تامة الرشع أول السجة
 الفتخةتكمفة البزاعة السرشؽعة خلال 

Xxx 
( xxx ) 

 تكمفة البزاعة الستاحة لمبيع
 ( بزاعة تامة الرشع آخخ السجة-)

Xxx تكمفة البزاعة السباعة 
  

 
 أسئلة المحاضرة الأولى

 تيجف السحاسبة الإدارية إلى: .1
A. .إظيار نتيجة أعسال السشذأة مؼ ربح أو خدارة 
B. .بيان السخكد السالي لمسشذأة 
C.        . تقجيػ السعمؽمات اللازمة لمتخطيط والخقابة واتخاذ القخارات 
D. دراسة وضع سيؽلة السشذأة 

 تقجم السحاسبة الإدارية بياناتيا عمى شكل:
A. .كسي 
B. .نقجي 
C.   كسي ونقجي 
D. .لا شيء مسا ذكخ: 
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 مؼ التكاليف السلائسة لاتخاذ القخارات:

A. .التكاليف الغارقة 
B. .التكاليف التفاضمية 
C. .التكاليف السدتشفحة 
D. .كل ما سبق 

 :عشجما تطخح تكمفة البزاعة السباعة مؼ إيخادات السبيعات الرافية نحرل عمى .4
 ىامر السداىسة. . أ

 صافي الخبح. . ب
 صافي ربح التذغيل. . ت
 مجسل الخبح. . ث

 
 
 

  
 
 
 


