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المحاضرة الرابعة

مبادئ حوكمة الشركات

حوكمة الشركات

Corporate Governance
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المقدمة

داخلبَّقتُطالتيوالأسسالمبادئمنمتكاملةمنظومةهيبلفقط،الكتبفينظريةولاأخلاقيًاشعارًاليستالحوكمة

لاكةشرأينجاحأن:مركزيةفكرةعلىالمبادئهذهتقومو،الإداريالأداءفيوالكفاءةوالشفافيةالنزاهةلضمانالمؤسسات

.العلاقةذاتالأطرافجميعبينوالمسؤوليةللسلطةمتوازنتوزيععبربلوحدها،الإدارةعبريتحقق

ةمنظمأصدرتهاالتيتلكوأشهرهاناجح،حوكمةنظاملأيالعمليالإطارتُعتبرالتيالمبادئمنمجموعةوُضعتهنا،ومن

.2023و2015و2004فيتحديثهاوتم1999عاممنذعالميًامرجعًاأصبحتوالتي،(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاون

الإطار المرجعي لمبادئ الحوكمة العالمية

 .دولةكلخصوصيةمعتكييفهيمكنعامًانموذجًالتكونوضعهاتموقد .الحوكمةمجالفيعالميًااعتمادًاالأكثرالإطارOECDمبادئتُعدّ

:الشركاتوكمةلحوالتنظيميةالفكريةالأركانمعًاتشكّلأساسيةمحاورستةيقدّمبلواحدًا،نموذجًايفرضلاأنهالإطارهذايميزماأبرز

.ضمان الأساس الفعّال لإطار الحوكمة•

.حقوق المساهمين ومعاملتهم العادلة•

.دور أصحاب المصالح في الحوكمة•

.الإفصاح والشفافية•

.مسؤوليات مجلس الإدارة•

.(2023في التحديث الأخير )الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية •
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للحوكمةالفعّالالمؤسسيالإطار–الأولىالركيزة

قانونيفراغفيتنجحأنيمكنلاالجيدةفالأنظمة.الأخرىالممارساتجميععليهاتقومالتيالتحتيةالبنيةالركيزةهذهتمثل

 .هشإداريأو

تضمنةمستقلرقابيةوآلياتقوية،تنظيميةوهياكلواضحة،تشريعاتوجودهناالفعّالالمؤسسيبالإطاريقصد

.الشركاتجميععلىبعدالةالحوكمةمبادئتطبيق

مانسجافيتعملأنيجبالتيالمراجعة،وهيئاتالمالية،الأوراقوأسواقوالمصارف،الرقابية،الجهاتدورذلكيشملو

.والمساءلةالشفافيةلضمان

بلفقط،ةالشركعلىتقعلاالمسؤوليةأنأي،للحوكمةالمؤسسيالمستوىعنالركيزةهذهتعبّرالفكرية،الناحيةمن

.عيةتطومبادرةلاعامةثقافةوتجعلهاقوتها،الحوكمةتمنحالتيهيالقانونيةفالبيئة.أيضًاالماليوالمجتمعالدولةعلى
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حماية حقوق المساهمين ومعاملتهم العادلة–لركيزة الثانية ا

تُدارأنحقهومنالمال،لرأسالشرعيالمالكهوفالمساهم.الوكالةنظريةنشوءمنذالحوكميالفكرجوهرالركيزةهذهتُعدّ

.الإدارةمنتعسفأيمواجهةفيحقوقهتُحمىوأنبشفافية،أمواله

:يليماالمساهمينحقوقتشمل

.الأساسيالنظامتعديلأوالإدارةمجلسانتخابمثلالجوهريةالقراراتفيالمشاركة•

.الشركةأداءعنوالمنتظمةالكاملةالمعلوماتعلىالحصول•

.الأرباحتوزيععدالةضمان•

.مبررّةغيرقيوددونتحويلهاأوالأسهمبيعسهولة•

متساويةبحقوقيتمتعواأنيجب—وصغارًاكبارًا—المساهمينجميعأنأي،المتكافئةالمعاملةمبدأعلىالركيزةهذهوتؤكد

العامةالثقةويعزّزالمساهمينمنقلةيدفيالسلطةتركزيمنعماهوالمبدأوهذا.تحيزّأوتمييزدون

الاحتكارتمنعفهيالاقتصاد،في  distributive justice العدالةلمبدأمباشرًاتطبيقًاالركيزةهذهتمثّلالفكرية،الناحيةمن

.المشتركةالمسؤوليةبلالمطلقة،السلطةتعنيلاالملكيةأنفكرةوتُكرّسالداخلي

https://manara.edu.sy/


https://manara.edu.sy/

https://manara.edu.sy/

دور أصحاب المصالح–الركيزة الثالثة 

.الشركاتلداخملموسةمؤسسيةآلياتإلىالفكرذلكتُترجمفهيالمصالحأصحابلنظريةالطبيعيالامتدادالركيزةهذهتُعدّ

أطرافنميتألفمعقّدًااجتماعيًانسيجًاتمثلبلوحدهم،للمساهمينملكًاليستالشركةبأنالحديثةالحوكمةفتعترف

تُدارأنالرشيدةالحوكمةوتقتضي.الشركةفيهاتعملالتيالبيئةوحتىالمحلي،المجتمعالعملاء،الموردون،العاملون، :متعددة

.والإنصافالربحبينتوازنالشركةأنطرفكليشعربحيثومسؤولة،عادلةبطريقةهؤلاءمعالعلاقة

:الركيزةهذهتطبيقاتومن

.التمييزوتمنعالموظفينحقوقتحميعادلةعملسياساتوضع•

.الإنتاجفيوالبيئةالسلامةبمعاييرالالتزام•

.المجتمعتخدمتنمويةمبادراتخلالمنالاجتماعيةالمسؤوليةمبدأتعزيز•

.والعملاءالموردينمعوالشفافيةبالعقودالالتزام•

العدالةمنوتجعلالأخلاقية،بالقيمالمؤسسيالأداءتربطفهي،للحوكمةوالاجتماعيالإنسانيالبعدعنتعبرّالركيزةهذه

.الشركةاستراتيجيةمنجزءًاالاجتماعية
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والشفافيةالإفصاح–الرابعةالركيزة

تُقدَّمأنبالإفصاحيقصدو.لهامعنىلاشعاراتمجردالأخرىالمبادئكلتصبحبدونها، .وجوهرهاالحوكمةروحهيالشفافية

مةومفهوواضحةبطريقةالمالية،ومخاطرهاوحوكمتها،ملكيتها،وهيكلالشركة،بأداءالمتعلقةالجوهريةالمعلوماتجميع

.بانتظامومحدثة

علىلاحقائقعلىمبنيةرشيدةقراراتاتخاذمنالمختلفةالأطرافتمكينإلىبلالفضول،إرضاءإلىالشفافيةتهدفلا

.تالبيانافيالصدقعلىثقتهيبنيوالمجتمعالموثوقة،المعلوماتعلىبناءًالاستثماريقررفالمستثمر .تخمينات

:يشملأنيجبالجيدالإفصاحأنإلى OECD منظمةتُشير

.مستقلةجهةمنوالمراجعةالدقيقةالماليةالبيانات•

.الحوكمةسياساتعنسنويًاتقريرًا•

.الإدارةمجلسلأعضاءالشخصيةالمصالحعنالإفصاح•

.للشركةوالاجتماعيةالبيئيةالمسؤوليةحولبيانًا•

يُقالولهذا .جمهورهاومعنفسهامعالمؤسسةصدقعنتعبّرحضاريةقيمةهيبلمحاسبي،إجراءمجرّدليستالشفافية

.”المجتمعفضاءإلىالمغلقةالجدرانمنالمعلوماتتخرج“حينتبدأالحوكمةإن
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مسؤوليات مجلس الإدارة–الركيزة الخامسة 

بينوازنالتوضمانالتنفيذعلىوالإشرافالسياساترسمعنالمسؤولوهوللشركة،”الاستراتيجيالعقل“الإدارةمجلسيمثل

.العلياوالرقابةللمسؤوليةكرمزبلللسلطةكرمزالمجلسإلىيُنظرلاالحوكمة،فلسفةوفي .المصالح

:المجلسمسؤولياتتشمل

.للشركةالعامةوالسياساتالاستراتيجيةالرؤيةتحديد•

.الضرورةعندومساءلتهأدائهومتابعةالتنفيذيالمديرتعيين•

.(المكافآتلجنةالمخاطر،لجنةالمراجعة،لجنة)فرعيةلجانتشكيل•

.الماليةالتقاريرإعدادفيالنزاهةمراقبة•

.المصالحوأصحابالمساهمينجميعحقوقحماية•

الضمانةهوكرالفتنوعلأنوالخلفية،الخبرةحيثمنمتنوعينيكونواوأنوالاستقلالية،بالكفاءةالمجلسأعضاءيتمتعأنينبغي

النظامفعاليةيحددفشلهأوونجاحهالمؤسسة،داخلالحوكمةبوابةحارسهوالإدارةمجلسفإنوهكذا،.التحيّزأوالانغلاقضد

.بأكمله
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(2023تحديث )الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية –الركيزة السادسة 

البعدتشملبلالمالية،الإدارةعلىمقتصرةتعدلمالحوكمةأنعلىتأكيدًاالركيزةهذهأُضيفت،OECDلمبادئالأخيرالتحديثفي

.المؤسسيةللمسؤوليةالمستقبلي

المؤسساتتعدلمحيث.أخرىجهةمنوالمجتمعالبيئةوحمايةجهة،منالربحيةأهدافبينالشركةتوازنأنالاستدامةوتعني

.(ESG) والاجتماعيةالبيئيةالاستدامةبمؤشراتأيضًابلالمالي،النموبمؤشراتفقطتُقاسالحديثة

:ذلكويشمل

.الضارةوالانبعاثاتالكربونيةالبصمةمنالحد•

.بكفاءةالطبيعيةالمواردإدارة•

.المحليالمجتمعتنميةفيالمساهمة•

.التوريدسلاسلفيوالشفافيةالأخلاقيةالعملممارساتتطبيق•

واحدةظومةمنفيوالبيئةوالأخلاقالاقتصادبينتربطفهي،المستدامةالتنميةلتحقيقأداةالحوكمةتصبحالمفهوم،بهذا

.متكاملة
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الشركاتحوكمةمبادئبينالتكامليةالعلاقةعنتحدث

المساهمين،بينالعدالةتُعزّزفالشفافية :عضويبشكلمترابطةالواقعفيأنهاإلامنفصلة،تبدوالشركاتحوكمةمبادئأنرغم

تتحولوهكذا، .الاستدامةطريقلهاتفتحوالشرعيةالمجتمع،فيالشركةشرعيةترُسّخوالثقةالمصالح،أصحابثقةتُقوّيوالعدالة

.والمساءلةوالعدالةالمسؤوليةخلالمنالثقةإنتاجتُعيدتكامليةدائرةإلىالحوكمة

.تُمارسمتكاملةثقافةبلتُطبّقنصوصًاليستالحوكمةلأنيكفي،لاالآخرعنبمعزلواحدمبدأوتطبيق

https://manara.edu.sy/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9

