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ً
 طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى للنشاط:أولا

  ين مخخلفين مً اليشاط وهما لت غلى اًجاد الػلاكت باخخُاز بُاهاث فترجين ًمثلان ظسوف مخخلفت للدشغُل غىد مظخىٍ حػخمد هره العسٍ

ىي غير في مظخالفترة التي ًطل غىدها الإهخاج إلى خده الأكص ى والفترة التي ًطل غىدها لإلى الحد الأدوى، وبيظبت الخغير في جيلفت الفترجين إلى الخ

 وشاط الفترجين ًمىً خظاب مػدٌ الخغير في الخيلفت والري بمىحبه ًمىً فطل الخيلفت المخغيرة غً الثابخت

 :خم الفطل بين الجصء الثابذ والمخغير مً خلاٌ الػلاكت الخالُت  وٍ

=
الخيالُف شبه المخغيرة للحجم الأغلى الخيالُف شبه المخغيرة للحجم الأدوى

حجم اليشاط الأغلى حجم اليشاط الأدوى
 

 
 
لت هلاخظ حغير حجىم اليشاط في الميشإة ضمً خدود العاكت الإهخاحُت لهره الميشإة، ولىً ٌػاب غليها ؤنها جسهص غلى بُاهاث  إذا هره العسٍ

 الخغير في مظخىي اليشاط لفترجين فلغ مما كد لا ًىفي للخػبير الحلُلي غً مػدٌ الخغير.

:ٌيشاط في إخدي الميشأث والخيالُف شبه المخغيرة ليل حجم منها واهذ غلى الشيل الخالي:                     الأدوى                   لىفترض ؤن حجىم ال مثا                     

 الأغلى

 1000 750 500 250 حجىم النشاط )وحدات(

 25000 20000 15000 10000 التكلفة شبه المتغيرة )ل.س(

 الخيلفت المخغيرة للىخدة.. والخيلفت الثابخت للىخدة خظابوالمعلىب:

 الجصء المخغير ضمً الخيالُف ضمً الخيالُف شبه المخغيرة للىخدة الىاخدة الحل:

 =
           

        
  =

     

   
 ٌ.ض 20=  

  ض في مػادلت الخيالُف شبه المخغيرة )مػادلت الخغ وللحطىٌ غلى الجصء الثابذ مً الخيلفت شبه المخغيرة فُمىً خظابه مً خلاٌ الخػىٍ

 ض ( × ث = ر +) م  المظخلُم(:     

 ؤن:     م: الخيلفت المخغيرة للىخدة الىاخدة  ،   ض: حجم اليشاط.
 
 غلما

 ذ مً الخيلفت شبه المخغيرة.ر: الجصء الثاب                

 الأولى هي ؤن هإخر الحد الأغلى لليشاط ووػىضه: ولدًىا خالخين: 

 ل.س 5000ث = (      ؤي      1000×  20= ر+ )  25000

 وإذا ؤخرها الحد الأدوى لليشاط: 

 ل.س 5000ث = (        ؤي       250×  20=ر+ )  10000
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 جمثُل الخغ البُاوي للخيالُف شبه المخغيرة بالشيل:ًمىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :ٌؤن حجىم اليشاط في إخدي الميشأث والخيالُف شبه المخغيرة ليل حجم منها واهذ غلى الشيل الخالي: لىفترضمثا 

 700 500 300 حجىم النشاط )وحدات(

 1500 1100 700 التكلفة شبه المتغيرة )ل.س(

لت الحد الأغلى والمعلىب  والحد الأدوى.: فطل الجصء غً الجصء المخغير مً الخيالُف شبه المخغيرة باطخخدام ظسٍ

 الجصء المخغير ضمً الخيالُف ضمً الخيالُف شبه المخغيرة للىخدة الىاخدة الحل: 

 =
        

       
  =

   

   
 ٌ.ض 2=  

  ض في مػادلت الخيالُف شبه المخغيرة وشاط في ؤي وللحطىٌ غلى الجصء الثابذ مً الخيلفت شبه المخغيرة فُمىً خظابه مً خلاٌ الخػىٍ

 ض ( × ث = ر+ ) م مظخىي :     

 ؤن هإخر الحد الأغلى لليشاط ووػىضه:

 ل.س 100ث = (            700×  2= ر+ )  1500

 يشاط:وإذا ؤخرها الحد الأدوى لل 

 ل.س 100ث = (              300× 2= ر+ )  700

 

 

 الجزء الثابت
 

 التكاليف
 2ع  25000

 1ع  10000

5000 

 حجم النشاط   س 2س1000 1س  250 0
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ً
 طريقة المربعات الصغري: ثانيا

لت مػادلت الخغ المظخلُم ث = ر+ )م   ض(× ٌظخخدم في هره العسٍ

 خُث جدظب كُمت )م( الخيلفت المخغيرة هما ًلي :

م = 
مج ض     ث  

مج  ض  
=bؤو     

£      

       
ض بمػادلت المظخلُم                                                                 بػد جددًد كُمت )م( ًخم الخػىٍ

 خُث ؤن: 

  ،  : الاهدساف غً مخىطغ اليشاط  ض   ´xض 

 ،  : الاهدساف غً مخىطغ الخيلفت   ث´yث 

 خل المثاٌ الظابم: 

 500= 3/ 1500ض  =  

 1100= 3300/3ث  = 

 الاهدسافاث غً المخىطعاث:زم هدظب 

 2ض   ث  × ض   ث   ض   الخيلفت شبه المخغيرة )ٌ.ض( حجىم اليشاط )وخداث( الفترة

1 300 700 (200) (400) 80000 40000 

ـــــ 1100 500 2 ـــــ ـ ـــــ ـ ـــــــ ـ ـــ  ـ

3 700 1500 200 400 80000 40000 

 80000 160000 صفر صفر 3300 1500 المجمىع

ض بالمػادلت: ٌ. 2=  160000/80000م =   للىخدة، وبالخػىٍ

  100=  1000 – 1100( ؤي ر = 2× 500= ر + )1100

لت ؤدق وؤكسب ما جيىن للظلىن الحلُلي  ، وحػخبر هره العسٍ
 
لت الأولى ولىً لِع بالضسوزة الخعابم دائما جعابلذ الىدُجت مؼ العسٍ

 تراث بػين الاغخباز.لأنها جإخر ول البُاهاث المخاخت غلى مداز الف

   إغداد كائمت الدخل الحدًت والخالي:

غسضىا في المحاضسة الظابلت كائمت الدخل الخللُدًت في هره المحاضسة طيخػسف غلى اللائمت التي طىػخمدها بشيل خاص بمادجىا المحاطبت 

ت جدعى هره اللائمت بلائمت الدخل الحدًت )كائمت الدخل غلى ؤطاض الخيلفت الم خغيرة(التي جلىم غلى فطل الخيالُف إلى جيالُف زابخت الإدازٍ

 ومخغيرة وجإخر الشيل الخالي:
 البُان المبالغ
xxx 

 (xxx) 
 إًساداث المبُػاث)غدد الىخداث *طػس الىخدة(

 ( الخيالُف المخغيرة-)
Xxx هامش المظاهمت 

(xxx) (-الخيالُف الثابخت ) 
Xxx ضافي السبذ 
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 ؤطئلت نهاًت المحاضسة:

 ماذا جدخىي الخيالُف المخغيرة ؟ 

 ول مباشس هى مخغير.

 ؤحىز مباشسة. .1

 مىاد مباشسة. .2

 جيالُف ضىاغُت غير مباشسة مخغيرة. .3

ؼ المخغيرة . .4 ف البُؼ والخىشَ  مطازٍ

اث لليشاط   مثاٌ : فُما ًلي البُاهاث المخػللت بالخيالُف لدي شسهت ضىاغُت غىد زلار مظخىٍ

 وخدة 500 وخدة 300 وخدة 100 الخيالُف وشاط

   7500 جيالُف مخغيرة إحمالي الخيالُف

   2500 جيالُف زابخت

   10000 إحمالي

    جيلفت المخغيرة للىخدة جيلفت الىخدة

    هطِب الىخدة مً جيالُف الثابخت

    جسهُبت الىخدة)جيلفتها(

 المطلىب إثمام الجدول السابق.

 :الحل

: الخيالُف الثابخت 
 
اث اليشاط ؤي حظاوي ؤولا لأن الخيالُف الثابخت هما مس  مػىا زابخت بالمجمىع 2500جبلى مدافظت غلى كُمتها في حمُؼ مظخىٍ

 ومخغيرة باليظبت للىخدة الىاخدة

: هىحد الخيلفت المخغيرة للىخدة الىاخدة وذلً بخلظُم الخيالُف المخغيرة المػعاة غلى غدد الىخداث. هما ًلي:
 
 زاهُا

 التكلفة المتغيرة للىحدة الىاحدة75وحدة = 7500/100

اث وذلً بضسب  غدد وبما ؤن الخيالُف المخغيرة زابخت للىخدة الىاخدة ومخغيرة بالمجمىع لرلً وظخعُؼ خظاب الخيالُف المخغيرة لجمُؼ المظخىٍ

 الحلائب بالخيلفت المخغيرة للىخدة الىاخدة 

 
 
( غلى غدد الىخداث في ول مظخىي مً 2500الثابخت بخلظُم مجمىع الخيالُف الثابخت ): هدظب هطِب الىخدة الىاخدة مً الخيالُف زالثا

 100,300,500اليشاط 
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 : ؤما جسهُبت الحلُبت فُخم خظابها بجمؼ ول مً الخيالُف الثابخت مؼ المخغيرة للىخدة الىاخدة زابػا

 بالخعبُم الحل غلى الجدوٌ الظابم هجد:

 وخدة 500 وخدة 300 وخدة 100  الخيالُف وشاط

 37500=75*500 22500=75*300 7500 جيالُف مخغيرة إحمالي الخيالُف

 2500 2500 2500 جيالُف زابخت

 40000 25000 10000 إحمالي

 75 75 75=7500/100 جيلفت المخغيرة للىخدة جيلفت  الىخدة

 5=2500/500 8.33=2500/300 25=2500/100 هطِب الىخدة مً جيالُف الثابخت

 80 83.33 100 جسهُبت   الىخدة)جيلفتها(
 ملاخظت: ولما شاد غدد الىخداث المىخجت هخفض هطِب الىخدة الىاخدة مً الخيالُف الثابخت.

 مثال : فيما يلي قائمة الدخل لإحدي الشركات عن الشهىر الثلاث الأولى كما يلي:
 البُان ؤذاز شباط 2واهىن 
 بالىخداثالمبُػاث  5000 4000 3000

 إًساداث المبُػاث 1000000 800000 600000
(240000) (320000) 

 
 ًعسح: جيلفت البضاغت المباغت (400000)

 مجمل الربح 600000 480000 360000
ف الدشغُلُت   ًعسح: مطازٍ

(40000) 
)14000) 
(50000)  
(12000) 
)50000) 

(40000) 
(17000) 
(60000)  
(12000) 
(50000( 

(40000)  
(20000) 

(70000)  
(12000) 
)50000( 

 

 مطازٍف دغاًت وإغلان
ف الىلل  مطازٍ
 زواجب وؤحىز 

ف الخإمين  مطازٍ
 مطازٍف الاهخلان

 ضافي زبذ 408000 301000 194000
 المعلىب:

ف المخغيرة والثابخت والمخخلعت بما في ذلً جيلفت البضاغت المباغت) .1 ان واهذ زابخت ؤو ؤي جددًد غىاضس الخيالُف جددًد ول مً المطازٍ

 مخغيرة ؤو مخخلعت(

 فطل الخيالُف الثابخت غً الخيالُف المخغيرة فُما ًخػلم بالخيالُف المخخلعت. .2

  اغداد كائمت الدخل الحدًت غً شهس آذاز. .3

 :الحل
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 البضاغت المباغت:ليي هددد هىع الخيلفت هلىم بدظاب جيلفت الىخدة الىاخدة فإذا واهذ زابخت فالخيلفت مخغيرة، فىبدؤ مً جيلفت 

 =ض80=240000/3000في شهس واهىن الثاوي.ٌ 

 =ض 80=320000/4000في شهس شباط.ٌ 

 = ض80=400000/5000وفي آذاز.ٌ 

  اث اليشاط فُمىً اللىٌ ؤن جيلفت البضاغت بما ؤن هطِب الىخدة الىاخدة مً جيلفت البضاغت المباغت هي هفظها في حمُؼ مظخىٍ

 رة زابخت باليظبت للىخدة الىاخدة ومخغيرة بالمجمىع.المباغت هي مً الخيالُف المخغي

 .ف زابخت في ول شهس وبالخالي حشيل جيالُف زابخت ف الخإمين والاهخلان هي مطازٍ ف الدغاًت والإغلان ومطازٍ  هلاخظ ؤن مطازٍ

 ًباقي المطازٍف هىمل باقي الخيالُف لىددد ان واهذ جيالُف مخغيرة ؤم زابخت ؤي هلىم بدظاب جيلفت الىخدة الىاخدة م 

ف الىلل: في شهس واهىن   ٌ.ض للىخدة4.6=14000/3000=2مطازٍ

 ٌ.ض  للىخدة 4.2=17000/4000شباط=

 لِظذ جيالُف زابخت لأنها مخخلفت
 
 هلاخظ اخخلاف هطِب الىخدة الىاخدة مً الخيلفت مً شهس لآخس بالخالي هي لِظذ جيالُف مخغيرة ، وؤًضا

ف السواجب والأحىز في خاٌ باليظبت للمجمىع مً شهس لآخس، و  ف الىلل مً الخيالُف المخخلعت وهرلً الأمس باليظبت لمطازٍ بالخالي حػخبر مطازٍ

 هسزها الػملُت الظابلت.

-فطل الجصء الثابذ غً المخغير 

ف الىلل .1  لمطازٍ

ف الىلل=   هعبم اللاهىن الجصء المخغير ضمً مطازٍ
           

         
  =

    

    
 دةٌ.ض للىخ 3=  

 ض (× : ث =ر+ ) م 2خظاب الخيالُف الثابخت ضمً مطازف الىلل في شهس ن

 وهي هفظها غىد ؤي حجم وشاط آخس..  ٌ.ض5000ر=(  3000*3= ر+ )14000

ف السواجب والأحىز  .2  مطازٍ

ف السواجب والأحىز=  الجصء المخغير ضمً مطازٍ
           

         
  =

     

    
 ٌ.ض للىخدة 10=  

 ض (× ث =ر+ ) م  2الخيالُف الثابخت ضمً مطازف السواجب والأحىز في شهس نخظاب 

 وهي هفظها غىد ؤي حجم وشاط آخس..ٌ.ض 20000ر=(  5000*10= ر+ )70000

 كائمت الدخل الحدًت لشهس آذاز:-
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 البُان المبالغ

1000000 

(465000) 

 إًساداث المبُػاث

 ( الخيالُف المخغيرة-)

 المظاهمتهامش  535000

 ( الخيالُف الثابخت-) (127000)

 ضافي السبذ  408000

 :465000=93*5000جم خظاب الخيالُف المخغيرة غلى الشيل الخالي 

 هطِب الىخدة الىاخدة مً جيلفت البضاغت المباغت. 80هي:93

ف الىلل.3  الجصء المخغير مً مطازٍ

ف السواجب والأحىز.10  الجصء المخغير مً مطازٍ

 ف الدغاًت والاغلان 40000ؤما الخيالُف الثابخت وهي ف الخإمين 12000مطازٍ الجصء الثابذ مً  5000مطازٍف الاهخلان  50000مطازٍ

ف الىلل  ف السواجب والأحىز.20000مطازٍ  الجصء الثابذ مً مطازٍ

 مثال غير محلىل:

 ت ؤشهس في إخدي الميشأث:بفسض ؤهه لدًً البُاهاث الخالُت الخاضت بحجم وجيلفت اليشاط خلاٌ طخ

التكل النشاط الفترة

 فة

1 2000 10000 

2 4000 14000 

3 4500 15000 

4 3000 12000 

5 2300 10600 

6 2200 10400 

 72000 18000 مجمىع

لتي الحد الأدوى والحد الأغلى، المطلىب:   والمسبػاث الطغسي.خدد الخيالُف الثابخت والمخغيرة الإحمالُت وللىخدة باطخخدام ول مً ظسٍ

 

 

 
 


