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 والربح والحجم ) ثحليل التعادل (أساسيات ثحليل العلاقة بين التكلفة 

ت. مفهىم ثحليل التعادل وأهدافه:  جدليل الخػادل هى ؤخد ؤطاليب وؤدواث المحاطبت الإدازٍ

 ت)حظاغد الإدازة ف ي اجخاذ حػد دزاطت الػلانت بين الخكلكت والحجم والسبذ ؤو ما ٌظمى جدليل الخػادل في ؾاًت الأهميت لاجخاذ الهسازاث الإدازٍ

 الهسازاث نطيرة الأحل(. الهسازاث
ً
 وخاضت

:أهداف ثحليل التعادل 

 جددًد حجم الإهخاج والمبيػاث التي جدهو الخػادل بين الإًساداث والخكاليل. .1

 جخطيط الأزباح وجددًد الإحساءاث الككيلت بخدهيو السبذ المخطط. .2

 جددًد الأطػاز المىاطبت للظلؼ المىخجت في ضىء ظسوف الميشإة والظىم.  .3

ج الأضىاف والظلؼ المىخجت بهدف جدهيو ؤكبر ندز مً السبذ.جددًد  .4  مصٍ

 اجخاذ الهسازاث المىاطبت في ما ًخػلو بالاطخمساز ؤو بىنل إهخاج الأضىاف الخاطسة. .5

 مػسقت ؤثس الخؿير في الخكاليل والأطػاز غلى وضؼ الميشإة ومىنكها ججاه الميشأث المىاقظت. .6

 ٍادة الطانت الإهخاحيت والىخائج المترجبت غلى البدائل المخخلكت.بيان ههطت الخػادل الجدًدة في خالت ش  .7

 إغداد المىاشهاث الخخطيطيت المسهت. .8

 ٌظدىد جدليل الخػادل إلى غدد مً الكسوض ؤو الشسوط مً ؤهمها:فروض )شروط( ثحليل التعادل)المحددات أوالقيىد( 

 .جكاليل ثابخت وجكاليل مخؿيرةجهظيم الخكاليل إلى مجمىغخين: ٌظدىد جدليل الخػادل إلى  (1

,ثباث ؤطػاز شساء ) المىاد المباشسة,الأحىز المباشسة , والخكاليل ثباث الخكلكت المخؿيرة للىخدة المىخجت وثباث ؤطػاز غىاضس جكاليل الإهخاج (2

وذلك بؿض الىظس غً جبدل ؤحجام  الطىاغيت... (,وذلك لثباث الىخائج في خال حؿيرث الأطػاز جخؿير الىخائج... وثباث ؤطػاز بيؼ المىخجاث

 المبيػاث والإهخاج 

ل, وإذا ما حؿيرث هره الأطػاز هديجت لظسوف الظىم   مؼ الىانؼ الػملي وخاضت غلى المدي الطىٍ
ً
 بإن هرا الكسض لا ًخىاقو جماما

ً
غلما

 المىاقظت قلابد مً إغادة الخدليل لمػسقت ؤثس هره الخؿيراث في هخائج الخدليل.

اث الإهخاج والمبيػاث خلال قترة الخدليل. قسض الثباث في الككاءة الإهخاحيتالخػادل إلى  ٌظدىد جدليل (3  ) الكىيت ( غىد ؤي مظخىي مً مظخىٍ

 في المدي الهطير, إلا ؤهه لابد  الثباث اليظبي للطانت الإهخاحيتًكترض جدليل الخػادل  (4
ً
مكً اغخباز هرا الكسض صحيدا والبيػيت المخاخت, وٍ

ل والىخائج المترجبت غلى ذلك في الحظبان.مً ؤخر اخخ  مالاث حؿير الطانت غلى المدي الطىٍ

.. ؤي غدم وحىد مخصون في آخس المدة, ؤو غدم جإثير المخصون في ؤول المدة وآخس المدة غلى كل ما ًيخج ًباعًكترض جدليل الخػادل ؤن  (5

 الخدليل.. وهى قسض هظسي لؿاًاث الخدليل.
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المىخجت والمباغت خلال قترة الخدليل, وإذا ما حؿيرث هره  ثباث حشكيلت الظلؼوجبيؼ ؤكثر مً طلػت قلابد مً اقتراض إذا كاهذ الميشإة جيخج  (6

 الدشكيلت قلابد مً إغادة الحظاباث وجددًد ههطت الخػادل غلى ؤطاض الدشكيلت الجدًدة.

 لمفاهيم التكاليف المختلفة:
ً
 قائمة الدخل وفقا

 لمكهىم .1
ً
 الخكلكت الكليت: نائمت الدخل وقها

ٌػخمد مكهىم مدخل الخكلكت الكليت غلى جددًد الخكلكت الطىاغيت لىخدة المىخج وهي حػادل الخكلكت الطىاغيت لىخدة المىخج مً الخكلكت 

 المخؿيرة والخكلكت الثابخت.

 ثابختالخكلكت الطىاغيت لىخدة المىخج = مىاد مباشسة + ؤحىز مباشسة+ جكاليل ضىاغيت مخؿيرة + ث.ص 

 البيان المبالـ

xxx 

 (xxx) 

 الىخدة(× إًساداث المبيػاث)غدد الىخداث 

( الخكاليل الطىاغيت للبضاغت المباغت )غدد -)

 ث.ص. للىخدة(× الىخداث 

Xxx مجمل الربح 

(xxx) 

(xxx) 

هيت المخؿيرة والثابخت-)  ( الخكاليل البيػيت والدظىٍ

ت-)  ( الخكاليل الإدازٍ

Xxx صافي الربح 

 لمكهىم الخكلكت المخؿيرة: .2
ً
 نائمت الدخل وقها

 ٌػخمد مكهىم مدخل الخكلكت المخؿيرة غلى جددًد الخكلكت المخؿيرة لىخدة المىخج وهي حػادل الخكلكت الطىاغيت المخؿيرة لىخدة المىخج مً .3

ت.  الخكلكت المخؿيرة البيػيت والإدازٍ

 مباشسة+ جكاليل ضىاغيت مخؿيرة + ث.بيػيت مخؿيرة الخكلكت الطىاغيت لىخدة المىخج = مىاد مباشسة + ؤحىز  .4

 البيان المبالـ

xxx 

 (xxx) 

 الىخدة(× إًساداث المبيػاث)غدد الىخداث 

× ( الخكاليل المخؿيرة للمبيػاث )غدد الىخداث -)

 ث.مخؿيرة. للىخدة(

Xxx )هامش الربح )الربح الحدي 

(xxx) 

(xxx) 

 ( الخكاليل الطىاغيت الثابخت-)

ت الثابخت( -)  الخكاليل البيػيت و الإدازٍ

Xxx صافي الربح 

 ًلاخظ مما طبو ؤن:
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ت .1  إن نائمت الدخل غلى ؤطاض مدخل الخكلكت الكليت جظهس جطييل الخكاليل غلى ؤطاض وظيكي إلى ضىاغيت وبيػيت وإدازٍ

 حجم الإهخاج بالخكلكت  إلى مخؿيرة وثابخت إن نائمت الدخل غلى ؤطاض مدخل الخكلكت المخؿيرة جظهس جطييل الخكاليل غلى ؤطاض غلانت .2

 الخكلكت الطىاغيت للبضاغت المباغت –مجمل السبذ = المبيػاث  .3

 الخكلكت المخؿيرة للبضاغت  –هامش السبذ = المبيػاث  .4

 الخكلكت المخؿيرة للىخدة –هامش زبذ الىخدة = طػس بيؼ الىخدة  .5

ث. مخؿيرة للىخدة(/طػس  –بيؼ الىخدة  = هامش زبذ الىخدة/ طػس البيؼ = )طػسوظبت هامش السبذ = هامش السبذ الاحمالي / المبيػاث  .6

وظبت الخكلكت المخؿيرة  ؤي: وظبت هامش السبذ + وظبت  – 1)ث. مخؿيرة للىخدة/طػس البيؼ( =  -بيؼ الىخدة = )طػس البيؼ / طػس البيؼ (

 1الخكلكت المخؿيرة = 

ل.ض للىخدة, ؤحىز  90ل. ض للىخدة, مىاد مباشسة  500وخدة, طػس البيؼ  2000الإهخاج  بكسض ؤهه لدًك البياهاث الخاليت: حجممثال: 

ل.ض للىخدة, ث.  10ل.ض, غمىلت مبيػاث  350000ل.ض للىخدة, ث. ضىاغيت ثابخت  40ل.ض للىخدة, ث. ص. ؽ. مباشسة مخؿيرة  60مباشسة 

ت  بيػيه  خلي الخكلكت الكليت والخكلكت المخؿيرة.المطلىب: إغداد نائمت الدخل وقو مد ل.ض. 100000وإدازٍ

 

 الحل:

 وفق مدخل التكلفة الكلية: -

 ث. ص. لىخدة المىخج = مىاد مباشسة+ ؤحىز مباشسة+ ث. ص. ؽ. مباشسة+ ث . ص. ثابخت للىخدة 

 175= 350000/2000ل. ض للىخدة خيث ث. الىخدة الثابخت = 365=   175+ 40+ 60+ 90= 

 البيان المبالـ

1000000 

 (730000) 

 (500×  2000إًساداث المبيػاث)

×  2000( الخكاليل الطىاغيت للبضاغت المباغت )-)

365) 

 مجمل الربح 270000

(20000) 

(100000) 

هيت المخؿيرة والثابخت-)  ( الخكاليل البيػيت والدظىٍ

ت-)  ( الخكاليل الإدازٍ

 صافي الربح 150000
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 وفق مدخل التكلفة المتغيرة: -

 ث. مخؿيرة. لىخدة المىخج = مىاد مباشسة+ ؤحىز مباشسة+ ث. ص. ؽ. مباشسة+ ث . بيػيتمخؿيرة للىخدة 

 175= 350000/2000ل. ض للىخدة خيث ث. الىخدة الثابخت = 200=   10+ 40+ 60+ 90= 

 البيان المبالـ

1000000 

 (400000) 

 (500×  2000إًساداث المبيػاث)

 (200×  2000( الخكاليل المخؿيرة )-)

 هامش الربح 600000

(350000) 

(100000) 

 ( الخكاليل الثابخت الطىاغيت-)

ت والبيػيت الثابخت-)  ( الخكاليل الإدازٍ

 صافي الربح 001111

 

 مثال غير محلىل:

للىخدة, ؤحىز مباشسة  ل.ض 100ل. ض للىخدة, مىاد مباشسة  1000وخدة, طػس البيؼ  5000بكسض ؤهه لدًك البياهاث الخاليت: حجم الإهخاج 

ل.ض للىخدة, ث.  10ل.ض, غمىلت مبيػاث  1500000ل.ض للىخدة, ث. ضىاغيت ثابخت  50ل.ض للىخدة, ث. ص. ؽ. مباشسة مخؿيرة  150

ت   ل.ض. 100000بيػيت وإدازٍ

 المطلىب: إغداد نائمت الدخل وقو مدخلي الخكلكت الكليت والخكلكت المخؿيرة. 

وفي خال غدم حؿطيت هامش السبذ ، الأزباح المخاخت لخؿطيت الخكاليل الثابخت ) وما شاد غىه ٌػخبر ضافي زبذ الكترة( ًمثل مهداز : هامش الربح

 للخكاليل الثابخت ٌػني ذلك وحىد خظائس للكترة بمهداز الكسم.

 وفي خال حظاوي هامش السبذ مؼ الخكاليل الثابخت جكىن ههطت الخػادل, ؤي:

 . مخؿيرة+ ضافي السبذالمبيػاث = ث. ثابخت+ ث

ل.ض وبكسض ؤن الشسكت  450000ل.ض وجهدز الخكاليل الثابخت  500ل.ض وطػس بيؼ الىخدة  200: بكسض ؤن الخكاليل المخؿيرة للىخدة مثال

 غلى الخىالي. 2000,  1501,  1500,  1000باغذ مً الىخداث 

 :إغداد نائمت الدخل وقو مدخل الخكلكت المخؿيرة غىد كل حجم مً المبيػاث. المطلىب

 وخدة  1000المبيػاث  -الحل: 

 البيان المبالـ احمالي المبلـ للىخدة

011 

(011) 

500000 

 (200000) 

 (500×  1000إًساداث المبيػاث)

 (200×  1000( الخكاليل المخؿيرة للمبيػاث )-)

 الربحهامش  300000 011

 ( الخكاليل الثابخت-) (450000) 

 صافي الخسارة (001111) 
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 للىخدة ٌظخخدم لخؿطيت  حصء مً الخكاليل الثابخت وخههذ خظازة 300هلاخظ ؤن الشسكت جدهو هامش زبذ ندزه 

 %60=  300/500= 300000/500000وظبت هامش السبذ = هامش السبذ/المبيػاث = هامش زبذ الىخدة/ طػس البيؼ = 

 %40% = 60 -1وظبت هامش السبذ =  1وظبت الخكلكت المخؿيرة = 

 وخدة: 1500المبيػاث  -

 البيان المبالـ احمالي المبلـ للىخدة

011 

(011) 

750000 

 (300000) 

 (500×  1500إًساداث المبيػاث)

 (200×  1500( الخكاليل المخؿيرة للمبيػاث )-)

 هامش الربح 450000 011

 الخكاليل الثابخت( -) (450000) 

 لايىجد ربح أو خسارة 1 

وهى ٌػادل الخكاليل الثابخت وبالخالي لا ًىحد زبذ ؤو  45000الشسكت جمكىذ مً بيؼ غدد كاف مً الىخداث خهو هامش زبذ ندزه 

الاضاقيت المباغت خظازة )ههطت الخػادل(, وبػد هره الىهطت كل وخدة إضاقيت مباغت طخدهو ضافي زبذ ٌػادل هامش زبذ الىخدة 

 بػد حجم الخػادل.

 وخدة: 1501المبيػاث  -

 البيان المبالـ احمالي المبلـ للىخدة

011 

(011) 

750500 

 (300200) 

 (500×  1501إًساداث المبيػاث)

 (200×  1500( الخكاليل المخؿيرة للمبيػاث )-)

 هامش الربح 450300 011

 ( الخكاليل الثابخت-) (450000) 

 صافي ربح  011 

 :2000المبيػاث  -

 البيان المبالـ احمالي المبلـ للىخدة

011 

(011) 

1000000 

 (400000) 

 (500×  2000إًساداث المبيػاث)

 (200×  2000( الخكاليل المخؿيرة للمبيػاث )-)

 هامش الربح 600000 011

 ( الخكاليل الثابخت-) (450000) 

 صافي ربح  001111 
 


