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 أساسيات ثحليل العلاقة بين التكلفة والربح والحجم ) ثحليل التعادل (

 

 ثحليل الحساسية:

بغسض معسفت كيفيت اطخجابت حغير هديجت معينت إذا حغيرث الفسوض التي بنيذ  ?what-ifلى؟"  -هى أطلىب جدليل ًلىم على ػسح الظؤال " ماذا

.
ً
 عليها هره النديجت أو إذا لم جخدلم البياهاث االإخنبأ بها أصلا

وفي جدليل العلاكت بين الخكلفت والحجم والنشاغ ًمكن اطخخدام جدليل الحظاطيت لخخؼيؽ الأزباح واجخاذ اللسازاث بالاجابت عن الظؤال: 

عن الليمت ماذا طيكىن السبذ إذا حغيرث الخكاليف االإخغيرة، أو إذا حغيرث الخكاليف الثابخت، أو إذا حغير طعس البيع، أو إذا حغير حجم االإبيعاث 

 المخؼؼت أو االإخنبأ بها.

 مثال: بافتراض أن لدًك البياهاث الأطاطيت الآجيت:

 النظبت للىخدة البيان

 %100 500 طعس البيع

 %40 (200) للىخدةث.م. 

 %60 300 هامش السبذ

 450000 ث. ثابخت

 وخدة 2000 حجم النشاغ

 االإؼلىب: ماهى اللساز الىاجب أخره وفم الاخخمالاث الخاليت:

 الخغير في الخكاليف الثابخت وفي حجم االإبيعاث:  .1

ل.ض. فهل ًجب  300000شيادة اًساداث االإبيعاث بمبلغ ل.ض طخؤدي إلى  120000ًسي مدًس االإبيعاث أن شيادة ميزاهيت الؤعلاهاث بمبلغ 

 شيادة ميزاهيت الؤعلاهاث؟

 الحل:

 1000000=               500× 2000اًساد االإبيعاث الحاليت 

 1300000=    3000000+1000000اًساد االإبيعاث االإلترح

 780000% = 60× 1300000أي: هامش السبذ االإخىكع بعد الصيادة : 

 (600000) % =60×  1000000الحالي:   هامش السبذ 

  180000هامش السبذ الؤطافي                          

 (120000)  ( الصيادة باالإصازيف الثابخت               -)

                                             60000 

 ل.ض. 60000ي إلى شيادة صافي الأزباح بملداز هسي أهه من الأفظل للشسكت شيادة ميزاهيت الؤعلاهاث لأنها طخؤد
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 ويمكن الىصىل إلى هفع النخائج بؼسيلت مخخصسة )التركيز على العناصس التي طدخغير فلؽ(: ػسيلت ثاهيت:

 780000% = 60× 1300000هامش السبذ االإخىكع بعد الصيادة : 

 (120000) ( م. الاعلاهاث الؤطافيت:                             -)

                                                                                 60000 

 الخغير في الخكاليف االإخغيرة وحجم االإبيعاث والخكاليف الثابخت: .2

 من الىطع ل.ض للى  70ًفكس مدًس االإبيعاث في الشسكت أن ًداطب زجال البيع في الشسكت على أطاض العمىلت بمعدل : مثال
ً
خدة االإباعت بدلا

ل.ض، ويسي مدًس االإبيعاث أن العمىلت طخعؼي خافص أكبر لسجال البيع على شيادة  100000الحالي خيث ًدصلىن على زواجب ثابخت باجمالي 

 %، هل جنصح الشسكت بخغيير ػسيلت الخعامل مع زجال البيع؟5االإبيعاث فيخىكع أن جصيد االإبيعاث بنظبت 

 الحل: 

دي إلى الخدىل من زاجب ثابذ إلى عمىلت معناه جخفيع الخكاليف الثابخت وشيادة الخكاليف االإخغيرة، كما أن شيادة الخكلفت االإخغيرة للىخدة طخؤ إن 

 جخفيع هامش السبذ بنفع الليمت:

 ل.للىخدة 230=  70-300هامش السبذ االإلترح= 

 وخدة 2100% = 105× 2000حجم االإبيعاث االإلترح 

 483000= 230× 2100بذ الاجمالي االإخىكع : هامش الس 

 (600000) = 300×  2000( هامش السبذ الحالي:   -)

 ( 117000ملداز النلص في هامش السبذ                   )

 100000  + الىفس في الخكاليف الثابخت                    

 (17000النلص في صافي السبذ                      ) 

 من الأفظل للشسكت عدم حغيير ػسيلت الخعامل مع زجال البيع وأن جبلى السواجب ثابخت. هسي أهه

 الخغير في الخكاليف االإخغيرة وحجم االإبيعاث: .3

جفكس الشسكت في الىكذ الحاطس باطخخدام مىاد خام أكثر جىدة لكنها أكثر جكلفت ويؤدي اطخخدام هرا النىع من االإىاد إلى شيادة  مثال: 

وخدة، فهل جنصح  400ل.ض إلا أن ملابل ذلك ًخىكع أن جؤدي جىدة االإنخجاث إلى شيادة االإبيعاث 30الخكلفت االإخغيرة للىخدة بملداز 

 ىاد الجدًدة الأكثر جىدة.الشسكت باطخخدام االإ

 الحل:

ل.ض عند  270إن شيادة الخكلفت االإخغيرة للىخدة طيؤدي إلى اهخفاض هامش السبذ للىخدة بنفع االإبلغ أي طيصبذ هامش زبذ الىخدة 

 ل.ض : 30اهخفاض الخكاليف االإخغيرة بملداز 

 648000=  270× 2400هامش السبذ الؤجمالي االإخىكع : 

 (600000) :                          =هامش السبذ الحالي
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  48000هامش السبذ الؤطافي                          

 من الأفظل للشسكت اطخخدام االإىاد الخام االإسجفعت الجىدة لأن ذلك طيؤدي إلى شيادة هامش السبذ الؤجمالي للشسكت بملداز 
ً
مع  48000إذا

 الصيادة شيادة بص ًافي السبذ.فسض عدم حغير الخكاليف الثابخت طخصبذ هره 

 الخغير في الخكاليف الثابخت وفي طعس البيع وفي حجم االإبيعاث: .4

ل.ض وشيادة  50بفسض بياهاث االإثال الظابم، ويسي مدًس الدظىيم أهه ًمكن شيادة االإبيعاث إذا جم جخفيع طعس بيع الىخدة بمبلغ  مثال: 

%، فهل جنصح الشسكت بدنفير هره 50طيؤدي إلى شيادة حجم االإبيعاث بنظبت ل.ض. فئن ذلك  150000ميزاهيت الاعلاهاث بمبلغ 

 الاكتراخاث؟

 الحل:

 ل.ض للىخدة طيؤدي إلى جخفيع هامش السبذ بنفع الليمت: 50هلاخؽ أن جخفيع طعس البيع بملداز 

 250=  50 – 300هامش السبذ االإلترح للىخدة = 

 وخدة 3000% = 150×  2000االإبيعاث االإلترخت= 

 750000=  250× 3000هامش السبذ الاجمالي االإلترح : 

 (600000) = 300×  2000هامش السبذ الحالي:   

  150000هامش السبذ الؤطافي                          

 (1500000)  ( الصيادة بالخكاليف الثابخت               -)

                                             0000 

 الخعدًلاث االإلترخت لن جؤثس على الأزباح وبالخالي الىطع ذاجهإن 

 الخغير في طعس البيع: .5

وخدة مسة واخدة ولكن بظعس أكل من الظعس العادي الري جبيع به الشسكت في الظىق  600بفسض أن أخد ججاز الجملت ًسغب في شساء  مثال:

ل.ض، ما هى طعس البيع الري  54000ها هديجت هره الصفلت الؤطافيت كدزها المحلي، وجسغب إدازة الشسكت في جدليم شيادة في صافي أزباخ

 ًظمن للشسكت جدليم هره الصيادة في صافي السبذ.

 الحل:

 200ث. مخغيرة للىخدة                               

 90(           90=54000/600+ زبذ مظتهدف)

 290طعس البيع                                                                

عسض هي لم جظهس الخكاليف الثابخت في الحل لأنها لن جخأثس بلبىل أو زفع هرا العسض وبالخالي فئن الخكلفت التي طدخدملها الشسكت ملابل هرا ال

 لخغؼيت هره الخكاليف االإخغيرة.الخكلفت االإخغيرة للىخدة فلؽ فيجب أن ًكىن طعس ال
ً
 بيع االإلترح كافيا

 


