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 والربح والحجم ) جحليل التعادل(أساسياث جحليل العلاقت بين التكلفت 

 

 استخداماث جحليل التعادل

 جخطيط الربح والمبيعاث)هقطت الربح التشغيلي المستهدف(: .1

د كدز الإمكان عً هلعت الخعادل لكي جدلم السبذ المخعغ, خُث ًمكً الاطخفادة مً جدلُل   حظعى الشسكاث إلى جدلُم حجم مبُعاث ًصٍ

 الفترة اللصيرة الأحل.الخعادل بالخخعُغ للأزباح في 

د لخدلُم صافي السبذ الدشغُلي المظتهدف, ًخم اطخيخاج مع صٍ ادلت إذا خىلذ الميشؤة جدلُم هامش زبذ إحمالي ًكفي لخغعُت الخكالُف الثابخت وٍ

 السبذ الدشغُلي المظتهدف وفم الحجم)الكمُت( واللُمت كما ًلي:

هقطت مبيعاث الربح المستهدف بالكميت = 
الخكالُف  الثابخت صافي السبذ  الدشغُلي المظتهدف

طعس بُع الىخدة الخكلفت المخغيرة للىخدة
  =

الخكالُف  الثابخت صافي السبذ  الدشغُلي المظتهدف

      هامش  السبذ للىخدة
 

=  هقطت مبيعاث الربح المستهدف بالقيمت
الخكالُف الثابخت صافي السبذ الدشغُلي   المظتهدف

ث م  للىخدة

طعس بُع الىخدة
            

  =
الخكالُف الثابخت صافي السبذ الدشغُلي المظتهدف

  وظبت هامش السبذ
 

 :مثال

الخكالُف  1350000ث. مخغيرة للىخدة,  630ل.ض طعس بُع الىخدة,   900بفسض أن إخدي الميشآث جيخج وجبُع مىخجها وفم البُاهاث الخالُت: 

 :المطلوبالثابخت, 

 الشسكت بالكمُت واللُمت اخظب هلعت الخعادل لهره .1

 540000ما هى حجم وكُمت المبُعاث اللاشمت لخدلُم زبذ صافي مظتهدف كدزه  .2

 وخدة 8000ما هى صافي السبذ المخدلم مً إهخاج وبُع  .3

ادة الخكلفت المخغيرة للىخدة على مبُعاث الخعادل بفسض أنها شادث بملداز  .4  ل. ض للىخدة 70بين أزس شٍ

 بفسض أن الشسكت جبُع خ .5
ً
ادة المبُعاث بيظبت 10وخدة وأن مدًس المبُعاث ًسي جخفُض طعس البُع بيظبت  8000الُا % طُؤدي إلى شٍ

 %. هل جىافم على هرا السأي ولماذا؟25

 وخدة 8000اخظب هامش الأمان بالحجم واللُمت وما هي وظبت هامش ألأمان عىد مبُعاث  .6

 :الحل

 مبُعاث الخعادل :     .1

=هلعت الخعادل بالكمُت 
الخكالُف الثابخت

      هامش  السبذ للىخدة
   =

         

               
 وخدة 5000=  

 ل. ض 4500000=  900×  5000هلعت الخعادل باللُمت = 
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أو= 
الخكالُف الثابخت

      وظبت هامش  السبذ  
  =

        

                  
 ل. ض 4500000=  

 مبُعاث السبذ المظتهدف .2

سبذ المظتهدف بالكمُت =  = هلعت مبُعاث ال
                     

       
 وخدة 7000=   

هلعت مبُعاث السبذ المظتهدف باللُمت =   = 
                    

          
 ل.ض 6300000=  

 السبذ المظتهدف: .3

8000   =
           صافي السبذ المظتهدف

              
 ل.ض 810000صافي السبذ المظتهدف =                 

ادة .4 د حجم مبُعاث الخعادل وطُؤدي ذلك إلى اهخفاض هامش السبذ بملداز الصٍ ادة الخكلفت المخغيرة طيزً  في خال شٍ

 200=  70 -270هامش السبذ الجدًد =               

هلعت الخعادل بالكمُت  = 
         

               
 وخدة 6750=  

 ل. ض 6075000=  900×  6750هلعت الخعادل باللُمت = 

 اهخفاض طعس البُع طُؤدي إلى اهخفاض هامش السبذ بىفع اليظبت:           .5

 180=  630 – 810هامش السبذ المخىكع =              810%( = 10× 900) – 900طعس البُع الجدًد = 

 وخدة            10000% = 125×  8000المبُعاث المخىكعت = 

 1800000=  180×  10000احمالي هامش السبذ المخىكع = 

 (2160000= ) 270×  8000( هامش السبذ الحالي = -)

 (360000ملداز الاهخفاض في هامش السبذ = )

 لرلك لا هىصح الشسكت بالأخر بهرا السأي. 360000إن الخعدًلاث طخؤدي إلى اهخفاض هامش السبذ بملداز 

 وخدة 3000=  5000 – 8000الأمان بالكمُت=  هامش .6

 ل.ض 2700000=  4500000 –( 900×8000هامش الأمان باللُمت= )

 %37.5=  100×  2700000/7200000=  100× 3000/8000وظبت هامش الأمان = 

 دأ بخدلُم الخظائس.% كبل أن جب37.5أو بيظبت  2700000وخدة أو بلُمت  3000أي أهه بئمكان الشسكت جخفُض إهخاحها بملداز 

 أثر ضرائب الدخل :  .2

جب أن جؤخر بعين الاعخباز عىد جخعُغ الأزباح ولرلك ًجب الخمُيز بين صافي   مً الأزباح المحللت وٍ
ً
 كبيرا

ً
 إن ضسائب الدخل حظخلعع حصءا

بت ) السبذ الدشغُلي( وبين صافي السبذ بعد الضسائب)صافي السبذ المظتهدف(  السبذ كبل الضسٍ

بت –السبذ المظتهدف = السبذ الدشغُلي المظتهدف صافي   الضسٍ

بت(= السبذ الدشغُلي المظتهدف ×)السبذ الدشغُلي المظتهدف –= السبذ الدشغُلي المظتهدف  بت(            –1×)وظبت الضسٍ  وظبت الضسٍ
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السبذ الدشغُلي المظتهدف =             
   صافي السبذ المظتهدف

بت             وظبت الضسٍ
 وبالخالي:       

هقطت مبيعاث الربح المستهدف بالكميت   = 
الخكالُف  الثابخت السبذ الدشغُلي المظتهدف

      هامش  السبذ للىخدة
 

=     هقطت مبيعاث الربح المستهدف بالقيمت
الخكالُف الثابخت السبذ الدشغُلي المظتهدف

  وظبت هامش السبذ
 

, وحجم المبُعاث 450000ل.ض, وإحمالي الخكالُف الثابخت  50ل.ض, والخكلفت المخغيرة للىخدة  150ىخدة : بفسض أن طعس البُع للمثال

 :المطلوبوخدة.  7500المخععت 

 جددًد هلعت الخعادل بالىخداث واللُمت .1

 وخدة 12000ما هى صافي السبذ المخدلم مً اهخاج وبُع  .2

 ل.ض 450000حشغُلي كدزه  ما هى حجم وكُمت المبُعاث اللاشمت لخدلُم صافي زبذ .3

بت الدخل  450000ما هى حجم المبُعاث المعلىب لخدلُم صافي زبذ مظتهدف كدزه  .4  % مً السبذ الدشغُلي40ل.ض بفسض أن ضسٍ

 جددًد هامش الأمان بالكمُت ووظبت هامش الأمان .5

 :الحل

 مبُعاث الخعادل :     .1

هلعت الخعادل بالكمُت =
الخكالُف الثابخت

      هامش  السبذ للىخدة
   =

        

              
 وخدة 4500=  

 ل. ض 675000=  150×  4500هلعت الخعادل باللُمت = 

 السبذ المظتهدف: .2

12000   =
          صافي السبذ المظتهدف

              
 ل.ض 750000صافي السبذ المظتهدف =                                                 

 سبذ المظتهدفمبُعاث ال .3

هلعت مبُعاث السبذ المظتهدف بالكمُت =  = 
                    

       
 وخدة 9000=   

 ل.ض 1350000=  150×  9000هلعت مبُعاث السبذ المظتهدف باللُمت =  

 مبُعاث السبذ الدشغُلي المظتهدف:  .4

السبذ الدشغُلي المظتهدف =  
         

         
   =750000 

هلعت مبُعاث السبذ الدشغُلي المظتهدف بالكمُت =  = 
                    

       
 وخدة 12000=   

 ل.ض 1800000=  150×  12000هلعت مبُعاث السبذ الدشغُلي المظتهدف باللُمت =  
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 هامش الأمان: .5

 وخدة 3000=  4500 – 7500هامش الأمان بالكمُت= 

 %40=  100× 3000/7500وظبت هامش الأمان =      

 % كبل أن جبدأ بخدلُم الخظائس40وخدة  أو بيظبت  3000أي أهه بئمكان الشسكت جخفُض إهخاحها بملداز 

ل.ض.  900000ل.ض وباحمالي جكالُف زابخت  320ل.ض وبخكلفت مخغيرة للىخدة كدزها  800بفسض أن إخدي الشسكاث جبُع مىخجها بظعس  مثال: 

بت  210000تهدف كدزه فئذا علمذ أن صافي السبذ المظ  %. المعلىب: 30وأن معدل الضسٍ

 اخظب هلعت مبُعاث السبذ المظتهدف بالىخداث وباللُمت-                  

 وخدة 3000ماهى صافي السبذ المخدلم إذا كان عدد الىخداث المباعت  -                  

 :الحل

: السبذ الدشغُلي المظتهدف = 1ط
   صافي السبذ المظتهدف

بت             وظبت الضسٍ
      =210000 (/1 -30 = )%300000 

هقطت مبيعاث الربح المستهدف بالكميت   =   
الخكالُف  الثابخت السبذ الدشغُلي المظتهدف

      هامش  السبذ للىخدة
  

 وحدة 2500( = 000-320(/)300000+  900000= )                     

 2000000=  800×  2500=     ف بالقيمتهقطت مبيعاث الربح المستهد

 :  2ط    

هقطت مبيعاث الربح المستهدف بالكميت   =   
الخكالُف  الثابخت السبذ الدشغُلي المظتهدف

      هامش  السبذ للىخدة
  

 ل.ض 378000أي: السبذ الدشغُلي المظتهدف =   480+ السبذ الدشغُلي(/ 900000= ) 3000           

 :مثال

% مً كُمت المبُعاث, أما 70ل.ض وجلدز الخكالُف المخغيرة بيظبت  5000000لمبُعاث لاخدي الميشآث الصىاعُت للعام اللادم بمبلغ جلدز ا

 ل.ض. المعلىب: 600000الخكالُف الثابخت فخلدز بمبلغ 

 خظاب هلعت الخعادل وهامش السبذ  -

ادة الأزباح الصافُت بيظبت  -  %50جددًد المبُعاث اللاشمت لصٍ

ادة مبُعاتها الملدزة بيظبت  -  أن العاكت الإهخاحُت حظمذ برلك وأن طعس بُع الىخدة لً ًخغير 20هل طُكىن مً المسبذ للشسكت شٍ
ً
% علما

ادة.  بظبب هره الصٍ

-  

 الحل:
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 ل.ض2000000%( = 70 – 1/ ) 600000كُمت مبُعاث الخعادل = ث.زابخت / وظبت هامش السبذ =  -

 ل.ض1500000%( = 70× 5000000) – 5000000مخغيرة للمبُعاث =  ث. –هامش السبذ = المبُعاث 

 كُمت مبُعاث السبذ المظتهدف = ث.زابخت+ صافي السبذ المظتهدف / وظبت هامش السبذ -

 الخكالُف الثابخت –صافي السبذ = هامش السبذ            

                                     =1500000 – 600000  =900000 

  1350000% = 150×  900000في السبذ المظتهدف = أي صا

 ل.ض 6500000% = 30( /1350000+ 600000كُمت مبُعاث السبذ المظتهدف = )

 وظبت هامش السبذ × الخغير في صافي السبذ = الخغير بالمبُعاث  -

ادة بصافي السبذ %300000 = 30×  %1000000  = %30(  × 20×  5000000= )      شٍ

 المصنع:هقطت إغلاق  .3

اللاعدة العامت لاجخاذ كساز اغلاق المصىع بشكل مؤكذ مً الملازهت بين الخظائس المخىكعت هدُجت الخىكف عً الاهخاج والخظازة المخىكعت 

 هدُجت الاطخمساز, فئذا كاهذ الخظازة الىاججت عً الخىكف أكل مً الخظازة الىاججت عً الاطخمساز فئن مً الأفضل إغلاق المصىع مؤكخا

لعت إغلاق المصىع =  ه
الخكالُف  الثابخت   الىلدًت  

      هامش  السبذ للىخدة
 

 ًلصد بالخكالُف الثابخت الىلدًت هي الخكالُف الثابخت بعد ظسح الاهخلاكاث

 : ملاحظت

 في خال عجص الميشؤة في حغعُت حمُع الخكالُف الثابخت ًجب على الإدازة اجخاذ كساز إغلاق المصىع بشك مؤكذ -

 إغلاق المصىع جلع دون هلعت الخعادل هلعت -

. المعلىب: 10وطعس البُع  8% جكالُف زابخت غير هلدًت, الخكالُف المخغسة للىخدة 40منها  100000: بفسض أن الخكالُف الثابخت بلغذ  مثال

 اًجاد كمُت الخعادل وهلعت إغلاق المصىع.

 :الحل

هلعت الخعادل بالكمُت =
الخكالُف الثابخت

      هامش  السبذ للىخدة
   =

        

            
 وخدة 5000=  

هلعت إغلاق المصىع =    
الخكالُف  الثابخت   الىلدًت  

      هامش  السبذ للىخدة
  =

       

            
 وخدة 3000=  

 جأثير هيكل التكلفت على درجت الرفع التشغيلي .4
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ادة أكل ًلِع السفع الدشغُلي مدي كفاءة اطخخدام الخكالُف   ادة كبيرة بالأزباح ملابل شٍ لصد به كُف ًمكً جدلُم شٍ الثابخت في الشسكت وٍ

 في الشسكاث التي جكىن فيها وظبت الخكالُف الثابخت إلى الخكالُف المخغيرة 
ً
مسجفعت, أي بالمبُعاث لرلك هلاخظ جؤزير السفع الدشغُلي ًبدو ملحىظا

فت الكلُت ملازهت بالخكلفت المخغيرة كلما شاد السفع الدشغُلي في الشسكت وبالخالي طخكىن الأزباح كلما شادث وظبت الخكالُف الثابخت ضمً الخكل

بت مً مبُعاث الخعادل و  اث المبُعاث كسٍ ت الاطخجابت للخغيراث في المبُعاث خُث جصداد دزحت السفع الدشغُلي كلما كاهذ مظخىٍ عت وكىٍ جلل طسَ

 باح. وجدظب دزحت السفع الدشغُلي عىد مظخىي معين مً المبُعاث باطخخدام العلاكت:هره الدزحت كلما شادث المبُعاث والأز 

درجت الرفع التشغيلي = 
 هامش السبذ

      صافي  السبذ  
 

 خظاب دزحت السفع الدشغُلي وفم كائمت الدخل أعلاه كما ًلي:ويمكن  

دزحت السفع الدشغُلي = 
         

                 
 أمثال 2.5   

ادة  2.5ٌعني ذلك أن خدور أي حغير بيظبت معُىت في مبُعاث مىخج الشسكت طُؤدي إلى حغير في السبذ بملداز  : شٍ
ً
أمثال الخغير في المبُعاث مثلا

ادة السبذ بملداز )10مبُعاث الشسكت   %(25% = 10×  2.5% طخؤدي إلى شٍ

 جمرين للحل:

الخكالُف  1800000ث. مخغيرة للىخدة,  840ل.ض طعس بُع الىخدة,   1200اهاث الخالُت: بفسض أن إخدي الميشآث جيخج وجبُع مىخجها وفم البُ

 :المطلوب10000حجم المبيعاث الثابخت, 

ت .1  اخظب هلعت الخعادل لهره الشسكت بالكمُت واللُمت. زم اخظب  هلعت الخعادل كيظبت مئىٍ

 900000 ما هى حجم وكُمت المبُعاث اللاشمت لخدلُم زبذ صافي مظتهدف كدزه .2

 ل. ض للىخدة 140بين أزس اهخفاض الخكلفت المخغيرة للىخدة على حجم مبُعاث الخعادل بفسض أنها اهخفضذ بملداز  .3

 وخدة 10000اخظب هامش الأمان بالحجم وما هي وظبت هامش الأمان عىد مبُعاث  .4

 اخظب معدل صافي السبذ. .5

 . 180000اخظب هلعت اغلاق المصىع إذا كاهذ الاهخلاكاث جبلغ  .6

ادة المخىكعت بالأزباح إذا شادث  المبُعاث بيظبت  .7  %.10اخظب دزحت السفع الدشغُلي, ماهي الصٍ

 

 

 

 

 

 
 
 


