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المحاضرة السادسة

اتالإفصاح والشفافية والمساءلة في حوكمة الشرك

حوكمة الشركات

Corporate Governance

عباس رشيد كعده. د–كلية إدارة الأعمال –جامعة المنارة 
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المقدمة

واضحة،المعلوماتتكونأن:واحدمبدأمنيبدأ — الوطنيةالقوانينإلى OECDتقاريرمن—العالمفيناجحتنظيميإطاركل

.للمحاسبةخاضعةوالممارساتللتفسير،قابلةوالقرارات

مفهوم الإفصاح في الحوكمة

أنبهويُقصدالشفافية،عنالعمليالتعبيرهو (Disclosure) الإفصاح

الأطرافلكلومفهومةومحدثةدقيقةمعلوماتبتوفيرالشركةتقوم

حول—والمجتمعالرقابية،والجهاتالمساهمين، — العلاقةذات

.والإداريةالماليةأوضاعها

:أهداف الإفصاح

.ةتمكين أصحاب المصالح من اتخاذ قرارات مبنية على حقائق واضح•

.تعزيز الثقة بين الشركة ومجتمعها الاستثماري•

.الوقاية من الشائعات والممارسات الخفية التي تضرّ بالأسواق•

:الأساسيةالإفصاحمجالات

والخسائر،الأرباحالمحاسبية،القوائم :الماليةالمعلومات•

.العموميةالميزانية

أخلاقياتالإدارية،السياسات :الماليةغيرالمعلومات•

.الاستدامةبرامجالعمل،

علىتؤثرقدالتيالعواملعنالكشف :والتحدياتالمخاطر•

.مستقبلاًالشركةأداء

ومنالشركةيملكمنتحديد :والإدارةالملكيةهيكل•

.المصالحتضاربلتجنّبيديرها
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مفهوم الشفافية وأبعادها الفكرية

هيالشفافيةلكنمنشورة،بياناتمجرديكونقدفالإفصاح .معناهالإفصاحتمنحالتيالقيمةهي (Transparency) الشفافية

.واضحةبنيةومقُدَّمةومفهومة،صادقة،البياناتتلكتكونأن

 .”نفُصحولماذاكيف“بل،”نفُصحماذا“ليستوالشفافية

.يًارسمتمويهًابلشفافية،يُعدّلاوهذاللإبهام،متعمدّأوغامضبأسلوبولكنضخمة،تقاريرالمؤسسةتُصدرفقد

:على مجموعة من الأبعادالشفافية في الفكر الحوكمي وتقوم 

.أن تكون البيانات حقيقية وغير مضللة :الصدق في المعلومة•

.أن تكون مفهومة لجميع الأطراف، لا لفئة الخبراء فقط :الوضوح في العرض•

.لأن المعلومة القديمة تُصبح تضليلًا بالسكوت :الاستمرارية في التحديث•

.فلا مبالغة في الإعلان ولا إخفاء مضرّ بالمصلحة العامة :التوازن في الإفصاح•
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المساءلة في الفكر الحوكمي

راراتالقتبقىلاوأنمطلقة،سلطةإلىالإدارةحريةتتحوللاأنتضمنالتيفهيللشفافية؛الآخرالوجههي (Accountability) المساءلة

.تبعاتهايتحمّلمنبلاالكبرى

.التبريرعلىوالقدرةبالمسؤوليةالاعترافعلىتقوممؤسسيةثقافة:بأنهاتعريفهاويمكن

:تتخذ المساءلة ثلاثة مستويات متكاملة

:المساءلة الداخلية•

.وهي جوهر النظام الإداري الذي يمنع الانحراف مبكرًا .داخل الشركة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وبين المديرين وفرقهم

:المساءلة الخارجية•

.وهي التي تمنح الشركة شرعيتها القانونية والأخلاقية .أمام المساهمين، والجهات الرقابية، والمجتمع

:المساءلة الأخلاقية•

.وهي التي تُميزّ المؤسسة المسؤولة عن المؤسسة الربحية البحتة .أمام القيم والمبادئ الإنسانية التي لا تُقاس بالأرقام
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العلاقة التكاملية بين الإفصاح والشفافية والمساءلةوضح : سؤال

:كأضلاع مثلث لا يكتمل أحدها دون الآخرفي الحوكمة تعمل هذه المفاهيم الثلاثة 

.يوفّر المعلومةالإفصاح•

.تضمن صدق المعلومةالشفافية•

.تجعل المعلومة ذات معنى ومسؤوليةالمساءلة•

.متوالصالغموضظلالفيبلالضوء،فييعيشلاالفسادلأنالفساد،منالوقايةعلىقادرًاالحوكميالنظاميجعلالذيهوالتكاملهذاإن
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الإفصاح والشفافية في سورياتحدث عن واقع : سؤال

.افيةمدونة حوكمة الشركات السورية، التي تضمّنت فصلًا خاصًا حول الإفصاح والشف2019عام هيئة الأوراق والأسواق المالية السوريةأصدرت 

:وتلُزم المدونة الشركات المساهمة العامة بـ

.الإفصاح الدوري عن البيانات المالية كل ربع سنة وسنويًا•

.نشر التقارير عبر وسائل الإعلام وموقع الشركة الإلكتروني•

.الإعلان عن أي تغيرّ جوهري في الملكية أو الإدارة•

.تقديم تقرير سنوي عن ممارسات الحوكمة الداخلية•

لبناءأساسيةطوةخيشكّللأنهعملياً،لتطبيقهإجراءاتاتخاذيستلزم،والشفافيةالإفصاحنحوالسوريةالإداريةالثقافةفيالنظريالتحولهذا

.والأجنبيالمحليالاستثماروجذبالوطنيبالاقتصادالثقة
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الشفافية والمسؤولية الاجتماعية والاستدامةوضح العلاقة بين : سؤال

.مع والبيئةبل أصبحت تشمل الإفصاح عن أثر الشركة في المجتمع تطور الفكر الإداري، لم تعد الشفافية مقتصرة على المعلومات المالية،

:، تُفصح الشركات عن(ESG Reports)ففي تقارير الاستدامة

.البصمة الكربونية والانبعاثات•

.السياسات الاجتماعية تجاه العاملين•

.برامج خدمة المجتمع•

.ممارسات النزاهة ومكافحة الفساد•

.لإنسانيةاالقيمعنالمنعزلبالنجاحيقبليعدلمعالمفيالأخلاقيةالمؤسسةشرعيةتأكيدإلىبلالترويج،إلىيهدفلاهناالإفصاحإن
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التحديات التي تواجه الإفصاح والشفافية

:رغم وضوح المبادئ، يواجه تطبيقها عددًا من العقبات الواقعية، منها

.في بعض البيئات التي لا ترى الشفافية كقيمة بل كخطرضعف الثقافة المؤسسية•

.في إعداد التقارير المالية والمحاسبية الدقيقةنقص الخبرة التقنية•

.لبعض المديرين الذين يفضلون إخفاء المعلومات الحساسةتأثير المصالح الشخصية•

.عند الإخلال بالإفصاحغياب المساءلة القانونية الصارمة•
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