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 المحاضرة السابعة

 البدائل الاستراتيجية

   Strategic Alternativesالبدائل الاستراتيجية -

عت جهود الكتَّاب في محاولة تقديم الاستتتراتيجياا التي تختتتادمها من ااا العاافي وفياا يري عرس لاستتتراتيجياا      تنوَّ

 الرئيخة )عرى مختوى الان اةي وعرى مختوى وحدة العااف الاستراتيجيةي وعرى الاختوى الوظيفي(.   

- الاستراتيجيات على مستوى المنظمةCorporate Strategic  : 

ياكن تقختتيم الاستتتراتيجياا عرى مختتتوى الان اة امتتكل عاث  لى اااة ي واتر تي استتتراتيجياا الاستتتقرااي استتتراتيجياا     

 الناوي استراتيجياا الا كااش.

- استراتيجيات الاستقرار Stability Strategy   

 وتتضان تذه الاجاوعة عدة استراتيجياا منهار      

  No Change Strategyاستراتيجية عدم إجراء أي تغيير  -1

تتطرَّب تذه الاستتراتيجية اباقا  عرى التدا  القائاة والاط  الاووتوعةي وعدث  جرا  يت تييير عريهاي ولتبني ي من ااا      

 العااف لاستراتيجية الخااقة مبرااا عديدة منها ما يرير 

 قناعة يصحاب الان ااا انخب ياااح متواوعة واغبتهم في الحفاظ عريها وحاايتها عند ترك الاختوياا.  -1

 عدث قداة الان ااا عرى توفير الاوااد الااليي ة والااديي ة والبمريي ة لتحقيق الناو في يعاالها -2

 توخي الاااطر الناجاة اخبب التوسع في ي مطة يعااف الان اة.-3   

 Profit Strategyاتيجية الربح استر-2
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تعتاد تذه الاستتتراتيجية عرى تافيك يبير في حجم الاوااد الااةتتةتتة لع فاا عرى الاةتتااي، الحرجةي فالاةتتااي،     

الحرجة تعر  اأ َّها ترك الاةااي، التي تنفق الآن وت هر آاااتا في الاختقبل.  نَّ تذا يعني ينَ الاةااي، الحرجة تتَّضان 

عرى الجوا ب ذاا الةتتترة االناو الاختتتتقبري ينفقاا البحط والتطوير والةتتتيا ة والتدايب والتأتيل والدعاية وابعان  اب فاا

وغيرتا من الاةروفاا ذاا العاقة االناو الاختقبري لعال الاؤسخة . نَّ النتيجة التي تتَّااك عن استاداث تذه الاستراتيجية 

ااح الختتنويي ة الةتتافيي ة عرى حختتاب المتتروط الضتترواية لضتتاان مختتتقبل الاؤستتختتةي وقد ت هر عرى شتتكل ايادة يبيرة في الا

قتة تتبناتا لحين تجاوا ترك الضتتتائقة لتعود اعد ذلك  لى ووتتتعها  تناستتتب تذه الاستتتتراتيجية مؤستتتختتتة تار في وتتتائقة مالية مؤَّ

 اتيجية.الطبيعيي وينةح عادةً يلاي تطوف الفترة الزمنية التي تختيرقها تذه الاستر

  .الحرجةيو تناسب شرية تعتقد ي ها في مأمن من المرياا الخرى فتافك مةاايفها 

 Growth Strategy استراتيجيات النمو  -

 تتاذ استراتيجياا الناو يشكالاً متعددة وفياا يري استراتيجياا الناو الرئيخيَّةر    

 استراتيجية التكامل الأفقي أو النمو الأفقي-1

 Horizontal Integration or Horizontal Growth   

تتضان تذه الاستراتيجية قياث الان اة اإوافة وحدة يعااف استراتيجية يو ييثر تقوث اتةنيع  فس منتجاا الان اةي احيط     

ة جتديتدةي ومن  تطبيق تتذه  مزاياايؤدت ذلتك  لى توستتتتتتتيع  طتتاا عارهتتا ويزيتد مبيعتتاتهتتا ويااتاحهتتا وييطي يستتتتتتتواا جيرافيتتَّ

اقتةادياا الحجم الكبير.  لا ين اتبات تذه الاستراتيجية لا يارو من  وتحقيقسوقيي ة ييبر  صالاستراتيجية الحةوف عرى حة

 ي حيط تكون الاااطرة  ااعة من ترييز يل  ماط الان اة في مجاف عال واحد. المخاطرة

  Vertical Integrationاستراتيجية التكامل العمودي -2

 تاار التكامل الريسي الارفي والتكامل الريسي المامي. ائيخينتتاثل استراتيجية التكامل العاودت انوعين     

 Backwardفعندما تقوث الان اة اإوتتتتتتافة مرحرة يو  متتتتتتاط ستتتتتتااق ل متتتتتتطتهاي فعندتا يختتتتتتاى التكامل االتكامل الارفي  

Integrationيو مرحرة يو  ماط لاحق ل مطة الان اة وعندتا يخاى التكامل المامي  يForward Integration 

 مزايا اتباع استراتيجية التكامل العمودي:ومن     

التحكم ووتتاان جودة العال في النمتتاط الاتكامل. )فقد تكون الجهاا الاختتتقرة القائاة االنمتتاط الاتكامل غير قاداة عرى تربية -

 اا الان اة االمكل الاطروب(احتياج

تافيك التكرفة من خاف توفير توامش الراح الذت تأخذه الجهاا الاختتتتتقرة التي تقوث االنمتتتتاط الاتكامل. )طبعاً تذا في حاف -

 يا ت الان اة تقوث االنماط الاتكامل امكل ييثر يفا ة وفعالية من ترك الجهاا(

 ن العيوب وأهم هذه العيوب ما يلي:غير أنَّ إتباع هذه الاستراتيجية لا يخلو م

 اعندما تطري تييُّراا ستتتتتتتريعة عرى التكنولوجيا الاتكامرة فإنَّ تذا يعرس من اة العااف لخطا -1

 التقنيَّة الآيرة لرزواف. 

 . ةيحال يعبا  ومخؤوليَّاا جديدة عرى ابداا اتوسيع ي مطة من اة العااف اا -2
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  Diversification Strategyاستراتيجية التنويع -3

 يوجد  وعان لرتنويع تاا التنويع الارتب  والتنويع غير الارتب ر    

   :Related Diversification Strategy التنويع المرتبط

مترية ذاا قياة اين خاف وجود يعااف م نالتنويع داخل  ماط جديد يرتب  االنماط يو ال مطة الحاليي ة لران اة م هيقةد ا    

 ترتكز ترك الااتباطاا امكل ائيس عرى التةنيعي التخويق...النماطين. و

  Conglomerate Diversification Strategyر التنويع غير المرتبط

 تو تنويع يختهد  مجالاا عال جديدة لا ترتب  اأية عاقة واوحة مع ي مطة الان اة القائاة.     

 مزايا وسلبيات التنويع المرتبط وغير المرتبط:  

ياكن لرتنويع الارتب  ين يارق القياة من خاف تقاستتتتتتتم الاوااد يو من خاف  قل الكفا اا اين ال متتتتتتتطةي في حين ي ه في   

 التنويع غير الارتب  توات الاااطر عرى ي مطة متنوعة غير مترااطة.

لك   راً لنَّ ا     لديهتا  كلان اتة تتحرويعتقتد البعك ينَّ التنويع الارتب  تو القل ا طواً  لرااتاطري وذ في مجتاف  متتتتتتتتاط 

ل مع م من ااا العااف التنويع الارتب .  الاعرفة حيالهي واااا اخبب تذه الاعتباااا تفضي 

تطبق التنويع الارتب  تحقق ااحاً يفضتتتل اداجة اختتتيطة مقاا ة اان اة  ي لا ينَّ الاحاث تمتتتير  لى ينَّ من اة العااف الت    

تنتهج التنويع الارتب  يتعيين عريها تحقيق التنخيق اين  ينويع غير الارتب . وذلك لن من اة العااف التتعتاد الت يالعااف الت

وحداا النمتتتتتاط التااعة لهاي  ذا ما اغبت في تحقيق القياة التي تنمتتتتتأ عن  قل الاهاااا وتقاستتتتتم الاواادي واالتالي يجب عرى 

أ عن يل من تعدُّد وحداا النماط في محف تهي ومن التنخيق اين ترك ال مطة تتعامل مع التكالي، التي تنم نمن اة العااف ي

تنتهج التنويع غير الارتب  تحقيق التنختتتتيق اين وحداا النمتتتتاطي لكن يجب ين تتعامل  يايناا لا يتعيَّن عرى من اة العااف الت

ى الرغم من الحقيقة الاتاثرة في ينَّ من ااا العااف تعدُّد ال متتطة في محف تهاي وتكذا  جد ي َّه عر نمع التكالي، التي تنمتتأ ع

التي تنتهج التنويع الارتب  ياكن ين تارق القياة اطرا متعددة مقاا ة اان ااا العااف التي تنتهج التنويع غير الارتب ي  لا 

ل تكالي، يعرى يي تتاكن من ذلكي وقد تقضي التكالي، العالية عرى الا زايا العالية ماا يجعل الاستراتيجية ي َّه يتعين عريها تحاُّ

 ليخت ييثر ااحية من استراتيجية التنويع غير الارتب .

 أما بالنسبة للاستراتيجيات التي قد تتبعها المنظمة في الدخول إلى أنشطة أخرى  فهناك عدة طرق منها:  

 ر استراتيجية المشروعات الداخلية-1

يجرت استتاداث ترك الامتروعاا ياستتراتيجية دخوف  لى ي متطة يخرى. ويقاعدة عامة  جد ينَّ من ااا العااف التي تقوث     

عرى قاعدة عرايَّة والتي تختتتتادث التقنيَّة لارق فرس تختتتويقيي ة في الاجالاا الارتبطة انمتتتاطها تايل  لى تفضتتتيل الامتتتروعاا 

 الداخرية ياستراتيجية دخوف.

  Joint Venture Strategy لمشروعات المشتركة:ا-2 

ي ممتتتتاايع باطن(لمالي ي تطوير(ي) تطويري تختتتتويق(ي)تحال، تعاقد من اوتي  حدى ي وات التحالفاا اين المتتتترياا مثل )    

ممتتتتتريةي ي الو(ي وتعر  الامتتتتروعاا الامتتتتترية اأ َّها قياث من اتين يو ييثر من الان ااا االاتفاا عرى شتتتتراية فياا اينها 
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ث يل واحدة  ب جاا ممتتروت ممتتتركي وتتَّختتم تذه الامتتروعاا الامتتترية اكيان مختتتقل عن ييان الان ااا الختتااقةي وعادةً تقدي 

 ضل ما لديها لرامروت لرامترك.من الان ااا الامااية يف

 وياُكننا  جااف يتم السباب التي تدعو الان ااا بتبات استراتيجية الامروعاا الامترية ااا يرير      

 الدخوف في يعااف لا تختطيع الان اة في ظل  مكا يَّاتها القياث اها. -1

 اقتخاث التكالي، والاااطر والاااح. -2

 واالطبع تناك اعك العيوب لهذه الاستراتيجية ويتاهار      

تدخل في ممتتتروت ممتتتترك عادة ًما تتحال مااطر التفري  ااهاااتها الاعرفيي ة لةتتتالح شتتتريكها  يمن اة العااف الت -1

 الذت ياكن ين يختادث ترك الاهاااا في التنافس مباشرة مع الان اة في الاختقبل.

ستتاوا الرقااة والتحكُّمي و ذا ما يان لكل شتتريك فرختتفته الااصتتة التي تاتر، عن الآخر فياا يجب عرى المتتريا  ين يتقا -2

يتعرق اإدااة الامتتتتروت فإ َّه في تذه الحالة ياكن ين يبرا العديد من الامتتتتايلي ياا ينَّ الةتتتتراعاا حوف ييفيَّة  دااة 

ا وفمل الامروت.  الامروت الامترك قد يترتَّب عريها تازُّ

 يجية الاندماج واستراتيجية الاستحواذ استرات-3

Merger Strategy & Acquisition Strategy    

 أنواعه حسب النشاط:و.  ةر اتفاا اين شريتين يو ييثر بعادة التن يمي احيط تةبحا من اة يعااف واحدبالاندماجيقةد     

 اندماج أفقي: اندماج شركات تعمل في نفس النشاط. 

 اندماج شركات تعمل في مجالات متكاملة.اندماج رأسي: 

 .  اندماج متنوع: اندماج شركات تعمل في مجالات مختلفة مرتبطة أو غير مرتبطة

 نتتتاتي ىمن اتتة يعاتتاف قتتائاتتةي وتعتاتتد من اتتة العاتتاف عر ىر فيعني ين تختتتتتتتتحوذ من اتتة العاتتاف عرالاساااااااتحواذيمتتا    

 هارالاستراتيجيين لدخوف ي مطة يخرى لعدة يسباب من

تاترك تذه  ةعندما تفتقر  لى الاوااد الضرواية الاطرواة لرانافخة في ذلك الاجافي ولكنَّها تختطيع شرا  من اة يعااف قائا    

ل من ااا العااف استتتراتيجيتي الاستتتحواذ والا دماو يأستتروب دخوف  لى يعااف جديدةي عندما تختتتمتتعر  الكفا اا ياا تفضتتي 

الختتتريع عرى يستتتروب الامتتتروعاا الداخرية الذت يتايز االب   النختتتبيي وغالباً ما ين ر لعاريتي الحاجة  لى وتتترواة التحرك 

الايتخاب والا دماو عرى ي َّهاا يقل مااطرة مقاا ة االامروعاا الداخرية اخبب عدث التأيد. ويخيراً تعُد استراتيجيتا الاستحواذ 

لةناعي الازمع الدخوف  ليه قائااً عرى يسس ااساةي وتتاتع الانمآا والا دماو يسروب الدخوف الافضل عندما يكون الاجاف ا

العامرة فيه احااية من عوائق الدخوف. اخبب الايرياا الخااقة وغيرتا تعتبر يل من استراتيجية الاستحواذ والا دماو الوسيرة 

ة دامية عرى ينَّ يثيراً من عارياا تذا المتتتتتتتيوت  لاَّ ينَّ تناك يدل مالمتتتتتتتائعة لاد  طاا عال الان اة ل متتتتتتتطة يخرىي واغ

 تنتهجها. وتناك اااة يسباب ائيخية واا  ذلك تير  يالاستحواذ والدمج تفمل في  وافة قياة لران اة الت

 غالباً ما تعا ي من ااا العااف صعواة في  حداث التكامل اين الثقافاا الااترفة في المرية.  -1

 عارية الاستحواذ يو الدمج.الدااسة والاراجعة غير الكافية قبل  -2

  نَّ الاستحواذ عرى من ااا العااف التي يتم تداوف يسهاها امكل عاث يعد مكرفاً جداً. -3



 إعداد الدكتورة سوما سليطين

 

 

      

010-FM-EPP-MU 
Issue date: 

01November2025 
Issue no.1 Page 5 | 5 Page 1l1 

 

 ملاحظة:

لجديدة يت افي الا دماو يحتفظ الاختتاتاون في المتترياا اأستتهاهم في المتترية  الفرق الرئيسااي بين الاندماج والاسااتحواذ:  

 لجديدةي ياا ين الا دماو يحدث امكل اتفاا.يتحولون  لى مخاتاون في المرية ا

مرية الا مرية الاختحوذ عريها تنتقل  لى ال سهم ال وذةي وتو قد يما في الاستحواذر فالاخاتاون يتييرون يت ين مركية ي ختح 

 يحدث امكل ودت يو عدائي.
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