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 مفهوم التنظيم 

الهذف وحذدنا -الخطة وضعنا إرا 

 الهذف بتحقيق يقىم هن   

 شخص واحذ؟ 

التنظين إلى نحتاج لا واحذ شخص وجذ إرا   

الأشخاص هن هجوىعة الهذف بتحقيق يقىم 

 اجل هن هختلفة أعوال ولأداء هختلفة بتخصصات

 .النهائي الهذف تحقيق



 



 يحىر انتنظيى يقىو عهى 

 

 



 تعريف انتنظيى

 



 :اذا انتنظيى هى 
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 الموظفٌن المشترٌات الإسكان المالٌة المستودعات

 المدٌر العام

  التطوٌر الإداري

 الشروط الواجب توفرها فً التنظٌم الفعال

 البساطة وعدم زٌادة الوحدات إلا فً حالة الضرورة

 وضوح العلالة بٌن الألسام وخطوط السلطة والمسئولٌة وتسلسل الأوامر   

 (المرونة) لابلٌة التنظٌم للتعدٌل لمواكبة التغٌرات فً البٌئة 
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 هم انتنظيى هدف أو وسيهة؟

 

 

 
 



انحاجة انى انتنظيى في ينظًات 
 الاعًال



 
 هناك يبادئ يًكٍ تطبيقها في يعظى انحالات

 السلطة تسلسل السلطة

 التخصص وحدة الهدف

 وحدة الأمر تكافؤ السلطة والمسئولية

 تفويض السلطة ثبات المسئولية

 تقسيم العمل المحاسبة

 نطاق الإشراف وحدة الاتجاه

 المركزية واللامركزية المسئولية



 

  

 
 



 

  

 

 

 

  

 
 



 

 

 
  

 

 



 

 

 

 

  

 

 

مدير واحد وخطة واحدة لمجموعة  

 من الأنشطة تحمل نفس الهدف

التزام شخصي من قبل منسوبي   

المنظمة بالقيام بما يوكل إليهم من 

 أعمال بكل ما أوتوا من قدرات



 

  الحك الممنوح للشخص للمٌام بالمهام وإصدار الأوامر 

 

 
 المسؤولٌة السلطة

 هً الحك المعطى للشخص للمٌام بعمل

 .معٌن

تنساب وتتدفك من أعلى إلى أسفل. 

  من الرئٌس إلى المرؤوس عند تخصٌص)

 (.وتحدٌد الواجبات

 ٌمكن تفوٌضها. 
 

هً الالتزام الملمى على عاتك الشخص -

للمٌام بالمهام المحددة له باعتباره عضوا 

 .فً التنظٌم

 (.الالتزام هو أساس المسئولٌة)   

 اتجاهها من أسفل إلى أعلى  . 

لا ٌمكن تفوٌض المسئولٌة. 

 



 كل وحدة تموم بعمل محدد    :  التخصص مبدأ

 

 

من وإلى ( ٌرفع التمارٌر + الأوامر ) ٌتلمى الفرد  :  وحدة الأمرمبدأ   
 جهة واحدة  

 

 

 (( منح سلطة من مستوى أعلى إلى الأدنى )) هً :  التفوٌضمبدأ 

 المسئولٌة لا  تفوض                      •

 السلطة تفوض وٌبمى الرئٌس مسئول عن كل ما                       •

 كلف به الغٌر                      •

 



 التفوٌض

 
 :استخدام التفوٌض أسباب 

 أنجاز عمل أكثر •

 ( رسم السٌاسات + التخطٌط ) لـــ  المدٌرلٌتفرغتخفٌف العبء على •

 خبرة بعض المرؤوسٌن أكثر من رؤسائهم •

 تدرٌب للعاملٌن لشغل المراكز المٌادٌة •

 تسهٌل اتخاذ المرارات + بناء روح الفرٌك •

 



   :العٌوب 

 

 .  المبالغة فً التفوٌض  - 1          

 

 التصحٌح + فً حالة الخطأ ٌصعب  تحدٌد المسئولٌة  -2          

 

 صعوبة التأكد من مطابمة التنفٌذ للخطة  -3          

 



مثال على مبدأ تفوٌض السلطة وهو هنا  إعطاء حك التصرف  

 .واتخاذ المرارات فً نطاق محدد لانجاز مهام معٌنة

  
 وزير التربية

 1معاون وزير 

 مدير التربية في المحافظة

 مدير المدرسة

 المعاون  المعلمون  أمين المكتبه  المرشدون أمين السر أمين المخبر  الحارس



 الأمور التي لا يجب التفويض فيها

 الرئٌسة فً السٌاسة العامة التغٌٌرات. 

 إلرار التنظٌم الأساسً أو تعدٌله. 
 الأمور المالٌة الهامة مثل إلرار الموازنة  التخطٌطٌة أو تعدٌلها  . 

 المتعلمة بالرلابة المسائل. 

 
 



 

توزيع الأنشطة اللازمة للقيام بعمل إلى عدة اشخاص   

 

 عدد الأشخاص الذين يستطيع المدير الإشراف عليهم



 

•Formal Organization 

 وهى انتنظيم انذي يهتم بانهيكم    

 وانمستىيات انتنظيمي وتحديد انعلاقات 

 وتقسيم الأعمال وانتخصصات  





 Informal Organizationالتنظيم غير الرسمي 

 وهو التنظٌم الذي ٌنشأ بطرٌمة عفوٌة غٌر ممصودة

نتٌجة للتفاعل الطبٌعً بٌن الأفراد العاملٌن وهو 

ٌصور مجموعة العلالات الطبٌعٌة التً تنشأ بٌن 
 جماعة العاملٌن أثناء العمل 

 



قارٌ بيٍ انتنظيى انرسًي وانتنظيى 
 غير انرسًي



 

 



 انهيكم انتنظيًي

 ًالهٌكل التنظٌمً للمؤسسة أشبه بالهٌكل العظم

للإنسان ،فصحة الهٌكل التنظٌمً للمؤسسة دلٌل 

 صحة هذه المؤسسة والعكس صحٌح

 



 تعريف انهيكم انتنظيًي

إطار ٌوضح التمسٌمات أو الوحدات أو الألسام الإدارٌة التً تتكون منها   •

المنظمة مرتبة على شكل مستوٌات فوق بعضها البعض ، تأخذ شكل هرم 

ٌهات من جٌربطها خط سلطة رسمٌة تنساب من خلاله الأوامر والتعلٌمات والتو

المستوى الأعلى ومن خلاله تتضح نماط اتخاذ المرارات ومراكز السلطة 

 .والمسؤولٌة 





 



 



 







 



 الخرائط الدائرية



 انتهت انمحاضرة


