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 الأوشطتمحاسبت تكاليف 

Activity-Based Cost Accounting (ABC) 

 

ٌظخخدم هظام مداطبت جيالُف الأوشؼت لخددًد الػلاكت بين اطتهلان االإىازد والأوشؼت التي حظتهلىها )جىجصها( وكُاض هره 

هص غلى الػلاكت والسكابت غليها، خُث ًسهص هرا الىظام غلى مصادز وحىد الخيلفت بغع الىظس غً الخخصُص بمػنى أهه ًس 

  مظبباث الخيلفت . خُث ًفترض أن الأوشؼت التي حظتهلً االإىازد االإخاخت هي التي حظبب الخيلفت.

ٌػبر مفهىم اليشاغ غً غملُت أو إحساء ًترجب غلُه غمل ، مثل: هلل الأحصاء، إهجاش الأوامس الهىدطُت، وجلىم مداطبت جيالُف 

شجؼ هرا الىظام غلى جمُيز الأوشؼت التي ًيىن الأوشؼت بخخؼُؽ الخيالُف مً خلاٌ الترهيز غلى ا طخمساز غملُت الخدظين وَ

 لها كُمت مظافت غً الأوشؼت التي لا جؤدي إلى كُمت مظافت بهدف الحد مً الىىع الثاوي مً هره الأوشؼت.

وغلى ذلً ليي جلىم مداطبت جيالُف الأوشؼت غلى افتراض أن االإىخجاث حظتهلً الأوشؼت، وأن الأوشؼت حظتهلً االإىازد، 

جخفع جيالُف االإىخجاث ًجب غلى الؤدازة أن حغير الأوشؼت التي ٌظتهلىها االإىخج، مما ٌػني أن هرا الىظام ًبدأ مً الخػسف غلى 

د مً هفاءة االإىخج.  لت االإثلى التي جصٍ  الأوشؼت التي ٌظتهلىها االإىخج زم مداولت اطخخدام هره الأوشؼت بالؼسٍ

 حػخمد غلى أزبؼ مساخل هي:  يف الأوشطت: مراحل تطبيق محاسبت تكال

 جددًد الأوشؼت التي حظتهلً االإىازد: .1

(، وجدخاج هره الخؼىة إلى فهم حُد 
ً
: شساء االإىاد ٌػخبر وشاػا

ً
ًخم جددًد الأوشؼت وحػُين الخيالُف االإخػللت بها )فمثلا

جب اخخُاز الأوشؼت التي جيىن ذاث أهبر أزس غلى مىً اطخخدام غامل واخد ليل  للأوشؼت اللاشمت للمىخج وٍ الخيالُف. شٍ

 وشاغ زم جددًد مػدلين أخدهما للخيالُف الثابخت والآخس للخيالُف االإخغيرة.

 :Cost Driversأمثلت غلى الػىامل االإظببت للخيالُف 

د مساث طاغاث غمل الآلاث، جيلفت الػمل، طاغاث الػمل، وشن االإىاد التي جم مىاولتها، غدد الصفداث االإؼبىغت، غد

جىكف الآلاث، أوامس الشساء، اخخبازاث الجىدة، غدد أوامس الؤهخاج، ػلباث الصُاهت، غدد مساث الشحً، غدد مساث اطخلام 

 االإىاد، الؼاكت االإظتهلىت،........وغيرها

  جددًد الػامل أو الػىامل االإظببت للخيالُف: .2

 باليظبت ليشاغ شساء االإىاد، إن الػامل االإظبب للخيل
ً
مىً أن ًيىن ليل وشاغ أهثر مثلا فت ًمىً أن ًيىن غدد الأوامس وٍ

ػخمد ذلً غلى زلازت مػاًير لاخخُاز الػامل:  مً غامل مً الػىامل االإظببت للخيالُف. وَ

: اخخُاز الػامل الري ٌظبب الخيلفت، ولىً ًصػب جؼبُله باليظبت للخيالُف غير االإباشسة خُث لا جىحد علاقت السببيت -

 بُنها وبين مىطىغالخيلفت. غلاكاث طببُت

: ًخم اخخُاز الػامل االإظبب للخيلفت بدُث جخصص الخيالُف بيظبت االإىافؼ التي ًخم المىافع التي يمكً الحصول عليها -

 الحصىٌ غليها
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ػها فئن جيالُف اليشاغ والمعقول  اختيار الأساس الملائم - : غلى طبُل االإثاٌ إذا واهذ جيالُف زماهُت أوشؼت كد جم جىشَ

 لخاطؼ ًمىً أن جىشع غلى أطاض هصِب االإىخجاث مً جيالُف الأوشؼت الثماهُت الأولى.ا

 جددًد مػدٌ جيلفت ليل وخدة مً الػامل االإظبب للخيالُف: .3

: شساء االإىاد ًمىً أن ًيىن مػدٌ غامل الخيلفت هى جيلفت ول أمس شساء
ً
 مثلا

 = الخيالُف غي
ً
ؼ÷ ر االإباشسة االإلدزة مػدٌ الخيالُف غير االإباشسة المحددة ملدما  الحجم االإلدز لأطاض الخىشَ

ؼ أو غيرها.  ت، جىشَ  وجؼبم هره االإػادلت لجمُؼ غىاصس الخيالُف غير االإباشسة، صىاغُت، إدازٍ

 جخصُص الخيالُف غلى االإىخجاث بظسب مػدٌ غامل الخيلفت في ملداز الخيلفت التي ٌظخخدمها االإىخج مً هرا الػامل:  .4

: طسب جيلفت
ً
خلاٌ فترة مدددة )جيلفت وشاغ الشساء لهره االإادة خلاٌ  Xأمس الشساء في غدد أوامس الشساء مً االإادة  مثلا

 الفترة(

 : بفسض أن إخدي الشسواث الصىاغُت جيخج مىخجين فلؽ هما )أ( & )ب( وواهذ بُاهاتهما هما ًلي:مثال

 المىتج ب المىتج أ البيان

 وخدة 100 وخدة 1000 حجم اليشاغ

 طاغت 2 طاغت 2 طاغاث الػمل االإباشس للىخدة

 وخداث 10 وخدة 1000 الىخداث االإىخجت في ول مسة إهخاج

وأن ول مسة إهخاج جدخاج إلى إغداد الآلاث والخجهيزاث للإهخاج وذلً مً أحل الخدىٌ مً إهخاج مىخج مػين إلى مىخج آخس، وبفسض  

: اخظب المطلوب. 440000أن الخيالُف غير االإباشسة الخاصت بهره الشسهت جخمثل في جيالُف الؤغداد للإهخاج فلؽ والتي جبلغ 

 الىخدة مً ول مً االإىخجين )أ( & )ب( :الخيلفت الؤحمالُت وجيلفت 

لت الخللُدًت إذا وان ًخم اطخخدام طاغاث الػمل االإباشس وأطاض لخدمُل الخيالُف -  وفم الؼسٍ

لت جيالُف الأوشؼت  -  ABCوفم ػسٍ

  الحل:

 الطريقت التقليديت: -

 طاغت غمل مباشس 2200( = 2×  100( + )2× 1000احمالي طاغاث الػمل االإباشس = )

 ٌ.ض بالظاغت 200=  2200÷  440000جدمُل ث. ص. غير مباشسة = مػدٌ 

 وبالخالي طخيىن جيلفت الىخدة مً ول مىخج:

 400000=  400×  1000أي جيلفت احمالُت =  400=  200× طاغت  2جيلفت الىخدة مً االإىخج أ =  

 40000 = 400×  100أي ث. احمالُت =  400=  200× طاغت  2جيلفت الىخدة مً االإىخج ب = 

وخدة، في خين جدمل االإىخج ب بالػبء الأكل  1000بظبب إهخاج  400000هلاخظ أن االإىخج أ كد جدمل بالػبء الأهبر 

وخدة فلؽ، وغلى السغم مً أن الجهد والىكذ االإبرولين في إهخاج ب ٌػادٌ غشس مساث الجهد  100بظبب إهخاج  40000
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ذ االإبرولين في إهخاج ول منهما لىً هما ًظهس مً هخائج الحل وان كد جدلم والىكذ في إهخاج أ بما ًدىاطب مؼ الجهد والىك

 الػىع.

 :ABCوفق طريقت تكاليف الأوشطت  -

لت غلى جدمُل االإىخجاث بخيلفتها غلى أطاض الجهد والىكذ )الأوشؼت( االإظتهلً في الؤهخاج لرلً ًخم  جلىم هره الؼسٍ

لداز اطخفادة هره االإىخجاث مً هره الأوشؼت وأطاض لخدمُل ببذ بىحىد الخيالُف ومظاطخخدام الأوشؼت التي ح

 االإىخجاث بالخيالُف. 

وبىاء غلى ذلً هجد أن اليشاغ االإدظبب في وحىد الخيالُف غير االإباشسة ) جيالُف الؤغداد للإهخاج( هى غدد مساث الؤغداد 

ظخخدم وأطاض لخدمُ ل االإىخجاث بالخيالُف غير االإباشسة. وفم ما للإهخاج فُيىن وشاغ الؤغداد للإهخاج )مظبب الخيلفت( وَ

 ًلي:

 مسة إغداد 1= 1000÷  1000غدد مساث الؤغداد للمىخج )أ( = 

 مسة إغداد 10=  10÷  100غدد مساث الؤغداد للمىخج )ب( = 

 مسة للمىخجين 11= 10+ 1احمالي مساث الؤغداد = 

 ٌ.ض / مسة إغداد 40000=  11÷  440000مػدٌ الخدمُل الخاص بيشاغ الؤغداد = 

 وبرلً ًمىً خظاب إحمالي الخيالُف وجيلفت الىخدة ليل مىخج وفم ما ًلي:

 ٌ.ض 40000=  40000× مسة  1احمالي جيالُف )أ( = 

 ٌ.ض للىخدة 40=  1000÷  40000جيلفت الىخدة = 

 ٌ.ض  400000=  40000× مسة  10احمالي جيالُف )ب( = 

 ٌ.ض للىخدة 4000=  100÷  400000جيلفت الىخدة = 

  ABCهلاخظ الفسق الىبير بين هخائج هظام الخخصُص الخللُدي وبين هخائج 

 )ب( 400)أ(  ،  400وفم الىظام الخللُدي: 

 )ب( 4000)أ( ،  ABC         :40وفم 

 مً الىخائج ًمىً ملاخظت أن:

ػؼي هخائج مظللت في خين أن السبؽ السبؽ بين جيالُف الؤغداد وبين طاغاث الػمل االإباشس ًؤدي إلى غلاكت غير  - مباشسة وَ

 بين جيالُف الؤغداد وغدد مساث الؤغداد ًؤدي إلى غلاكت مباشسة وأهثر دكت لأن جيلفت الؤغداد جخىكف غلى غدد مساث الؤغداد

 مً الىاضح أن اطخخدام الىظام الخللُدي طُىكؼ الشسهت بأخؼاء في جددًد أطػاز بُؼ االإىخجاث. -

: لى اطخخ
ً
 % طخيىن الىخائج وفم الىظامين:25دمذ الشسهت همىذج الدظػير الخيلفت + غائد فمثلا

 وفم الىظام الخللُدي: 
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 500%( = 25×  400+ ) 400االإىخج أ:  -

 500%( = 25×  400+ ) 400االإىخج ب:  -

  :ABCوفم هظام 

 50%( = 25×  40+ ) 40االإىخج أ:  -

 5000%( = 25×  4000+ ) 4000االإىخج ب:  -

لت الخللُدًت طُيىن االإىخج أ مظػس بظػس أهبر وبالخالي طِىخفع الؼلب غلُه ملازهت باالإىخجاث االإىافظت، إذا  اغخمدها الؼسٍ

واالإىخج ب مظػس بأكل بىثير مً جيلفخه وبالخالي طُؤدي إلى اهخفاض الاًساداث والخظائس غلى السغم مً أن الؼلب غلُه طُيىن 

 أهبر.

صىاغُت بئهخاج مىخج واخد مً هىغين غادي وفاخس وجيخج الىىع الػادي مىر وشأتها أما الىىع جلىم إخدي الشسواث ال مثال:

 وكد لاخظذ إدازة الشسهت الاهخفاض االإظخمس في الأزباح مىر جلدًم الىىع الفاخسإلى الظىق، هما لاخظذ 
ً
الفاخس فهى مىخج خدًثا

ػت في مبُػاث الىىع الفاخس. ادة مظخمسة وطسَ  أن هىان شٍ

 غلى أطاض طاغاث الػمل االإباشس وواهذ فئذ
ً
ا غلمذ أهه ًخم جخصُص الخيالُف الصىاغُت غير االإباشسة غلى االإىخجاث خالُا

وخدة  40000وخدة مً الىىع الفاخس و  500للػام الحالي غلى أطاض إهخاج  900000مىاشهت الخيالُف الصىاغُت غير االإباشسة 

دخاج إهخاج الىخدة  مً الىىع الفاخس إلى طاغخين غمل مباشس أما الػادي فُدخاج إلى طاغت واخدة وجلدز مً الىىع الػادي ، وٍ

 جيلفت وخدة االإىخج مً االإىاد االإباشسة والأحىز االإباشسة هما ًلي:

 الىىع الػادي الىىع الفاخس البُان

 25 40 مىاد مباشسة

 7 14 أحىز مباشسة

مىً جدبؼ الخيالُف الصىاغُت غير االإباشسة للشسهت إلى أزبػت أوشؼت زئِظُت هي:   وٍ

 إحمالي الأخدار غدد الأخدار) مظبباث اليشاغ( ث. ص. غير مباشسة اليشاغ

 الػادي الفاخس

 ػلبُت 600 400 200 204000 إصداز ػلبُاث الشساء

 طاغت 35000 15000 20000 182000 طاغاث الػمل االإباشس

 أمس 2000 1000 1000 379000 أوامس إصلاح الاهخاج االإػُب

 اخخباز 900 650 250 135000 اخخبازاث الجىدة

 % مً الخيلفت.30وبفسض أن طُاطاث الدظػير االإؼبلت في الشسهت هي الخيلفت + غائد   

ادة االإبُػاث.المطلوب   : جفظير ظاهسة اهخفاض الأزباح غلى السغم مً شٍ

 الطريقت التقليديت:وفق  .1
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 ٌ/طاغت 18=  50000÷  900000طاغاث الػمل االإباشس = ÷ مػدٌ الخدمُل = الخيالُف  -

 طاغت 50000طا( = 2×  5000طا( + ) 1×  40000الظاغاث = )

 طػس البُؼ االإظتهدف للىخدة مً ول مً االإىخجين : -

 العادي الفاخر البيان

 25 40 مىاد مباشسة

 7 14 أحىز مباشسة

 18=  1× 18 36= 2×18 غير مباشسة ث.ص.

 50 90 ث. ص. احمالُت للىخدة

 15 27 %30غائد 

 65 117 سعر البيع المستهدف

 

 :ABCوفق هظام التكلفت حسب اليشاط  .2

 خظاب مػدلاث الخدمُل ليل وشاغ:  -

 إحمالي الأخدار  ث. ص. غير مباشسة اليشاغ

 ) مدسواث اليشاغ(

 مػدٌ الخدمُل ليل وشاغ

 ٌ./للؼلبُت 340 ػلبُت 600 204000 ػلبُاث الشساءإصداز 

 ٌ. /طاغت 5.2 طاغت 35000 182000 طاغاث الػمل االإباشس

 ٌ/أمس 189.5 أمس 2000 379000 أوامس إصلاح الاهخاج االإػُب

 ٌ/ اخخباز 150 زاخخبا 900 135000 اخخبازاث الجىدة

 

 جخصُص جيالُف الأوشؼت غلى االإىخجاث: -

التحميل لكل معدل  اليشاط

 وشاط

 العادي الفاخر

 التكلفت الحدث التكلفت الحدث

 136000 400 68000 200 ٌ./للؼلبُت 340 إصداز ػلبُاث الشساء

 78000 15000 104000 20000 ٌ. /طاغت 5.2 طاغاث الػمل االإباشس

 189500 1000 189500 1000 ٌ/أمس 189.5 أوامس إصلاح الاهخاج االإػُب

 97500 650 37500 250 ٌ/ اخخباز 150 الجىدةاخخبازاث 
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 501000  399000   احمالي ث. ص. للمىخج

 ٌ.ض للىخدة 79.8=  5000÷  399000ث. وخدة االإىخج مً الفاخس=   -

 ٌ.ض للىخدة 12.525=  40000÷  501000ث. وخدة االإىخج مً الػادي=  -

 الدظػير غلى أطاض جيالُف الأوشؼت: -

 العادي الفاخر البيان

 25 40 مىاد مباشسة

 7 14 أحىز مباشسة

 12.525 79.8 ث.ص. غير مباشسة

 44.525 133.8 ث. ص. احمالُت للىخدة

 13.357 40.14 %30غائد 

 58= 57.882 174=  173.93 سعر البيع المستهدف

 

لخين:  هلاخظ الاخخلاف الىبير بين طػس البُؼ االإظتهدف للىخدة مً االإىخجين خظب الؼسٍ

 ( باليظبت للفاخس57=  174 – 117بالظػس بملداز ) ًىحد هلص -

ادة بالظػس بملداز )  -  ( باليظبت للػادي7=  58 – 65ًىحد شٍ

 اطخخدام طاغاث الػمل االإباشس وأطاض للخدمُل ًسهص غلى اطخخدام االإىخجاث مً هره الظاغاث دون الأخر بالاغخباز  -
ً
إذا

 في وحىد هره الخيالُف غير االإباشسةمدي اطخفادة هره االإىخجاث مً الأوشؼت االإدظببت 

لت الخللُدًت خُث ًباع أكل مً الخيلفت ) - ( أي جخدمل الشسهت 17=  117 – 133.8االإىخج الفاخس ٌظػس بظػس أكل وفم الؼسٍ

ادة الؼلب لا حػىض خظازة  ادة االإبُػاث وشٍ خظازة غً الخيلفت ولِع مً مجما السبذ هما واهذ حػخلد غلى السغم مً شٍ

 الخيلفت

 االإىخج الػادي أصبذ ٌػسض في الظىق بظػس أهبر مً االإفسوض مما ًؤدي إلى اهخفاض الؼلب غلُه. -

 
 
 


