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 علاقة البرمجة الحضرية بالعملية التخطيطية للمشروع الحضري 

 

 (: )العمرانيالعملية التخطيطية للمشروع الحضري  مفهوم -1

عرّف
ُ
مجموع الخطوات والإجراءات التي تؤدي إلى تنفيذ الخطة أو  بأنها  العملية التخطيطية للمشروع الحضري أو العمراني    ت

ق الأهداف المطلوبة من  الاستراتيجية المرسومة من قبل المخطط أو فريق المخططين، وذلك خلال فترة زمنية محددة بغية تحقي 

 بالهدفين الآتيين: تتلخص ؛ والتي المشروع

 . الاقتصادية والاجتماعية الراهنةالعمرانية والبيئية و  معالجة المشاكل  -1

 المطلوبة من المشروع:  تحقيق الأبعاد التنموية -2

:-أ
ً
انيا  لهذه المنطقة...  على المجال الحضري الحيوية الأنشطة ، توزيع  لمنطقة المشروعالارتقاء بالنسيج العمراني   عمر

:-ب
ً
 جذب الاستثمارات إلى الحيز المكاني للمشروع، إيجاد فرص عمل جديدة...  اقتصاديا

:-ت
ً
 ... قة المشروعمنط توجيه التنمية الاجتماعية إلى  اجتماعيا

:-ث
ً
 تحسين الواقع البيئي... بيئيا

 : لية التخطيطية للمشروع الحضري خطوات العمعلاقة البرمجة الحضرية ب-2

 يتضح من تعريف العملية التخطيطية بأن خطوات هذه العملية تتضمن:  

 المعتمدة.   ترجمة الخطة أو الاستراتيجيةفي خطوات تحضيرية: تتعلق بإعداد خطة المشروع، ووضع توجهات المخططين -أ

تقييم الوضع الراهن، وضع البرنامج التخطيطي،  تحليل و خطوات العمل بدراسة وتخطيط المشروع، وتشمل: تحليل الموقع،  -ب

 صياغة الفكرة التخطيطية للمشروع. 

؛ فهي تلعب  
ً
 في  من جهتها، فإن علاقة البرمجة الحضرية بالعملية التخطيطية للمشروع علاقة مؤثرة وفاعلة جدا

ً
 محوريا

ً
دورا

مختلف خطوات العملية التخطيطية يتمثل بدعم وتزويد القائمين بهذه الخطوات بكافة المعلومات والبيانات المجمّعة من مصادر 

 متعددة...

   الحضرية بالخطوات التحضيرية:علاقة البرمجة  -2-1

 في إنجاز الخطوات التالية: تظهر هذه العلاقة بمساعدة البرمجة الحضرية 

 من المعلومات:    المتعلقة بالمشروع:جمع المعلومات والبيانات  خطوة   •
ً
 متنوعا

ً
-تقدم البرمجة الحضرية في هذه الخطوة كما

الإقليمية  والدراسات    طمساحة المشروع، متطلبات صاحب المشروع، الخطمبررات المشروع،    عامة عن المشروع:  علوماتم

 المؤثرة على المشروع... 

موقع المشروع بالنسبة للمدينة، الربط الطرقي للموقع، الدراسات التنظيمية السابقة لموقع المشروع    معلومات عمرانية:-

القرارات والتشريعات التخطيطية ذات    بحال وجودها،  والتعديلات التي طرأت عليها، دراسات الوضع الراهن لموقع المشروع

 الصلة بموقع المشروع، الخ... 
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السكانية والإسكانية    ة(:معلومات ديموغرافية )سكاني- السكاني والمعايير  الهرم  المشروع،  المستفيدين من  السكان  عدد 

 المعتمدة في الدراسات التخطيطية المحلية... 

 نوعية مستخدمي المشروع، الخصائص الاجتماعية لمستخدمي المشروع وللمستفيدين منه.  معلومات اجتماعية: -

 . للسكان المتأثرين بالمشروع والمستفيدين منه قتصاديللمشروع، الواقع الاالميزانية المخصصة  معلومات اقتصادية:-

 ، وهي:طوةلإنجاز هذه الخعلومات مما يلزم من  تقدّم البرمجة الحضرية  خطوة إعداد خطة المشروع: •

 (. الخاصمعلومات عن المشروع مقدمة من الجهات والأطراف المعنية بهذا المشروع )جهات القطاع العام، القطاع  -

والمستقبلية- الحالية  والحضرية  الإقليمية  التنمية  برامج  عن  الحضري    ،معلومات  المشروع  على  تؤثر  أن  يمكن  والتي 

والاقتصادية   العمرانية  المجالات  في  للمشروع  التنموية  الأهداف  تحديد  في  المعلومات  هذه  تساعد  حيث  المدروس؛ 

 والاجتماعية والبيئية...

 وسائل تنفيذ الخطة: وسائل إدارية، تقنية، بشرية، مالية...معلومات عن أدوات و -

 .حجم مشاركة المجتمع المحلي في مراحل المشروع )التخطيط، التنفيذ( ..دور و معلومات عن -

   :بخطوات العمل علاقة البرمجة الحضرية -2-2

 من خطوات العمل، وهي:   نجاز بعض  اللازمة لإ تتمحور هذه العلاقة حول تقديم البرمجة الحضرية المعلومات والبيانات 

 تزود البرمجة الحضرية العاملين في هذه الخطوة بالمعلومات التالية: خطوة تحليل الموقع: •

 معلومات عن موقع المشروع ومحيطه. -

 معلومات عن المحددات الطبيعية والاصطناعية الموجودة في موقع المشروع. -

 المناخية، الاقتصادية، الاجتماعية...(.معلومات عن المؤثرات المختلفة )-

 تتجسد بتوفير    الوضع الراهن:   قييم خطوة تحليل وت •
ً
عدّ علاقة البرمجة الحضرية بهذه الخطوة علاقة مهمة جدا

ُ
ت

 المختلفة المتعلقة بالوضع الراهن: والبيانات المعلومات 

المشاكل  - الأراض ي،  استعمالات  عمرانية:  الخدمات  معلومات  المباني،  استعمالات  الطرقية،  المشاكل  العمرانية، 

 والمشيدات العامة، البنى التحتية، الخ...

  عناصر الجذب الاقتصادي الفعاليات الاقتصادية الموجودة في موقع المشروع وفي محيطه،  معلومات اقتصادية:  -

 ، قيمة الأراض ي في موقع المشروع... المؤثرة أو الفاعلة

 سبابه... أمعلومات اجتماعية: الحراك الاجتماعي الحالي و -

 معلومات بيئية: مصادر التلوث الحالية، أنواع التلوث ومستوياته...-

المعلومات والبيانات التي تقدمها البرمجة الحضرية في الخطوات السابقة الذكر، وفي حال تحليلها    من المؤكد بأن

منطقية   فيبصورة  المخططين  تساعد  للمشروع،    سوف  التخطيطي  بالبرنامج  يتعلق  فيما  السليمة  قراراتهم  اتخاذ 

 وفيما يتعلق بالأفكار والحلول التخطيطية المقترحة...
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التنمية الحضرية مشاريع دور المراصد الحضرية في   

وأهميته:    المرصد الحضري  تعريف-1  

عديدة للمرصد الحضري، أهمها: أوردت المرجعيات العالمية المتعلقة بالمراصد الحضرية تعاريف   

بالتعهو   • يقوم  مستدام  مؤسس ي  لجمع  اجهاز  الحضرية  بالتنمية  المعنية  الأطراف  بين  والتنسيق  ون 

المطلوبة وذلكالمعلومات  المخططين    ،  إلى  لإيصالها  آليات  ووضع  وتحليلها  الحضرية  المؤشرات  لاحتساب 

 وأصحاب القرار... 

للمدن    دارة الحضرية السليمةالإ   ، وفيأداة فعالة في التخطيط الاستراتيجي والحضري للتنمية العمرانية  هو •

 المعاصرة... 

صرة التي تشهد تحولات وتغيرات حضرية  بالنسبة للمدينة المعا  ةصد الحضريا يتضح من التعريفين أهمية المر 

 ملموسة في الوقت الحاضر، وتتمثل أهميتها في النقاط الآتية: 

اسة حضرية فاعلة  يالمعلومات والبيانات والمؤشرات الحضرية التي يوفرها المرصد في رسم سالاستفادة من   •

 وأكثر كفاءة للمدينة... 

ا • التنمية  على  المحلية  الإدارة  سلطات  قدرة  استنباط  تحسين  من  وتمكينها  الحضرية،  والإدارة  لعمرانية 

 خطط وبرامج عمل ومشاريع التنمية المناسبة... 

رصد وتدقيق المعلومات والبيانات وتحليلها وتحويل الظواهر الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للمجتمع   •

والإقليمية والعالمية( مع تطبيق  المحلي إلى حقائق واحصاءات قياسية كميّة )يمكن مقارنتها بنظيرتها المحلية  

 أحدث النظم المعلوماتية الجغرافية في إنتاج المؤشرات التنموية الحضرية...

المهام الرئيسية للمراصد الحضرية: -2  

تتعدد المهام الرئيسية للمراصد الحضرية وتختلف مستوياتها؛ حيث تكون هذه المهام على المستوى المعلوماتي،  

: التنموي، المجتمعي... تتحدد هذه المهام بما يأتيالإداري،    

تأسيس قاعدة بيانات خاصة بإنتاج مؤشرات تنموية تعكس خصوصية المدينة، مع بناء القدرات على توليد  -أ

 المعلومات وإدارتها. 

لعمراني توفير مجموعة المؤشرات الحضرية )الكميّة والنوعية( التي تساعد في قياس متغيرات الأداء التنموي ا-ب

الحضرية المستدامة.والاقتصادي والاجتماعي للمدينة، وبما يساهم في تحقيق أهداف سياسات التنمية    

إيجاد نظام مراقبة حضرية مستدامة لمساندة التخطيط وعمليات الإدارة الحضرية المتكاملة. -ت  

مبدأ عمل المراصد الحضرية:-3  

 عمومفي جميع دول العالم  ةتتفق المراصد الحضري
ً
راصد وفق المبادئ الثلاثة الآتية:على عمل هذه الما  
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يقوم هذا المبدأ على الحصول على المعلومات المحدّثة باستمرار والتي تغطي    جمع المعلومات وحفظها:مبدأ  -أ

والخطط   الرؤى  ووضع  القرارات  لصنع  أساسا  المعلومات  هذه  وتشكل  المدن؛  في  والظواهر  المجالات  كافة 

 التنفيذية المشتركة. 

ختارة من خبرات بعض  يتم الاطلاع على نماذج م  : حيثلاستفادة من خبرات وتجارب المدن الأخرى مبدأ ا-ب

المدن في مجال المراصد الحضرية، وذلك للاستفادة من التقنيات المستخدمة ونقل الأفكار الناجحة بما يتلاءم 

 مع الخصوصيات الاجتماعية والاقتصادية والطبيعية المحلية. 

ة المشاركة في صنع  يسعى المرصد الحضري من خلال هذا المبدأ إلى توسيع دائر   الشراكة في صنع القرار:مبدأ  -ت

، وفي جعل ةالقرار؛ باعتبار أن جميع الأجهزة العاملة في المدينة شريكة في المسؤولية التضامنية عن تطوير المدين

 فيما بينها. 
ً
 كافة الأعمال التخطيطية والميدانية متكاملة

   ة:صد الحضرياالمر مقارنة بين دور البرمجة الحضرية ودور -4

الحضرية  تقو  البرمجة  بتوفير  م  تقنية  و كأداة  على  المعلومات  الحضرية  بالمشاريع  المتعلقة  العديدة  البيانات 

معلومات مجرّدة  ؛ وهي  )مشاريع التصميم الحضري، مشاريع التخطيط الحضري أو العمراني(  مختلف مقاييسها 

ن  وزمن   ومحددّة محددين... خاصة ببعض خطوات العملية التخطيطية وترتبط بمكا   

 من حيث الدراسة والتحليل،  في المقابل 
ً
 وعمقا

ً
، فإن المراصد الحضرية توفر معلومات وبيانات أكثر شمولية

 نتيجة تحديثها المستمر، وأكثر  
ً
 بالتنمية المستدامة وبالخطط الاستراتيجية    حداثة

ً
ارتباطا وهي معلومات أشد 

المستقبلية... بناء عليه، يتبين بأن دور المراصد الحضرية يتجاوز الدعم المعلوماتي للبرمجة الحضرية إلى دوره  

ة في المدينة،  التنمية الحضرية الشاملة والمستدام   يساعد علىكنظام  معلوماتي وتقني وبحثي وإداري متكامل؛  

 وذلك من خلال تزويد المخططين وصناع القرار التخطيطي أو التنموي بالدراسات والتقارير الآتية: 

الدراسات والتقارير التحليلية الخاصة بمجالات التنمية المستدامة في المدينة، وقياس مستوى الأداء فيها... -أ  

ة للمدينة، والتحليلات الاحصائية والمقارنات المعيارية،  التقارير الاحصائية المتضمنة لقيم المؤشرات الحضري-ب

 والتي تساعد في تطبيق منهج التخطيط المستدام في تنفيذ المشاريع الحضرية...

المشاكل  -ت تتناول  والتي  ومناطقها،  المدينة  مستوى  على  الميدانية  والمسوحات  الدراسات  ومؤشرات  نتائج 

هر الحضرية  فيها، واقع الخدمات من حيث الكم والنوع والتوزيع، الظوا  الحضرية الراهنة، واقع الحياة الحضرية

 والاجتماعية والبيئية...

التقارير المرجعية الخاصة بتقييم سياسات التنمية الحضرية والعمرانية في المدينة... -ث  

خاصة المدن الرئيسية  مما سبق ذكره، تتأكد الحاجة الملحّة إلى انشاء المراصد الحضرية في المدن التي تفتقرها، و 

 .
ً
 في الدول النامية عموما

ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــــ ــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  
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العملية التخطيطية للمشروع الحضري في  دور التشاركية  

 العملية التخطيطية للمشروع الحضري:في ومصطلحات مرتبطة بالتشاركية   تعاريف -1

الناس    ":Participatory Approach"    التشاركيةالمقاربة   -1-1 فيها  يشارك  شاملة  تنمية  استراتيجية 

بمشاريع وبرامج محددة، وبعمليات اقتصادية، اجتماعية، ثقافية وسياسية تؤثر على حياتهم؛ وقد 

  يكون للناس في بعض الحالات سيطرة كاملة ومباشرة على هذه العمليات،  
ً
وقد يكون التحكم بها جزئيا

 و غير مباشر في حالات أخرى... أ

منهجية عمل تتيح لكل فرد ولكل جماعة التعبير عن  :  لية التخطيطية وفق المقاربة التشاركيةمالع -1-2

  رأيهم ومناقشة القرارات ووضع المعايير التي يتم على أساسها صنع واتخاذ القرار التخطيطي المناسب،

لأي فئة من فئات المجتمع )الأطفال، الشباب، النساء،    قرار دون استبعادوترشيح من يمثلها في اتخاذ ال

 ... المحليكافية بشؤون المجتمع   أو ليسوا على دراية  على المشاركة الفقراء...( بحجة أنهم غير قادرين 

المصلحة -1-3 مشتركة،    :"Stakeholders"    أصحاب  مصلحة   
ً
معا تربطهم  التي  والجماعات  الأفراد  هم 

مختلفة... وأشكال  وبصيغ  بفاعليتها  والتأثير  الشدة  متباينة  تفاعلية  علاقات  تمتلك  بأنها   وتتصف 

 ويصنف أصحاب المصلحة وفق الآتي:

طيطية المتعلقة  : هم المتأثرون مباشرة بالقرار التخ" Primary Stakeholdersأصحاب المصلحة الرئيسيون "  -

 بمجتمعهم المحلي، وذلك بشكل  إيجابي أو سلبي. 

": وهم من يلعبون دور الوسيط في عملية المشاركة  Stakeholders  Secondaryأصحاب المصلحة الثانويون"    -

 ، مثل مجموعات التركيز، المنظمات غير الحكومية... باتخاذ القرار التخطيطي

-  " التمويل أو    : "Stakeholders  Externalأصحاب المصلحة الخارجيون  وهم الأشخاص أو الجهات التي تقدم 

 الخبرات البشرية أو المعلومات التقنية كالمتبرعين والمؤسسات والمنظمات المانحة.... 

المصلحة:   -1-4 أصحاب  أصحاب  مشاركة  فيها  يلعب  عملية  حقوق  –المصلحة  هي  لهم  وواجبات  ممن 

 في العملية التخطيطية، وفي النتائج المترتبة عنها -ومنافع
ً
 . دورا

اختصاصيين في التخطيط الحضري مكونة من  هي مجموعة    ": Focus Groups"    مجموعات التركيز -1-5

استشاريةوالبيئة  والعمارة   لجان  والتراث،  العقاري  والتطوير  مختلفة،  والاحصاء  منظمات    تمثل 

تتمتع   حكومية...  غير  منظمات  المصلحة،  الممثلة لأصحاب  الراجعة  التغذية  مجموعات مجموعات 

بصلاحيات واسعة للتفاوض حول القرارات التخطيطية، أولويات التنفيذ، تدقيق المخططات التركيز  

 مع أصحاب المصلحة...  والتواصل المباشر  المشاورةاء على نبقبل التسليم التفصيلية 

يتم إرجاعها  مجموعة معلومات وأفكار ومقترحات هي   ":Feed Back" أو الإرجاعية   الراجعةالتغذية   -1-6

المصلحة   من - عبر قنوات معينة- لمناقشتها  أصحاب  إلى المخططين، وذلك  ودراسة    )أفراد وجماعات( 
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إمكانية الأخذ بها خلال خطوات العملية التخطيطية للمشروع الحضري. توجد قنوات تغذية راجعة 

 وجلسات الحوار المفتوحة وغيرها...والمشاورات واللقاءات البريدية والالكترونية  عديدة كالاستبيانات 

 (:UNDP 1998وفق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) حةدرجات مشاركة أصحاب المصل -2

في العملية التخطيطية للمشروع الحضري  نّف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي درجات مشاركة أصحاب المصلحة  ص

 ، هي: وفق ثمانية درجات

 . فرصة للتلقينكالمشاركة ، وتبدو مشاركة فعليةهنا لا توجد  المناورة: -

يتم إخبار أصحاب المصلحة بخياراتهم وحقوقهم ومسؤولياتهم كخطوة أساسية باتجاه مشاركة حقيقية.    الإعلام:-

 حيث لا توجد قنوات تغذية راجعة. التواصل هنا باتجاه واحد 

 باتجاهين، حيث يمتلك أصحاب المصلحة الفرصة لعرض أفكارهم ومقترحاتهم ولكن دون    الاستشارة:-
ً
ل اتصالا

ّ
تمث

 ضمانات بأخذها بعين الاعتبار. 

افق في الآراء: -  إلى مواقف تفاوضية متفق عليها. بعد النقاش والتفاهم بينهم  يصل أصحاب المصلحة  هنا  بناء تو

 إلى الإجماع من خلال قرارات توافقية بين الشركاء.في هذه الدرجة  يتم التوصل  صنع القرار: -

قد تسفر أفضل القرارات عن نتائج دون المطلوب، وهنا يتقاسم جميع الشركاء مسؤولية المخاطر،    تقاسم المخاطر: -

 . رية في هذه الدرجةكما أن المساءلة ضرو 

راكة الحقيقية هنا المشاركة في تحمل المسؤولية وفي بناء على أساس المساواة بين الشركاء، تفرض الش  :الشراكة-

 تقاسم المخاطر.  

وهي ذروة الجهود التشاركية؛ حيث يتفاعل أصحاب المصلحة في عملية التعلم التي تحسّن ظروف    الإدارة الذاتية: -

 كل المعنيين... 

يمكن تطبيق الدرجات الثمانية لقياس مشاركة أصحاب المصلحة، أو تطبيق قسم  كبير منها يظهر في الدرجات المهمة  

 كالإعلام والاستشارة وبناء توافق الآراء وصنع القر 
ً
 ار والشراكة...جدا

 مراحل مشاركة أصحاب القرار في العملية التخطيطية للمشاريع الحضرية:  -3

العملية التخطيطية، هي: مرحلة جمع المعلومات، مرحلة   تتم مشاركة أصحاب المصلحة في ثلاثة مراحل من 

 .. تحليل البيانات والوضع الراهن، مرحلة وضع الأفكار والمخططات النهائية.

 المعلومات:  مرحلة جمع -3-1

 تشمل هذه المرحلة الخطوات والإجراءات الآتية: 

 موب  ،جمع كافة البيانات المتعلقة بالموقع المدروس •
ً
ن(  أصحاب مصلحة حقيقيي)  شاركة السكان سواء كانوا أفرادا

استشارة السكان،  ن خلال  . يتم جمع البيانات م...(و مجموعات )مجموعات التركيز، منظمات أهلية، لجان الأحياء أ

  ...الكترونية  تشكيل مجموعات التركيز، اعتماد قنوات التغذية الراجعة من استبيانات ورقية أو
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من خلال السكان  هداف  تنظيم المناقشات واللقاءات المفتوحة الدورية، بهدف تحديد المعوقات والإمكانيات والأ  •

 أنفسهم... 

فتح قنوات اتصال مباشرة أو عبر وسطاء بين الجهة التخطيطية )المخططين( والسكان )أفراد أو مجموعات(   •

 ها... شفافية تقييمو  البيانات المجمّعة اعتماد  لضمان 

 مرحلة تحليل بيانات الوضع الراهن: -3-2

رئيسي   مشاركة  • مصلحة  )أصحاب  والوسطاء  وثانوييالسكان  الراهن  في  (  نين  الوضع  بيانات  لتحديد  تحليل 

 المدروس...  .الاحتياجات التخطيطية للموقع

لتبادل الآراء    وذلك  ؛ أخرى   بين السكان والوسطاء من جهة، والجهة التخطيطية من جهة  حوار  جلسات    عقد •

 ... التحليلهذا  ناقشة نتائج لمو حول تحليل بيانات الوضع الراهن 

ئهم  خذ بآراللتأكد من الأ -عبر قنوات الاتصال المباشرة أو عبر وسطاء-متابعة أصحاب المصلحة لنتائج التحليل   •

 ..الحلول.أفكار  نتائج واقتراح هذه العند صياغة 

 مرحلة وضع الأفكار والمخططات النهائية: -3-3

الم  • مع  وضع  السابقتين،  المرحلتين  في  المناقشات  نتائج  على  بناء  النهائية  أو    مشاركة خططات  الوسطاء 

   ها...تقديم تقارير إلى أصحاب المصلحة حول مناقشة ووضع المخططات و مجموعات التركيز ب

أفكارهم  لضمان ترجمة  -عبر قنوات الاتصال المباشرة أو عبر وسطاء-متابعة أصحاب المصلحة لهذه المرحلة •

 وآرائهم إلى واقع تخطيطي عمراني يلبي تطلعات السكان...

 تقديم السكان وأصحاب المصلحة مقترحات لتعديل المخططات خلال تنفيذ المشروع إن دعت الحاجة... •

 أهمية التغذية الراجعة في العملية التخطيطية للمشروع الحضري:   -4

الراجعة  ت التغذية  كل 
ّ
قنواتها  -ش مر   ةسيالرئي  داةالأ - المختلفةعبر  المعلومات    حلتيفي  الوضع  و جمع  بيانات  تحليل 

هذه التغذية معلومات وبيانات مختلفة يحتاجها المخططون وتتعلق  حيث تتيح  المتعلقة بأي مشروع حضري؛    الراهن 

ة وغير ذلك... إضافة  بمجالات: الحياة الحضرية، الإسكان، نوعية المساكن، الخدمات، العمل والترفيه، الهوية والبيئ

 ، وحول نتائج تحليل الوضع الراهن. أفكار وآراء السكان حول هذه المجالاتأنها توفر إلى 

السكان وأصحاب    بمشاركة المخططون بعد الانتهاء من جمع البيانات بدراستها ومناقشة أفكارها ونتائج تحليلها    وميق

جميع  تتناول  -ن التغذية الراجعةمبنية على مضمو -  ات مقترح  هؤلاء المخططين المصلحة عدة مرات، ومن ثم يضع  

 بصورة نهائية...  منها  ة الملائمالمقترحات  وتتم مناقشتها مع مجموعات التركيز أو الوسطاء لاعتماد  المجالات،

ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ  ـ

 

 


